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Nettovaikutus
+26 %

Kattavuus: 93 %

The Upright Projectin nettovaikutus-
malli perustuu yritysten toimin-
nan arviointiin. Mallin tavoitteena on
mitata  yritysten  positiivisia  ja
negatiivisia vaikutuksia neljgan eri
ulottuvuuteen: yhteiskunta, tieto,
terveys ja ymparistd. Korkein positii-
vinen nettovaikutus voi olla +100 %,

Hiili-intensiteetti"
63 tCO,e/MEUR

Kattavuus: 79 %

Sijoituskorin paastoja voidaan mita-
ta hiili-intensiteetilld, joka kuvaa yri-
tyksen  kasvihuonekaasupaastoja
suhteessa sen liikevaihtoon.

Sijoituskorin hiili-intensiteetti laske-
taan sijoituskohteiden hiili-intensi-
teettien painotettuna keskiarvona.

Normirikkomukset
0 kpl

Kattavuus: 67 %

Sijoituksia seurataan kansainvali-
sissd yleissopimuksissa maaritet-
tyjen kansainvalisten normien ja
standardien perusteella. Jos sijoi-
tuskohteena olevassa yhtiossa ha-
vaitaan normeihin liittyvia vaarin-
kaytoksia tai rikkomuksia, tapahtu-
nutta tutkitaan ja toimenpiteisiin ryh-

ESG-riskiluokitus

Matala
Kattavuus: 56 %

ESG-riskiluokitus perustuu Sustai-
nalyticsin luokituksiin sijoituskorin
yhtidista, ja se kuvaa sijoituskorin
yhti6ihin kohdistuvaa ESG-riskia.

Riskitasot kuvataan asteikolla
matala, kohtalainen, korkea tai
vakava.

matalimmalle negatiiviselle arvolle
ei ole asetettu alarajaa.

Sijoitukset sektoreittain
Yhdyskuntapalvelut

Pankit

Kulutustuotteet

Padomahyddykkeet

Kiinteistot

o,
Vakuutus 7% Palvelut

9%
Terveydenhuolto

Muut

Perusteollisuus

Omistukset ja allokaatiot voivat muuttua.

1 Hiili-intensiteetti laskettu 31.12.2024 tilanteen perusteella.

dytédan tapauskohtaisesti.

Sijoituskorin strategiana on pyrkia saavuttamaan keskipitkdn koron sijoitukselle
tyypillinen tuotto varoilleen aktiivisen allokaation avulla hajautetulla ja matalan
riskiprofiilin  sijoituksilla. Sijoituskorin varoja allokoidaan talletuksiin, raha-
markkinavalineisiin, joukkovelkakirjalainoihin, vakioituihin ja vakioimattomiin
johdannaissopimuksiin ja sijoitusrahastojen rahasto-osuuksiin.

Sijoituskori noudattaa Mandatumin vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja ESG-
tekijoiden (ymparistd, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa) huomiointi on
siséllytetty sijoitusprosessiin. ESG-tekijoéiden kehitystd analysoidaan ja arvioidaan
saannollisesti seka riskien, vaikutusten ettd mahdollisuuksien nakoékulmasta, ja
sijoituksia tarkastellaan niiden ESG-riskiluokitusten perusteella. Kansainvalisten
normien noudattamista ja  poissulkukriteerien toteutumista  seurataan
sadanndllisesti. Mandatum pyrkii myos aktiivisesti vaikuttamaan sijoituskohteena
oleviin yrityksiin. Tama raportti ei ole osa SFDR:n maaraaikaiskatsausta vaan on
sita tdydentava vastuullisuusraportti.
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SIJOITUSKORIN NETTOVAIKUTUS

Jokainen yritys kayttda resursseja (-) ja on olemassa
luodakseen positiivista arvoa (+) niiden avulla. Uprightin
nettovaikutusmalli auttaa ymmartamaan naiden vaikutusten
summaa.

Mallin tavoitteena on mitata laajasti yritysten positiivisia ja
negatiivisia  vaikutuksia  neljdgdan eri  ulottuvuuteen:
yhteiskunta, tieto, terveys ja ymparistd. Malli maarittaa
yrityksen tuoteportfolion ja arvioi tuotteiden sekd koko
toimitusketjun vaatimat panokset ja tuotokset.

Koneoppimiseen perustuva vaikutusmallinnus kayttaa
paaasiallisena tietolahteenaan yli 250 miljoonaa tieteellista
artikkelia. Tieteellisten artikkelien liséksi malli hyédyntaa eri
tietokantoja seka yritysten julkisesti saatavilla olevia tietoja.

Korkein positiivinen nettovaikutus voi olla +100 %,
matalimmalle negatiiviselle arvolle ei ole asetettu alarajaa.

Havainnollistava kuva nettovaikutuksista
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Ymparisto
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Muut paastot
Niukat luonnonvarat
Biodiversiteetti

Jatteet

*Sijoituskorin nettovaikutus on mitattu the Upright Projectin nettovaikutusmallilla ja perustuu sijoituskorin omistuksiin
30.9.2025. Huomaa, etté tuotteen ja indeksien sijoituspolitikat ja ESG-ominaisuudet voivat poiketa huomattavasti

toisistaan. Tuotteen edistamille kestavyysominaisuuksille ei ole maaritelty vertailuindeksia.
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+26 %

Nettovaikutussuhde
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ILMASTO

Hiili-intensiteetin kehitys Sijoituskorin paastdja voidaan mitata hiili-intensiteetilld, joka kuvaa
yrityksen kasvihuonekaasupaastéja suhteessa sen liikevaihtoon.
tCO2e/MEUR . % Sijoituskorin  hiili-intensiteetti lasketaan sijoituskohteiden  hiili-
700 - ke - 80 intensiteettien painotettuna keskiarvona. Hiili-intensiteetti lasketaan

600 | 63% L 70 vuosittain ja se perustuu kunkin vuoden lopun omistuksiin.

0,
500 49% 51% 53% 58% - 60 Muutokset sijoituskorin hiili-intensiteetissd johtuvat mm. korin
400 L 50 allokaation muutoksista. Sijoituskorin ja yhtididen hiili-intensiteetin
1 L 40 lisdksi seurataan, minkalaisia tavoitteita yhtiét ovat asettaneet
300 1 242 - 208 L 30 paastdjen  vahentamiseksi.  Sijoituskorin  kohdeyhtididen
200 A 136 L 20 paastévahennystavoitteista kerrotaan tarkemmin seuraavalla
100 | 100 63 L 10 sivulla.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hiili-intensiteetti tCO2e/MEUR == Kattavuus %
Lahde: ISS ESG

Paastojen jakautuminen sektoreittain Sijoituskorin  paastoéihin  vaikuttavat  yksittaisten  yhtididen
paastointensiteetin  lisdksi muun muassa kohdemarkkinan
toimialajakauma ja sijoituskorin allokaatio paastointensiteetin
B Osuus korin paastoista tarkasteluhetkelld.  Paastot vaihtelevat huomattavasti  eri
sektoreiden valilla, ja tietyt toimialat ovat paastointensiivisempia
verrattuna muihin toimialoihin. Paastdintensiivisia toimialoja ovat
muun muassa paljon energiaa vaativat materiaali- ja
kaivosteollisuus, kun taas esimerkiksi palveluiden tuottaminen on

210 s e
2o, 15%' 70 % SL.J.h’.teessa.vaha.[.)?as"tf)ls"empaa. | | | |

1% 0% 0% I Sijoituskorin  paastoistd suhteellisesti suurin osuus aiheutuu

materiaaliteollisuuden alalla toimivista yrityksistd. Kuvaajan

\‘\5\>\y3 (-\aa\‘\ N\\)\)\ ulkopuolelle jaavien sektoreiden osuus kunkin kohdalla on alle 1 %

e® \l\a\e sijoituskorin kokonaispaastoista.

Sektorin paino korissa

63%

38% 39%

oNo
2

Lahde: ISS ESG
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ILMASTO
Fossiilinen altistuma
m Yhti6t, joilla liikevaihtoa fossiilisista polttoaineista Muut
100 % -
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Léhde: ISS ESG

Kohdeyhtioiden padstovahennystavoitteet

51 % sitoutunut
paastdvahennystavoitteeseen

\

6% | 10%

Il Hyvaksytty SBTi-tavoite I Kunnianhimoinen tavoite

I Sitoutunut SBTi-tavoitteeseen Ei tavoitetta

Lahde: ISS ESG
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Sijoituskorin markkina-arvosta 8 %:a koostuu yhtidista, jotka
saavat liikevaihtoa fossiilisiin polttoaineisiin liittyvasta
suorasta tai epasuorasta toiminnasta. Mandatum pyrkii
vahentamaan altistusta fossiilisia polttoaineita valmistavalle
teollisuudelle. Mandatumin tavoitteena on poistaa suorasta osake-
ja korkosijoitussalkustaan kivihiili (yritykset, joiden liikevaihdosta yli
5 % perustuu kivihiileen) vuoteen 2030 mennessa ja 6ljy (yritykset,
joiden liikevaihdosta yli 5 % perustuu 6ljyyn) vuoteen 2040
mennessa.

Sijoituskorin  omistuksista 51 % kohdistuu yhtidihin, jotka ovat
sitoutuneet padstévahennystavoitteisiin. Luku kattaa seka yhtididen
itsensa  asettamat tavoitteet etta tieteeseen perustuviin
ilmastotavoitteisiin (SBTi) sidotut tavoitteet. Sijoituskorilla ei ole
omaa paastovahennystavoitetta. Kuvaajan kattavuus on 63 %.

SBTi, eli tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, tarkoittaa tieteen
mukaisia paastévahennystavoitteita Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Pariisin sopimuksen ja siten SBTi-
aloitteen tavoitteena on rajoittaa maapallon keskilampdtilan nousu
1,5 asteeseen.

Kansainvalinen SBTi-aloite arvioi ja hyvaksyy yritysten asettamia
tavoitteita ja toimii ilmastosopimuksena yrityksille.
Kunnianhimoinen tavoite tarkoittaa yhtion asettamaa
paastdvahennystavoitetta, joka voi perustua muuhun kuin SBTi-
aloitteen maarittdmaan metodologiaan. Esimerkkeja muista
metodologioista on mm. Pariisin sopimuksen mukainen
sijoitusaloite (PAIl) ja YK:n Net Zero -tavoitteenasetantaprotokolla

(NZAOA).
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ESG-RISKILUOKITUS
Suurimmat sijoitukset
Kohdeyhtioiden ESG-tietoja
Hiili-intensiteetti

Yhtio Paino Sektori Alasektori Nettovaikutus? tC02e/MEUR? ESG-riskiluokitus?
UPM-Kymmene Oyj 2.0% Materiaalit Paperija sellu -11% 358 Matala
Sampo Oyj 1.7 % Rahoitus Monipuoliset vakuutuspalvelut +9 % 0 Matala
Kojamo Oyj 1.7 % Kiinteistosektori Kiinteistohallinta +22 % 75 Matala
Mélnlycke Holding Ab 1.5% Terveydenhuolto Ladketarvikkeet +44 % 41 Ei saatavilla
Stora Enso Oyj 1.5% Materiaalit Paperijasellu -22% 162 Matala
Skandinaviska Enskilda
Banken 1.5% Rahoitus Pankkitoiminta 2% 0 Matala
EQT AB 1.4% Rahoitus Vakuutustoiminta +26 % 0 Matala
Nordea Bank Oyj 1.4% Rahoitus Omaisuudenhoitotoiminta +20 % 0 Matala
Danske Bank A/S 1.3% Rahoitus Kiinteistdalan toiminta palkkio- tai sopimusperusteisesti +5 % 75 Matala
Vattenfall Ab 1.3% Yhdyskuntapalvelut Monialaiset yhdyskuntapalvelut +47 % 316 Kohtalainen
Sijoituskori yhteensa +26 % Matala

Nettovaikutus kuvaa yrityksen negatiivisten ja positiivisten vaikutusten summaa. Lahde: Upright

2Hiili-intensiteetti esitetaan hiilidioksidiekvivalenttitonneina suhteessa yhtion liikevaihtoon, ja se kattaa sijoituskohteen scope 1 ja 2 paastét. Lahde: ISS ESG

SESG-riskiluokitus kuvaa sijoituskorin yhtidihin kohdistuvaa ESG-riskia. Riskitasot kuvataan asteikolla matala, kohtalainen, korkea tai vakava. Lahde: Sustainalytics

Sijoituskohteita koskevat maininnat ovat ainoastaan havainnollistavia, eika tama esitys ole niita koskevaa markkinointimateriaalia tai suositus sijoittaa niihin. Omistukset ja allokaatiot voivat muuttua.

Sijoituskorin ESG-riskiluokitus ESG-riskiluokitus perustuu Sustainalyticsin

luokituksiin sijoituskorin  yhtidista, ja se kuvaa

2% IR 3% ST 3% ST 2% ST LA TR S STV O ST ST sijoituskorin  yhtidihin  kohdistuvaa  ESG-riskia.
3% VAl Riskitasot kuvataan asteikolla matala, kohtalainen,

korkea tai vakava. Lisatietoja ESG-riskiluokituksesta

- Korkea kohdassa "Selitteet".
80% Kohtalainen Sijoituskorin ESG-riskiluokitus: Matala
(] - .
63% 619 619 65% 1% M Matala
: S “ % Kattavuus: 56 %

Q12022 Q32022 Q12023 Q32023 Q12024 Q32024 Q12025 Q32025

Léhde: Sustainalytics
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VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN POLITIIKKA

Sijoituskorissa kaytettavat poissulkukriteerit

Toimiala/tuoteryhma Osuus liikevaihdosta Tiettyihin toimialoihin katsotaan kohdistuvan enemman
kestavyysriskeja kuin muihin ja niiden katsotaan
Nollatoleranssi Suora liiketoiminta Epéasuora liiketoiminta aiheuttavan muita Sl haitallisia
kestavyysvaikutuksia. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi
maineriskit, ilmastoriskit ja saantelyyn liittyvat riskit.
Kiistanalaiset aseet 0% 0% SIJOITUKSI.a SenSItIIVIS!.k"SI "n.1aar|.tellyllle t0|m|a.I0|IIe
monitoroidaan saanndllisesti mahdollisten
kestavyysriskien tunnistamiseksi ja niiden
L . - . o kvantifioimiseksi. Sensitiivisiksi méaariteltyja toimialoja
Vahainen toleranssi Suora liiketoiminta Epasuora liiketoiminta ovat oheisten tuotteiden tai palveluiden valmistaminen
tai tuottaminen seka naiden tuotteiden valmistamisen
Kivihiili 5% 30 % tai tuotannon alilhankint.a tai jgkely: elikuisviih.de,
tupakka, uhkapelit, sotilasmateriaali, kiistanalaiset
Tupakka 0% 50 % asee_t Jg f.ossullls.,.et_polttoalneet. T0|m|alakohta|sgn
monitoroinnin lisdksi Mandatum sulkee pois lain
o mukaan poissuljettavat  sijoituskohteet (esim.
Aikuisviihde 0 % 50 % . S . . .
kansallisten/kansainvalisten lakien, kieltojen,
_ sopimusten tai kauppasaartojen perusteella
Uhkapelit 50 % 50 % poissuljettavat kohteet).
Oliy 40 % 40 % Lisatietoja: Vastuullisen sijoittamisen politiikka

Vastuullisuusraportti | Mandatum AM Korkosalkku -sijoituskori 6
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ASSET MANAGEMENT

SELITTEET

Termi Selite

Nettovaikutus — The Upright Projectin kehittdma nettovaikutusmalli perustuu yritysten toiminnan arviointiin. Jokainen yritys kayttaa resursseja (-) ja pyrkii luomaan niiden avulla positiivista arvoa (+). Uprightin nettovaikutusmalli
The Upright auttaa ymmartamaan naiden vaikutusten summaa. Mallin tavoitteena on mitata laajasti yritysten positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia neljaan eri ulottuvuuteen: yhteiskunta, tieto, terveys ja ymparisto. Malli maarittaa
Projectin malli yrityksen tuoteportfolion ja arvioi tuotteiden sekéa koko toimitusketjun vaatimat panokset ja tuotokset.

Korkein positiivinen nettovaikutus voi olla +100 %, matalimmalle negatiiviselle arvolle ei ole asetettu alarajaa.

Hiili-intensiteetti Hiili-intensiteetti kuvaa yrityksen kasvihuonekaasupaastoja suhteessa sen liikevaihtoon. Sijoituskorin hiili-intensiteetti lasketaan sijoituskohteiden nhiili-intensiteettien painotettuna keskiarvona. Laskennassa
huomioidaan yhtién oman toiminnan paastot (scope 1) ja sen kuluttaman energian paastot (scope 2). Hiilidioksidiekvivalenttitonnia
tCO,e kaytetaan yhteismitallistamaan sijoituskohteen tuottamat kasvihuonekaasupaastot.

Science Based SBTi, eli tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, tarkoittaa tieteen mukaisia paastévahennystavoitteita Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Pariisin sopimuksen ja siten SBTi-aloitteen
Targets -aloite (SBTi) tavoitteena on rajoittaa maapallon keskildmpétilan nousu 1,5 asteeseen. Kansainvélinen SBTi-aloite arvioi ja hyvéaksyy yritysten asettamia tavoitteita ja toimii iimastosopimuksena yrityksille. Kunnianhimoinen tavoite
tarkoittaa yhtion asettamaa paastdvahennystavoitetta, joka voi perustua muuhun kuin SBTi-aloitteen maarittdmaan metodologiaan. Esimerkkeja muista metodologioista on mm. Pariisin sopimuksen mukainen
sijoitusaloite (PAIl) ja YK:n Net Zero -tavoitteenasetantaprotokolla (NZAOA).

Normirikkomus Sijoituksia seurataan kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyjen kansainvalisten normien ja standardien perusteella. Naitd yleissopimuksia ovat YK:n Global Compact -aloite, OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille, ILO:n kolmikantainen monikansallisia yrityksia ja sosiaalipolitikkaa koskeva periaatejulistus, yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet: YK:n suojele, kunnioita ja korjaa -
kehyksen toimeenpano seka Pariisin ilmastosopimus. Jos sijoituskohteena olevassa yhtiossa havaitaan normeihin liittyvia vaarinkaytoksia tai rikkomuksia, tapahtunutta tutkitaan ja toimenpiteisiin ryhdytaan
tapauskohtaisesti. Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja laajuudesta riippuen salkunhoidollisia toimenpiteitd voivat olla suora dialogi yritysjohdon kanssa, vaikuttamistoimenpide tai viimeisena keinona
sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei reagoi vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy toimenpiteisiin vaarinkaytosten tai rikkomusten estamiseksi kohtuullisen ajan kuluessa.

ESG-riskiluokitus ESG-riskiluokitus perustuu Sustainalyticsin luokituksiin sijoituskorin yhtidista, ja se kuvaa sijoituskorin yhtiéihin kohdistuvaa ESG-riskia. Tavoitteena on arvioida, kuinka suuri vaikutus kestéavyyskriteereihin liittyvalla
riskilla voi olla yhtién arvoon. Riskiluokitus on kaksiulotteinen olennaisuuden mittari, joka tarkastelee seka yhtion altistumista kestavyysriskeille ettd yhtion kestavyysriskien hallinnan tasoa. Riskiluokitus keskittyy
kohdeyhtiélle merkittavien kestavyysriskien tunnistamiseen lukuisten kriteereiden avulla ja mahdollisten kiistanalaisuuksien arvioimiseen yhtion julkaisemien tietojen pohjalta. Riskitasot kuvataan asteikolla matala,
kohtalainen, korkea tai vakava. Sijoitukset korkean tai vakavan ESG-riskiluokituksen yhtidihin vaativat kestévyysriskien tarkastelua ja ne raportoidaan sisaiselle komitealle seuraavassa kokouksessa. Sijoitus
vakavan ESG-riskiluokituksen yhtiodn voidaan liséksi toteuttaa ainoastaan sijoitusjohtajan hyvéaksynnalla.

Kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 2019/2088 (SFDR) 8 artiklan mukaisesti
nama rahoitustuotteet edistdvat muiden ominaisuuksien ohella ymparistoon tai yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia tai ndiden ominaisuuksien yhdistelmia ja sijoitusten
kohteena olevat yritykset noudattavat hyvia hallintotapoja. Tama vastuullisuusraportti ei ole osa SFDR:n tai (EU) 2020/852 kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta annetun asetuksen (taksonomia) edellyttamia maaramuotoisia kestavyystiedonantoja. Vastuullisuusraportti sisaltdd maaramuotoisia kestavyystiedonantoja
taydentavaa tietoa tuotteeseen liittyvista kestdvyysominaisuuksista ja toimenpiteista.

Sijoituskorien tuotekohtaiset kestavyystiedonannot ovat saatavilla osoitteessa www.mandatum.fi.

Markkinointimateriaalia. Tutustu aina ennen lopullisen sijoituspaatoksen tekoa sijoituskohteen virallisiin asiakirjoihin. Tarkempaa tietoa kestavyysriskien ja kestavyystekijéiden huomioimisesta sijoitustoiminnassa |6ydat Mandatumin verkkosivuilta ja
tuotekohtaisesta dokumentaatiosta. Sijoitussidonnaiset vakuutukset myontaa ja sijoituskorit omistaa Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum). Mandatum Asset Management Oy (MAM) toimii salkunhoitajana sekéa Mandatumin asiamiehena
vakuutusyhtion puolesta ja lukuun. Esityksessa olevat tiedot on annettu tiivistetyssd muodossa eivatka ne anna taydellistd kuvaa vakuutuksesta, sijoituskohteista tai niihin liittyvisté kestavyys- ja muista riskeista. Sijoituskohteita ja muuta sijoittamista
koskevat tiedot on annettu vain informaatiotarkoituksessa eika annettuja tietoja voida pitadad suosituksena merkita, pitaa tai vaihtaa tiettyja sijoituskohteita tai tehda muita vakuutuksen arvonkehitykseen vaikuttavia toimenpiteitd. Esityksen tiedot on
annettu niiden antamishetken mukaisina ja ne perustuvat osin ulkopuoliselta palveluntarjoajalta saatuun tietoon. Asiakas vastaa itse tietojen pohjalta mahdollisesti tekemistaan paatoksista. Mandatum tai sen asiamiehet ei takaa esitettyjen tietojen,
nakemysten tai arvioiden oikeellisuutta tai taydellisyytta eikd vastaa tietojen kaytosta mahdollisesti aiheutuvista suorista tai epasuorista vahingoista, kuluista tai menetyksista. Asiakas vastaa my6s toimiensa veroseuraamuksista seka mahdollisista
vaikutuksista asiakkaan muihin sopimussuhteisiin seka oikeuksiin tai velvollisuuksiin.

Vastuullisuusraportti | Mandatum AM Korkosalkku -sijoituskori


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F&data=05%7C02%7Cmirja.purhonen%40mandatumam.com%7C98f308f2e6b94b3651ba08dd0d70dd04%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C638681500583946613%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Qb6A9rAzCKbC7ZzAvOjYDR%2BQFLNm8iS4AnnpPad6hQU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F&data=05%7C02%7Cmirja.purhonen%40mandatumam.com%7C98f308f2e6b94b3651ba08dd0d70dd04%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C638681500583946613%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Qb6A9rAzCKbC7ZzAvOjYDR%2BQFLNm8iS4AnnpPad6hQU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F&data=05%7C02%7Cmirja.purhonen%40mandatumam.com%7C98f308f2e6b94b3651ba08dd0d70dd04%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C638681500583946613%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Qb6A9rAzCKbC7ZzAvOjYDR%2BQFLNm8iS4AnnpPad6hQU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F&data=05%7C02%7Cmirja.purhonen%40mandatumam.com%7C98f308f2e6b94b3651ba08dd0d70dd04%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C638681500583946613%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Qb6A9rAzCKbC7ZzAvOjYDR%2BQFLNm8iS4AnnpPad6hQU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F&data=05%7C02%7Cmirja.purhonen%40mandatumam.com%7C98f308f2e6b94b3651ba08dd0d70dd04%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C638681500583946613%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Qb6A9rAzCKbC7ZzAvOjYDR%2BQFLNm8iS4AnnpPad6hQU%3D&reserved=0

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7

