Vastuullisuusperiaatteiden
toteutuminen Private Debt
-ohjelmassamme

Mandatum Asset Managementilla (MAM) on vahva osaaminen ja yli 10 vuoden

kokemus ESG-integraatiosta eli vastuullisuustekijoiden huomioon ottamisesta sijoitus-
toiminnassa. Sijoituskohteita valitessamme emme keskity ainoastaan taloudellisiin
tuloksiin, vaan lisaksi tunnistamme ja huomioimme sijoituskohteiden ymparisto- ja
yhteiskunnalliset vaikutukset. Merkittava osa sijoituksistamme ja toiminnoistamme on
sitoutunut edistamaan taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta.

Private Debt -ohjelmamme ainutlaatuinen lahestymistapa huomioi ESG-tekijat lapi
sijoitusprosessin ja managerivalinnan. Pystymme yhdistamaan joustavasti syvan
sijoitusosaamisemme seka vahvan ESG-asioiden asiantuntijuuden. Tarkastelemme muun
muassa sita, kuinka managerin strategia ja maantieteellinen sijainti saattavat vaikuttaa
sen ESG-asemointiin, ja otamme tdman huomioon sijoituspaatéstéa tehdessamme.
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PORTFOLION HAJAUTUS TOTEUTUU MYOS ESG-ANALYYSISSA

MAM uskoo, etta hajauttaminen myés omaisuusluokan sisalla on ensiarvoisen tarkeaa,
kun halutaan saavuttaa mahdollisimman houkutteleva riskikorjattu tuotto. Private Debt
-ohjelmamme sijoitukset jakautuvat suoriin lainoihin (direct lending) ja opportunistisiin
strategioihin. Direct lending -strategiat tarjoavat vakaamman kassavirran ja tuottopro-
fiilin, kun taas opportunistiset strategiat tarjoavat erinomaista riskikorjattua tuottoa ja
mahdollisuuden ylisuureen tuottoon markkinahairidtilanteissa. Lue lisdd hajautetusta
Private Debt -ohjelmastamme tddltd. Hajautetun lahestymistavan ansiosta MAMin
Private Debt -ohjelma on tehnyt selvaa ylituottoa verrattuna sen merkittavimpaan
julkisten markkinoiden vastineeseen, Euro High Yield -indeksiin. Lue lisdd
tuottovertailusta tadlta.

Samaan tapaan kuin nailla kahdella alasegmentilla — direct lending ja opportunistiset
strategiat — on erilainen rooli portfoliossamme, my6s managerivalinnassamme painavat
monet erilaiset tekijat. ESG-arviointi on osa sijoituspaatosta, ja vastuullisuustekijoita
arvioidessa otetaan huomioon myds monia muita asioita kuten strategia ja maan-
tieteellinen sijainti.

ESG-TIIMISSA LAAJA-ALAINEN OSAAMINEN

MAM uskoo, ettéa vastuullisen sijoittamisen toteuttaminen edellyttaa koko organisaation
tukea (mm. salkunhoito, operaatiot, lakiasiat) ja taman vuoksi ESG-tiimimme osaaminen
on erittéin laaja-alaista. MAM on rakentanut ammattilaisten tiimin, jolla on vahva
tausta sijoitustoiminnasta ja sita tukevista operaatioista. Taten tiimi voi keskittya
taysin ESG-asioihin sen sijaan, ettd heidan pitéisi ensin perehtya sijoituss-
trategiaamme tai vaihtoehtoisten rahastojen juridiseen kehikkoon.

MAMin ESG-tiimisséa yhdistyvat juridinen ja verotuksellinen osaaminen, kokemus credit-
salkunhoidosta ja raportoinnista sek& merkittéava asiantuntemus ESG-politiikoista ja
menettelytavoista. Uskomme, ettd talla monipuolisella osaamisella ESG-tiimimme pystyy
aidosti arvioimaan mahdollisen sijoituskohteen vastuullisuustekijéita ja tukemaan taten
salkunhoitoa heidan tehdessaan sijoituspaatosta.

ESG-tiimi tydskentelee aktiivisesti yhdessa salkunhoidon kanssa, kun Private Debt
-ohjelmaan valitaan uusia managereita ja kohderahastoja. Kokemuksensa ansiosta
tiimi pystyy analysoimaan managereiden tai rahastojen ESG-ohjelmia verrattuna muihin
saman alasegmentin toimijoihin sekd huomioimaan sen, miten kohderahasto vaikuttaisi
koko portfolioon.

Myo6s salkunhoitotiimi tarkastelee jokaista mahdollista sijoitusta ESG-nakdkulmasta heti
ensimmaisesta manageritapaamisesta lahtien. Salkunhoitajat tyoskentelevat tiiviissa
yhteisty6ssa ESG-tiimin kanssa koko due diligence -prosessin ajan tehdékseen sijoitus-
paatoksen, joka huomioi niin taloudelliset kuin vastuullisuustekijat. Lopuksi lakitiimimme
varmistaa, ettéd sopimuksissa huomioidaan vastuullisuustekijat ja huolehtii, ettda MAM:in
vastuullisen sijoittamisen periaatteet toteutuvat sijoituskohteessa.
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PERUSTEELLINEN PROSESSI JA SEURANTA

ESG-analyysi on taysin integroitu due diligence -prosessiimme kuten myés manage-

reiden ja rahastojen jatkuvaan seurantaan (ks. kuva 1). MAMin ndkemyksen mukaan due
diligence -prosessi ja juridiset neuvottelut ovat avainasemassa, kun halutaan vaikuttaa
ESG-asioihin Private Debt -ohjelmamme tyyppisessa rahastojen rahasto -struktuurissa.

KUVA 1. VASTUULLISUUS ON INTEGROITU PAATOKSENTEKOON JA SEURANTAAN

Alustava tarkastelu Syvallisempi Closing ja Aktiivinen portfolion
analyysi lopullinen paatos hallinta ja seuranta

= Katsaus managerin = Managerin tapaamiset ja = Lopullinen paatés = Yleinen makrotalouden ja

taustaan ja strategiaan

Tuottohistoria ja
aikaisemmat sijoitukset

Tiimin kokemus

Alustava tutustuminen
tarjolla olevaan
materiaaliin

08&A
Ehtojen ja muun
dokumentaation tarkempi
lapikéynti ja niiden laatu
= Vakuudet,
kovenantit
Managerin kyky hoitaa
portfolioyhtidita myds
ongelmatilanteissa

managerin valinnasta

lainamarkkinoiden seuranta

Investointien tuotot vs.
odotukset -seuranta
Sijoitusten seuranta
investointikomiteassa

Vastuullisuuden

integrointi

Tayttaako rahaston
sijoitustoiminta
vastuullisen sijoittamisen
periaatteemme
Managerin oma
vastuullisen sijoittamisen
politiikka ja aktiivisen
omistajuuden politiikka
Managerin kuuluminen
vastuullisen sijoittamisen
organisaatioihin
Salkunhoitajan osaaminen
ja ESG-asioiden hoidon
resursointi

Alustava tarkastelu

Yli sadan kohdan ESG-
kysely managerille

Olennaisten ESG riskien
tarkastelu

Sijoituskohteiden
vastuullisuusraportointi
sijoittajille

Analyysi
managerin/rahaston
vastuullisuusasemasta vrt.
samalla alasegmentilla
toimiviin verrokkiryhmén
rahastoihin

= Side letter —sopimuksilla
pyritaan vaikutttamaan
rahastojen toimintaan ja
varmistamaan oman
vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden toteumisen
(esim. poissuljetaan
toimialoja, poistetaan
joku sijoitus
allokaatiosta vaikka
kohderahasto sijoitukset
tekisikin tai lisataan
rahaston sijoitusten
lapinakyvyytta)

Saannollisen
vastuullisuusraportoinnin
tarkastelu ja tarvittaessa niista
keskustelu
Vuosittainen ESG-kysely
managereille, joka siséltaa seka
yhtié etta rahastotasoisia
kysymyksia
= Tulosten raportointi
asiakkaille
= Tapaamiset ja keskustelut
kyselyyn perustuen
= Vastuullisuusasioiden
kehityksen seuranta

Ensimmaisessa manageritapaamisessa kaydaan lapi managerin vastuullisen sijoitta-
misen politiikka, kuuluminen vastuullisen sijoittamisen organisaatioihin ja ESG-resurs-
sointi. Lisédksi analysoidaan, onko rahaston sijoitustoiminta vastuullisen sijoittamisen
politiikkamme mukainen. MAM tekee alustavan arvion managerin sijoituskokemuksesta
ja -historiasta sekd ESG-periaatteiden ja -kaytantdjen toteutumisesta ja paattaa
naiden perusteella joko lopettaa prosessin tai siirtya due diligence -vaiheeseen.

Syvallisempi analyysi ja ESG-kysely

Keskeinen osa MAMin ESG-selvitysta on sen oma yli 100 kysymyksen kysely. Jokaisen
managerin on vastattava kyselyyn due diligence -prosessin aikana seka vuosittain
managerin ja MAMin yhteistydn aikana

Kuten kuvasta 2 kay ilmi, kysely koostuu seka yritykseen etta portfolioon kohden-
tuvista kysymyksista, jotka liittyvat menettelytapoihin ja periaatteisiin, hallintoon,
riskienhallintaan, ESG-integraatioon ja sitoutumiseen seka ESG-raportointiin ja
resursseihin. Kyselyvastausten perusteella managerit ja rahastot luokitellaan kaavioon
(ks. kuva 3) ja niité verrataan alasegmenttinsd muihin managereihin ja rahastoihin.
Vastausten ja kaavion avulla MAM voi tarkastella mahdollisia ESG-riskeja ja -ongelmia
ja keskustella niista tarkemmin managerin kanssa ennen sijoituspaatoksen tekemista.
Kaavio sisaltyy myds sijoituskomitean materiaaleihin, jotta voidaan tarkastella, miten
kukin manageri ja rahasto vertautuu ohjelman olemassa oleviin sijoituksiin.
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ESG-kyselyn analyysi toimii yhtena tydkaluna arvioitaessa managerien ja rahastojen
ESG-kaytantoja. Lisaksi ESG-tiimi tapaa salkunhoitotiimin ohella jokaisen managerin
keskustellakseen tarkemmin ESG-tutkimuksen tuloksista. Tassa vaiheessa voimme
myoOs edistaa MAMin ja Private Debt -ohjelman kannalta téarkeimpia ESG-asioita.

KUVA 2. MANAGEREIDEN ESG-PISTEYTYKSEN METODOLOGIA

ESG:n implementointi _ ESG-politiikka / -sitoumukset

Molemmat paakategoriat ja

Investointiprosessi yksittdiset kysymykset yhté suurilla Politiikka

painoarvoilla pisteytyksessa = Vastuullisen sijoittamisen / ESG politiikka

= Aktiivisen omistajuuden / vaikuttamisen politiikka
huomioiminen rahaston investointiprosessissa = Politiikka, joka kattaa ilmastonmuutokseen

= |Imastonmuutoksen huomioiminen liittyvat riskit / mahdollisuudet
investointiprosessissa M = Toimialojen / tuotteiden poissulkeminen

= Haitallisten kestéavyysvaikutusten (Principal AM = Kestavampaan rahoitusjarjestelmaan siirtymisen

= ESG-tekijoiden integroiminen investointiprosessiin
=  YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden

Adverse Impacts, PAI) huomioiminen PoOSIITI edistaminen yhteistyéssa poliittisen paattajien

kanssa
= Organisaatiossa ESG tiimi / henkil6
= lImastoon liittyva riskit sisallytetty

investointipaatoksissa
= Kolmannen osapuolen ESG data / luokittelu tai
muiden tydkalujen kéytté tai ulkoisten ESG-

neuvonantajien kaytto riskienhallintaan
Seuranta & Raportointi Sitoumukset
= Rahaston vastuullisuudesta / ESG asioista * UN PRI allekirjoittaja
raportoiminen = Task Force on Climate-Related Financial
= Rahaston hiilijalanjaljen laskenta DiscIo;ures (TCFD) —suositusten julkinen
= Rahaston EU Taksonomia mukaisuuden tutkiminen tgkemmen o B
= Skenaarioanalyysin kaytto ilmastoon liittyvien . Sltolutlunut muuhun k?nsalnvgl|segp standardiin
riskien / mahdollisuuksien hallinnassa / toimialan tai jarjestén suosituksiin,
" " " " " raportointikehyksiin tai vastuullisen
iaiuttanipsnkeglisdonliakaminsn sijoittamisen kaytantsja edistaviin aloitteisiin
. Rahastolr?"pl)o.rtfol|oyht|0|h|n. valkuttammen o Tavoitteet & Kannustimet
= ESG-tekijéihin perustuva hinnoittelumekanismi . T -
kaytdssa = Julkisesti ilmoitetut net zero - tavoitteet
= Vastuulliseen sijoittamiseen liittyvan koulutuksen = Kestavan kehityksen tulosten muokkaaminen
jarjestaminen henkilstélle = ESG-mittarit sisallytetty salkunhoitajan

palkitsemiseen
Juridinen arvio ja lopullinen paitos

Kun manageri ja rahasto ovat kayneet koko MAMin due diligence -prosessin lapi,
tehdaan lopullinen paatos sijoituksesta. Sopimusneuvotteluissa salkunhoito- ja
ESG-tiimit hyddyntavat seka MAMin lakitiimia etté ulkopuolisia neuvonantajia ja
varmistavat vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteutumisen. Sopimus-
neuvotteluissa pyritaan myds vaikuttamaan: sopimuksessa voidaan esimerkiksi
poissulkea toimialoja tai lisata rahaston sijoitusten lapinakyvyytta.

Aktiivinen seuranta

Sijoitusprosessin aikana tehdyn ESG-kyselyn vastaukset mahdollistavat managerin
vastuullisuusasioiden aktiivisen seurannan ja erilaisten ESG-asioiden kehittamisen
kumppanuuden aikana. Kuten aiemmin todettiin, kaikki nykyiset managerit saavat
saman kyselylomakkeen vuosittain. Taman lisaksi jokaisen managerin kanssa keskus-
tellaan saanndllisesti tarkemmin ESG-integraatiosta ja -kehityksesta; kehitysta
tullaan jatkossa vertaamaan alasegmentin muihin toimijoihin. Mikali saatavilla, sijoi-
tuksia seurataan myds saadun ESG-raportoinnin kautta ja managereita kehotetaan
tuottamaan raportointia saanndéllisesti.

ESG-KEHYS SIJOITUSPAATOSTEN TUKENA

Kuten aiemmin kerroimme, ESG-kysely ja sen tulokset ovat kriittinen osa due diligence

-prosessia ja aktiivisten managereiden jatkuvaa seurantaa. Kyselyn tulokset osoittavat
mielenkiintoisia havaintoja 22 aktiivisen managerimme asemoitumisesta ESG-kehikossa
(ks. kuva 3). Tulosten perusteella on néhtavisséa, ettd ESG-integraatiossa on eri tasoja
strategian ja maantieteellisen sijainnin perusteella.
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ESG Politiikka / Sitoumukset (%)

KUVA 3. MANAGERIEN VASTUULLISUUSASEMA RIIPPUI VAHVASTI STRATEGIASTA JA SIJAINNISTA
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Portfoliorahoitusta tekevilla managereilla on yleensa alhaisemmat ESG-pisteet tehtyjen
sijoitusten lukuméaran ja ominaisuuksien vuoksi. Portfoliorahoitusta tekevat rahastot
antavat lainaa yleensa suurelle joukolle yrityksia, mukaan lukien pienet perheyritykset,
mika vaikeuttaa kunkin yrityksen ESG-politiikan hallintaa ja tarkistamista. On kuitenkin
tarkeaa ymmartaa, minka tyyppisia yrityksia portfoliorahoitus tukee: esimerkiksi pienille
perheyrityksille mydnnetyt lainat tukevat paikallista taloutta erityisesti COVID-19-
pandemian aikana, eika pk-yritykselta voi odottaa samaa raportointitasoa kuin

suurelta padomayhtion omistamalta yritykselta.

Pienet vs. suuret kohdeyhtiot

ESG-vertailussa ne managerit, jotka sijoittavat suuriin kohdeyhtiéihin, menestyvat
paremmin kuin pieniin kohdeyhtidihin sijoittavat verrokkinsa. Suurilla yhtidilla on
yleensd enemman resursseja kehittaa ja rakentaa vastuullisen sijoittamisen ohjelmia
ja periaatteita pienempiin toimijoihin verrattuna. Lisaksi monet seuraamistamme
suuriin yhtioihin sijoittavista managereista ovat keskittyneet padaomasijoittajavetoisiin
hankkeisiin ja sijoittavat sen seurauksena enemman ESG-painotteisille aloille

kuten terveydenhuoltoon.

Yhdysvallat vs. Eurooppa

Eurooppalaisilla managereilla on odotetusti paremmat ESG-pisteet kuin yhdysvalta-
laisilla managereilla. Historiallisesti vastuullisen sijoittamisen toteutus ja sdantely on
ollut paljon nakyvampaa Euroopassa, mika on johtanut edistyksellisempiin ja laajempiin
ESG-valmiuksiin ja -resursseihin. Yhdysvalloissa vastuullinen sijoittaminen on vasta
askettain noussut rahastomanagereiden huomion kohteeksi; ndemme néilta manage-
reilta hyvaa kehitysta ja uusia aloitteita — joskin my6hassa.

Primary vs. Secondary

Olemme myos nahneet eron ESG-pisteissa primary ja secondary managereidemme valilla.
Kaiken kaikkiaan primary managerimme ovat saaneet paremmat pisteet, koska ovat
pystyneet vaikuttamaan ESG-liitdnnaisiin asioihin jo sijoitusprosessin aikana. Kun taas
ostetaan olemassa oleva laina jalkimarkkinoilta, monet lainasopimuksen ESG-ehdoista
on sovittu jo vuosia aiemmin, ja nama ehdot saattavat olla vanhentuneita; liséksi ehtoja
on erittain haastava muuttaa tai korjata.
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Sijoituskohteen valintaan vaikuttaminen

Managerin ja rahaston ESG-kyselystamme saamat pisteet eivat saa kuitenkaan olla
ainoa tyokalu arvioidessamme sijoituskohteen houkuttelevuutta sen kestavyystekijoiden
perusteella. Sen sijaan, kuten kuvasta 3 nakyy, meidén tulee tarkastella managerin

ja rahaston ESG-valmiuksia ottaen huomioon sen alasegmentti ja sijoitusstrategia.
Sijoitusosaamisensa ja laajan kokemuksensa ansiosta ESG-ammattilaisemme pystyvat
tekemaan kohderahastosta kattavan arvion, joka ottaa huomioon edella mainitut tekijat
kyselysséa saatujen pisteiden lisaksi.

Esimerkiksi portfoliorahoitusmanagerin alhainen ESG-pistemaara saattaisi vaikuttaa
sijoituskohteen hyvaksyntaan. Kuitenkin ESG-pisteiden vertaaminen muihin samankal-
taisiin managereihin samassa alasegmentissa antaa lisatietoja managerin todellisesta
ESG-asemasta. Lisaksi rahaston suunnitellun strategian syvempi tutkiminen ja taten
saatu ymmarrys siita, etta strategia voi kohentaa paikallista taloutta paikallisille,
pienemmille perheyrityksille myéntamiensa lainojen kautta, tarjoaa taysin erilaisen
ESG-nakoékulman.

JOHTOPAATOS

MAM lahestyy dynaamisesti ja laaja-alaisesti Private Debt -ohjelman managereiden ja
rahastojen ESG-arviointia ja seurantaa. Tarkastelemme kohderahastojemme ESG-
asemointia ja vastuullisuuden toteutumista sijoitusstrategiassa kokonaisvaltaisesti
hyddyntamalla seka ESG-kyselyn pisteita etta arvioimalla strategiaa. Oman kyselymme
pohjalta olemme luoneet kehikon, jonka avulla voimme analysoida ja vertailla eri mana-
gereiden ESG-valmiuksia myds Private Debt -omaisuusluokan alasegmenteissa.Omistau-
tuneet ESG-ammattilaisemme, joilla on pitka ja laaja kokemus rahoitusalalta,
mahdollistavat yhdessa salkunhoidon kanssa sen, etta voimme tarjota hajautetun
Private Debt -ohjelman, joka huomioi seka taloudelliset ettéd kestavyystekijat.

Tamd dokumentti on laadittu vain markkinointi- ja informaatiotarkoituksiin, eikd dokumenttia voida
pitdd sijoitusneuvontana tai suosituksena sijoittaa tai osallistua minkddnlaiseen kaupankdyntiin
tai sijoitusstrategiaan. Jokaisen sijoittajan on tehtdvd oma arvionsa mainittujen strategioiden
soveltuvuudesta sijoituskohteiksi ja mikdli tarpeen, konsultoida omaa oikeudellista ja verotuk-
sellista neuvonantajaansa. Esitetyt tiedot perustuvat artikkelin tekohetkelld kdytéssd olleisiin
tietoihin sekd Mandatum-konsernin sen hetkisiin ndkemyksiin ja arvioihin.
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Mandatum Asset Management

Mandatum Asset Management (MAM) on Sampo-konsernin omaisuudenhoitoyhtié
ja yksi Pohjoismaiden merkittavimmista institutionaalista sijoittajista. Hallinnoimme
yhteensa 29 miljardin euron sijoitusvarallisuutta, joka jakautuu keskeisiin ydinosaa-
misalueisiimme: yrityslainasijoituksiin, vaihtoehtoisiin sijoituksiin ja aktiiviseen
valintaan perustuviin osakesijoituksiin. Tarjoamme korkeatasoisia sijoitusratkaisuja
seka varainhoitoa vaativimmille instituutio- ja yksityissijoittajille ja kdytamme
konsernimme pitkaa kokemusta, sijoitusosaamista ja laajoja resursseja asiak-
kaidemme hyvaksi. MAM perustettiin vuonna 2021, kun Sampo-konsernin ja
Mandatum Lifen sijoitustoiminnot yhdistettiin omaksi liiketoiminnokseen. MAM

ja sen sisaryhtié Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié ovat osa Sampo Oyj:n
kokonaan omistamaa tytaryhtiotda Mandatum Holding Oy:ta.
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