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MANDATUM

Mandatum on rahan ja hengen erikoisosaa-
misen yhdistava merkittava finanssipalvelu-
jen tarjoaja. Yhtio tarjoaa asiakkailleen laajan
valikoiman palveluita kattaen omaisuuden- ja
varainhoidon, sdastdmisen ja sijoittamisen,
palkitsemisen ja sitouttamisen, eldkeaikaan
varautumisen seka henkildvakuuttamisen.

Mandatum Oyj on vakuutusomistus-
vhteiso, joka harjoittaa lilketoimintaansa
tytaryhtididensa kautta. Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum Life)
tytaryhtidineen tarjoaa yksityis- ja yritys-
asiakkailleen varainhoidon, palkitsemisen,
eldkevarautumisen ja henkilévakuuttamisen
palveluita.

Mandatum Asset Management Oy (MAM)
tytaryhtidineen on sijoituspalveluyritys,
joka yhdistaa rahastoliiketoiminnan, tayden
valtakirjan- ja konsultatiivisen varainhoidon
palvelut sekd omaisuudenhoitopalvelun.

Mandatumin huhtikuussa 2024 julkaistussa
vastuullisuusraportissa 2023 kerrotaan lisda
vhtién vastuullisuuden avainteemoista seka
vuoden aikana toteutetuista vastuullisuus-
toimista ja -tuloksista. Raportti on kirjan-
pitolain 3a luvun 5 pykalan mukainen selvitys
muista kuin taloudellisista tiedoista ja se on
laadittu Global Reporting Initiative (GRI)
-standardien mukaisesti.

Mandatum.fi/vuosi2023 —



https://mandatum.fi/vuosi2023
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JOHDANTO

Tavoitteellinen ja aktiivinen vastuullisuus-
tyd on kiinted osa Mandatum-konsernin
(Mandatum Oyj tytaryhtidineen, jaljempéana
myos "Mandatum”) kiinteistdsijoitus-
strategiaa, jonka avulla tavoittelemme
kohteidemme arvonnousua ja osallistumme
osaltamme ilmastonmuutoksen torjuntaan.
Mandatum hallinnoi yli miljardin euron
kiinteistdvarallisuutta ja yhtidéssd mitataan
kiinteistdjen vastuullisuustavoitteita vuosit-
tain. Nama vuosittaiset saavutukset toimivat
valietappina matkallamme kohti kiinteist®-
omaisuutemme pitkaaikaista arvonkehitysta
ja kiinteistéjen hiilineutraalisuutta kunkin
portfolion strategian mukaisesti.

Tama katsaus kattaa kiinteistdvarainhoidon
Mandatum-konsernissa (Mandatum Asset
Management Oy eli MAM ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio eli Mandatum Life,
molemmat yhdessa "Mandatum”). Erikseen
mainituin osin katsaus liittyy suomalaiseen
erikoissijoitusrahastoon Mandatum AM
Suomi Kiinteisto6t 11, jota hoitaa MAMiIn
tytaryhtié Mandatum AM AIFM Oy.
Esityksessa mainitut sijoituskorit ovat
liitettavissa sijoitussidonnaisten vakuutusten
sijoituskohteiksi. MAM toimii rahaston ja
sijoituskorien salkunhoitajana. Sijoitussidon-
naiset vakuutukset myoéntéaa ja sijoituskorit
omistaa Mandatum Life. Tahan katsaukseen

Kiinteistovarallisuus

Johdanto lukuina

on koottu Mandatum-konsernin kiinteistd-
varainhoidon vastuullisuustydn keskeisim-
maéat tunnusluvut, tarkeimmat osa-alueet ja
vaikuttavimmat teot vuodelta 2023.

Mandatumin ympaéaristdvastuuta toteutettiin
vuonna 2023 usein tavoin. Muun muassa
energiajohtamiseen panostettiin, mika
mahdollisti poikkeamiin puuttumisen ja
energiatehokkaamman kiinteistdjen yllapi-
don johtamisen. Mandatumin hallinnoimien
kiinteistdjen sertifiointien maaraa lisattiin

ja toteutettiin toimenpiteita kiinteistodjen
energialuokkien parantamiseksi. Vastaavasti
nostettiin Mandatumin ulkoisiin rahastoihin
sijoittavan MAM European Real Estate (ERE)
-ohjelman sijoituskorikohtaista pyrkimysta
sijoittaa vahintaan 70 prosenttia sijoitus-
korin varoista kohteisiin, joista tehdaan
sijoitussuunnitelman myéta niin sanottuja
vihreita kiinteistoja. Onnistumisesta kertovat
Mandatumin kiinteistésalkkujen menes-
tyminen GRESB-vastuullisuusarvioinnissa
seka saavutettu arvosana vuoden 2023
vuokralaistyytyvaisyyskyselyssa.

Sosiaalisen vastuun merkitys kasvaa
jatkuvasti kiinteistdalalla. Olennaisimmiksi
tunnistettuja kiinteistdjen sosiaalisen
vastuullisuuden osa-alueita vuokralais-
tyytyvaisyyden lisdksi Mandatumissa

Kiinteistosijoittamisen
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ovat muun muassa aktiivinen ja sujuva
kommunikaatio ja yhteistyd (ml. koulutus)
sidosryhmien kanssa seka tilojen terveelli-
syys, turvallisuus ja saavutettavuus. Lisaksi
hallinnoimillamme kiinteistoilld on keskeinen
rooli osana alueellista vaikuttavuutta tyo- ja
kohtaamispaikkoina.

Kiinteistdjen hyvan hallinnon saralla
korostuivat riskienhallinnan ja raportoinnin
jatkuva kehittaminen. Sijoittajien, rahoitta-
jien ja kiinteistdjen kayttajien ESG-tietoisuus
ja vaatimukset kasvavat vuosi vuodelta,
minka lisdksi vastuullisuuden viitekehys
maarittyy myds kasvavan saantelyn

kautta. Rakentamislain kokonaisuudistus
valmistui vuonna 2023, ja siihen on muun
muassa lisatty uusiin rakennuksiin sovel-
lettava olennainen tekninen vaatimus:
rakennuksen vahahiilisyys. Laki astuu
voimaan vuoden 2025 alussa. Vuonna 2023
Mandatum-konsernissa valmistauduttiin
myods EU:n tulevaan kestavyysraportointi-
direktiiviin (CSRD) muun muassa laatimalla
kaksoisolennaisuusanalyysi.

Arviolta 11 prosenttia maailman vuosit-
taisista kasvihuonepaastdista on peraisin
rakennusmateriaaleista ja rakennushank-
keista (GRESB, 2023). Tiedostamme, etta
kiinteistdalan hiilineutraalius edellyttaa

Mandatumin
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hiilineutraalin energiankaytén lisdksi muun
muassa rakentamisen, peruskorjausten

ja purkamisen hiilijalanjaljen minimointia.
Lisaksi, vastuullisuustydssa kaytettavia
kasitteita ja niiden maarittelyja muokataan
valmisteilla olevan green claims -direktiivin
mukaisten uudistusten yhteydessa. Tavoit-
teenamme on vahentaa rakentamisen,
rakennusmateriaalien ja peruskorjausten
aiheuttamaa ymparistbkuormaa koko
rakennuksen elinkaaren ajalta. On hyva, etta
elinkaariajattelu on noussut yhd enemman
esille rakennusalalla.

Kiinteistodjen vastuullisuustavoitteiden saa-
vuttaminen edellyttda vastuullisuusty®hon
sitoutuneen henkildstdémme lisdksi myods
kiinteistdn kayttédjien ja palveluntuottajien
aktiivista osallistamista ja myotavaikutusta.
Kiitdmme kaikkia sidosryhmiamme vastuulli-
suuden eteen tekemastamme yhteistydsta.

Emilia Riikonen
Suorista kiinteistdsijoituksista vastaava
johtaja, Mandatum Asset Management

Jussi Tanninen
Head of Private Debt and Real Estate,
Mandatum Asset Management
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MANDATUMIN KIINTEISTOVARALLISUUS LUKUINA

Kiinteistovarallisuus Kotimaisia sijoituksia Kansainvalisia sijoituksia Kiinteistdja

~1,Tva e 70 % 30 % 1000+

Suorien kiinteistdjen vuokrattava Suorien kiinteistdjen
huoneistoala yhteensa Suorien kiinteistdjen hiilijalanjalki kokonaisenergiankulutus
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KIINTEISTOSIJOITTAMISEN VASTUULLISUUDEN
SUUNTAVIIVAT JA TOTEUMAT 2023

Fokusalueet Tavoiteaikataulu Toteuma 2023 Jatkotoimenpiteet

Mandatumin sijoituskiinteistot*

Kaytdnaikaisen energiankaytéon 2027 Kaikkiin kiinteistoihin hankittu Kaytonaikaisen hiilineutraaliuden yllapitaminen ja oman energiantuotannon lisédminen kohteilla.
hiilineutraaliustavoite vain alkuperatakuin varmennettua Kiinteistokehittamisen, rakentamisen ja peruskorjauksen ohjaaminen kohti vahahiilisyytta.
paastdtoénta energiaa.

GRESB-arviointi 4/5 tahtea 2023 4/5 Tahtiluokituksen yllapito
Energiankulutuksen vahentaminen 2025 12% Kohteiden energiankayttda seurataan jatkuvasti ja mahdollisten kulutuspoikkeamien syyt selvitetaan
15 % vertailuvuodesta 2015 viipymatta. Kiinteistdjen sisdolosuhteita pyritaan optimoimaan tilojen terveellisyydesta tinkimatta.
energiatehokkuussopimuksen mukaisesti Kohteisiin toteutetaan energiaselvityksia ja parannetaan energialuokkia.
50 % ymparistdsertifiointiaste 2024 37 % Kiinteistdvarallisuudesta ja

31 % vuokrattavasta pinta-alasta

sertifioitu.
55 % kierratysaste 2025 48 % Vahvempi sidosryhmayhteistyd (jatekonsultit ja -yhtiodt, vuokralaiset, managerit). Jatteiden

kierrattamismahdollisuuksien tarjoaminen kaikissa kohteissa, mikali kunnalliset tai yksityiset
jatepalvelut ovat saatavilla. Kierratysmahdollisuudet sisaltavat vahintaan bio-, paperi-, pahvi-,
muovi-, lasi- ja metallijakeet.

* Mandatum Lifen oman taseen sijoituskiinteistot
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Jatkotoimenpiteet

Kaytdnaikaisen energiankdytén 2030 Sahko: Kaikkiin 100 % omistettuihin Kaytonaikaisen hiilineutraaliuden ylldpitdminen ja oman energiantuotannon liséddminen kohteilla.

hiilineutraaliustavoite Net Zero Carbon kohteisiin, ostettu uusiutuvaa Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi Kiinteistot Il tekee entistd aktiivisempaa yhteistyota

Buildings -pyrkimyksen mukaisesti tuulisahkoa 2019 lahtien. vuokralaisten kanssa kohteissa, joissa energiankulutusta koskevat sopimukset ovat vuokralaisen

Lampo: Kaikki 100 % omistetutut vastuulla. Kiinteistdkehittdmisen, rakentamisen ja peruskorjauksen ohjaaminen kohti vahanhiilisyytta.
kohteet siirtyneet alkuperatakuin

varmennetun uusiutuvan

lampodenergian piiriin 2023 aikana.

GRESB-arviointi 4/5 tahtea 2023 4/5 Tahtiluokituksen yllapito

Energiankulutus -7,5 % 2025 Saavutettu (-15 %) Kohteiden energiankayttda seurataan jatkuvasti ja mahdollisten kulutuspoikkeamien syyt selvitetaan
viipymatta. Kiinteistdjen sisdolosuhteita pyritdan optimoimaan tilojen terveellisyydesta tinkimatta.
2019 kaynnistetyn energiatehokkuusohjelman edistaminen koskemaan kaikkia rahaston kohteita.

50 % ympaéristosertifiointiaste 2024 57 % kiinteistdvarallisuudesta ja 2025: 60 % kiinteistovarallisuudesta ja 50 % pinta-alasta sertifioitu

43 % vuokrattavasta pinta-alasta 2026: 70 % kiinteistdvarallisuudesta ja 60 % pinta-alasta sertifioitu
sertifioitu.

55 % kierratysaste 2025 47 % Vahvempi sidosryhmayhteistyd (jatekonsultit ja -yhtiodt, vuokralaiset, managerit); rahaston kohteille
laaditaan vuosittaiset kierratysohjelmat. Jatteiden kierrattédmismahdollisuuksien tarjoaminen kaikissa
kohteissa, mikali kunnalliset tai yksityiset jatepalvelut ovat saatavilla. Kierratysmahdollisuudet sisaltavat
vahintdan bio-, paperi-, pahvi-, muovi-, lasi- ja metallijakeet.

2028: 60 % kierratysaste kohteisiin, joissa jatedataa saatavilla.

Vahintaan 70 % purku- ja rakennusjatteen 2024

kierratysasteen saavuttaminen

uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa

Rakennushankkeiden vastuullisuusohjeet 2024 Mandatumin rakennushankkeille tullaan 2024 vuoden aikana asettamaan tavoitteet ja vaatimukset
koskien ilmastonmuutoksen hillintaa, ymparistosertifikaatteja, kiertotaloutta ja kestavaa rakentamista,
kestavaa liikkumista ja luonnon monimuotoisuutta.

Vuokralaistyytyvaisyyskyselyn kattavuus ja 2024 Kattavuus 54 % Vuokralaistyytyvaisyyskyselyt toteutetaan vuosittain. 2024 kyselyn kattavuutta kasvatetaan ja pyritaan

tulosten seuranta

kiinteistovarallisuudesta.

saavuttamaan 100 % kattavuus 2022-2024 vélilla toteutetuissa kyselyissa.
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Fokusalueet Tavoiteaikataulu Toteuma 2023 Jatkotoimenpiteet

Mandatum AM European Real Estate -ohjelma, SFDR art. 8

Sijoittaa ERE IV -sijoitusohjelman varoista 2024-2027 Sijoituskausi ei alkanut Pyrkimyksen edistaminen sijoituspaatdksen ja managerivalinnan yhteydessa

vahintdan 70 prosenttia kohteisiin, joista
sijoitussuunnitelman myota tehdaan ns.

vihreita kiinteistoja

Sijoittaa Mandatum AM ERE Il -sijoituskorin 2022-2025 Aktiivinen sijoituskausi kesken Pyrkimyksen edistaminen sijoituspaatdksen ja managerivalinnan yhteydessa
varoista vahintaan 50 prosenttia kohteisiin,

joista sijoitussuunnitelman myota tehdaan

ns. vihreita kiinteistoja

Systemaattisen vastuullisuusraportoinnin Lue lisda ulkoisten rahastojen vastuullisuusprosessista katsauksen sivulta 17
parantaminen
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VASTUULLISEN KIINTEISTOSIJOITTAMISEN
KOHOKOHDAT 2023

MAMin hallinnoima

kiinteistosalkku* sai Portfolioiden sertifioin- 100 % Vuokralaistyytyvaisyys-
nelja tdhtea GRESB- tiasteita nostettu. 15:ssa uusiutuvan energian kyselyssa.x Il tu.loks.et..
arvioinnissa (Global Real kohteessa Breeam *Very S TR e Vuokralaisten hyvinvointi

Estate Sustainability Good” -sertifikaatti. hankinnassa vuoden 2023 Ja t||0]_e“n t_t_JrvaTII!suus
Benchmark) ja Green loppuun mennessa**. kesklossa. k:';uklssa
Star -tunnustuksen. portfolioissa.

MAM ERE -ohjelman Oman energiantuotannon

ESG-palauteprosessia U N P R I * % % _osquta .I.(asvzj\tet_tu.

uudistettiin, ja se sai Seitsemdssa kotimaisessa

managereilta erittiin 1 0 0 8 & B 3 3 BN kiinteistdssa aurinko-

hyvan arvion. voimalat ja yhdessa

maaldmpovoimala.

* Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il ja Mandatumin sijoituskiinteistot
** Mandatumin sijoituskiinteistot, Keskinainen Vakuutusyhtioé Kaleva, Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot 11
*** Rahastomuotoisten kiinteistdsijoitusten kokonaistulos vuoden 2023 UN PRI arvioinnissa nousi neljdsta viiteen tahteen. Suorien kiinteistdsijoitusten arvio oli kolme tahtea viidesta. Linkki PRI-raportteihin sivulla 13.
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GRESB-TULOKSET 2023

Kiinteistdjen vuosittaisessa GRESB-
arvioinnissa (Global Real Estate Sustainabi-
lity Benchmark) kiinteistdjen vastuullisuutta
tarkastellaan koko kiinteistdsalkun tasolla.
Siina arvioidaan muun muassa energian- ja
vedenkulutusta, jatteiden maaraa, kasvi-
huonekaasupaastdja, riskienhallintaa, sidos-
ryhmayhteistyota seka laajasti yritysvastuun
raportointia, periaatteita ja johtamista.
Mandatumin suorille kiinteistésijoituksille
GRESB-arviointia on toteutettu vuodesta
2019 lahtien ja Erikoissijoitusrahasto Suomi
Kiinteistot ll:lle vuodesta 2020 lahtien.
Vuonna 2023 molemmat salkut saavuttivat
GRESB-tuloksissa tavoitteiden mukaisesti
nelja tahtea viidestad. GRESB-raportoinnin
kriteerien tiukentuessa vuosittain vaadi-
taan myds jatkossa kehitystoimia tason
yllapitdmiseksi.

Mandatumin suorat kiinteistdsijoituk-
set seka Erikoissijoitusrahasto Suomi
Kiinteistot Il saivat GRESB-arvioinnissa
jalleen myds Green Star -maininnan, joka
on osoitus hyvasta johtamisesta seka
vastuullisuustoimista.

GRESB on tunnistettu hyédylliseksi
tydkaluksi arvioida Mandatumin kiinteisto-
sijoitusten vastuullisuutta. Salkunhoitajat ja

kohdevastaavat ovat omaksuneet kesta-
vyystekijat tarkeaksi osaksi kiinteistdjen
hallinnointia ja arvonluontia. Vuoden 2023
aikana vastuullisuutta on edistetty merkitta-
vasti kaikissa salkuissa: uusiutuvan energian
osuutta on kasvatettu ja muun muassa
omaa energiantuotantoa kiinteistdissa
lisatty. Lisaksi salkkujen sertifiointiasteita
kasvatetaan vuosittain, ja kohteiden energi-
ankulutusta johdetaan tiedolla ja tekoalylla.
My06s salkkujen vastuullisuustavoitteet on
paivitetty. Sidosryhmille laadittuja ohjeistuk-
sia on my0s paivitetty, ja uusia ohjeistuksia
on laadittu.

ERIKOISSIJOITUSRAHASTO SUOMI
KIINTEISTOT Il JA MANDATUMIN
SIJOITUSKIINTEISTOT
Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot
Il:n GRESB-arvion nousu on tulosta
aktiivisesta vastuullisuustyosta

niin ymparistdvaikutusten,
vuokralaistyytyvaisyyden ja hyvan
hallintotavan saralla. Vuonna 2022
toteutettiin muun muassa nelja
aurinkosahkdhanketta, otettiin kayttoon
Green Lease -liite vuokrasopimuksissa
seka hankittiin kahdelle kohteelle BREEAM

Kiinteistésijoittamisen

Mandatumin

Taustavaikuttajat lshestymistapa

vuosi 2023

In Use -sertifiointi. Naiden lisdksi otettiin
kayttdoon energian- ja vedenkaytdn
seurantajarjestelmat. Erikoissijoitusrahasto
Suomi Kiinteistot ll:lle maariteltiin
edistettavat kestavyysominaisuudet vuonna
2023, mista lahtien rahasto on noudattanut
aiempaa laajempia tiedonantovelvoitteita
SFDR:n artiklan 8 mukaisesti.

Erikoissijoitusrahasto Suomi
Kiinteistot Il:n suurimmat parannukset
tapahtuivat osa-alueilla jatehuolto,
riskienhallinta seka vuokralaiset ja
vhteisd. Mandatumin sijoituskiinteistot
-salkun suurimmat parannukset
nahtiin kasvihuonekaasupaastdissa ja
johtamisosiossa.

Ota yhteytta

1
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GRESB-TULOKSET 2023

MAM EUROPEAN REAL ESTATE
Rahastomuotoisissa kiinteistosijoituksissa
Mandatum pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan
ulkoisten kumppanien hoitamien MAM
European Real Estate (ERE) -ohjelmansa
sijoituskohteena olevien kiinteistdrahastojen
GRESB-raportointiin.

Vastuullisuus huomioidaan sijoitus-
prosessissa jo ensimmaisesta tapaamisesta
lahtien, jossa Mandatum pyrkii ohjaamaan

ERE-ohjelman kohderahastojen managereita
GRESB-raportoinnin pariin. Vuoden 2023
aikana eras merkittava eurooppalainen
johtaviin toimijoihin lukeutuva globaali
varainhoitaja paatti Mandatumin kanssa
kaytyjen keskustelujen jalkeen perua
GRESB-raportoinnista vetaytymisensa, mika
on esimerkki toiminnan vaikuttavuudesta.
Mandatum on myos tapauskohtaisesti
saattanut kayttaa sijoitussitoumuksensa

Mandatumin
|dhestymistapa

Kiinteistésijoittamisen

vuosi 2023 Taustavaikuttajat

ehtona, ettad rahaston managerin edellyte-
tadan osallistuvan GRESB-raportointiin.

Ensimmainen ERE-ohjelman alaisen
sijoituksen GRESB-raportti julkaistiin vuonna
2018, minka jalkeen raportointikattavuus

on kasvanut vuosittain. ERE-ohjelman
GRESB-raportin toimittaneiden rahastojen
maara nousi vuonna 2023 kahdeksaan
rahastoon (viisi rahastoa vuonna 2022).

) 6§ Rk

2018

Ensimmainen
ERE-ohjelman alaisen
sijoituksen GRESB-
raportti

+60 %

ERE-ohjelman GRESB-
raportin toimittaneiden
rahastojen osuus nousi
vuonna 2023 8:aan
rahastoon (5 rahastoa
vuonna 2022)

100 %

Osuus GRESB-
raportoiduista
sijoituksista, joilla
Green Star -tunnustus
vuonna 2023

ERE-sijoitusten ka.
GRESB-luokitus
vajaassa kolmessa
tahdessa 2023 - noin
puolen tahden nousu
edellisvuodesta

Ota yhteytta
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HYVAT ARVOSANAT YK:N VASTUULLISEN
SIJOITTAMISEN ARVIOINNISSA

Tiivistelma& UN PRI -arvioinnin tuloksista vuodelta 2022

Policy Governance and Strategy b 6 6 & i
Indirect - Listed equity - Passive * x K
Indirect - Listed equity - Active L 8 & & i
Indirect - Fixed income - Active * % % WY
Indirect - Private equity L 6 6 BNG ke
Indirect - Real estate L 0 6 6 6 ¢
Direct - Listed equity - Active fundamental L 6 & & W
Direct - Real estate * K KW
Direct - Fixed income - Corporate ' 6 6. 6 & ¢
Direct - Fixed income - Private debt L & 6 & B
Confidence building measures * &Y YW

UN PRI mittaa allekirjoittaneiden sijoittajien
prosessien kehitysta paaosin vuosittain
toteutettavalla arvioinnilla. Arviointi kertoo
organisaatiolle ja sen eri sidosryhmille,
kuinka hyvin YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet toteutuvat organisaation sijoi-
tustoiminnassa omaisuuslajeittain ja missa
sijoitustoiminnan osa-alueissa toimintaa
kannattaa kehittaa.

Uusin arviointi koskee toimintavuotta 2022.
Kokonaisuutena MAM saavutti arvioinnissa
hyvat arvosanat ja ansaitsi vahintdan nelja
tahteéd viidesta useimmissa kategorioissa.
Rahastomuotoisten kiinteistdsijoitusten
kokonaistulos vuoden 2023 UN PRI arvioin-
nissa nousi neljasta viiteen tdhteen; suorissa
kiinteistdsijoituksissa tulos oli kolme tahtea.
Arvioinnin mukaan MAM on onnistunut
erinomaisesti etenkin vastuullisuusnakdkul-
man integroimisessa suorien yrityslainojen ja
rahastomuotoisina toteutettavien kiinteisto-
sijoitusten sijoitusprosesseihin.

Oheinen taulukko on tiivistelma arviointi-
raportin tuloksista ja esittaa tahtiarvosanat
(Star Score, 1 = heikoin, 5 = paras) kaikilta
osa-alueilta, joilla Mandatumia on vas-
tausten perusteella arvioitu. Mandatum

on allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet vuonna 2011 ja on
niiden mukaisesti sitoutunut muun muassa
liittdmaan ESG-tekijat osaksi sijoitus-
prosessia, toimimaan aktiivisena omistajana
ja edistdmaan vastuullisen sijoittamisen
periaatteita.

Lue lisaa:
PRI:n arviointiraportti —
PRI:n lapinakyvyysraportti —


https://www.mandatumam.com/48f146/globalassets/mam/pdf/2023---private-assessment-report---mandatum-asset-management-ltd.pdf
https://www.mandatumam.com/48f1bc/globalassets/mam/pdf/public-full-transparency-report---mandatum-asset-management-ltd.pdf
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VUOKRALAISTYYTYVAISYYSTULOKSET

Sosiaalisen vastuun merkitys kasvaa jatku-
vasti kiinteistdalalla, ja sen edistdminen on
huomioitu mydés Mandatumin hallinnoimien
kestavan rahoituksen tiedonantoasetuksen
artiklan 8 mukaisia tiedonantovelvoitteita
noudattavien kiinteistdsalkkujen sijoitus-
strategioissa. Sosiaalisen toiminnan vaikut-
tavuuden lisddminen ja mittaaminen vie
aikaa, ja samalla paikallisen ammattitaidon
ja lasndolon arvostus nostaa merkitys-
taan. Teeman yleistyessa myéds kilpailu
kovenee, minka takia Mandatum tekee
aktiivisia toimia sosiaalisen vastuullisuuden
kehittamiseksi.

Olennaisimmiksi tunnistettuja muita
sosiaalisen vastuullisuuden osa-alueita
Mandatumin suorissa kiinteistdsijoituksissa

L]

E
=
i
-
[

[

ovat muun muassa vuokralaistyytyvaisyys,
vuokrasuhteen vaaliminen, sujuva kommu-
nikaatio, tilojen terveellisyys ja turvallisuus,
sekd saavutettavuus ja sidosryhmayhteistyo.
Kohteisiin my&és mahdollistetaan kestavia
liikkumistapoja pyéraparkkien ja sahkdauton
latauspaikkojen avulla. Useimpia naista
mitataan kattavilla vuokralaistyytyvaisyys-
kyselyilla, jotka toteutetaan vuosittain.

Vuokralaistyytyvaisyyskyselyita jarjestetaan
syksyisin, ja tulokset kaydaan lapi vuokralais-
ten kanssa. Tulosten pohjalta suunnitellaan
kehitystoimet, jotka toteutetaan seuraavien
kuukausien aikana. Mandatumin vahva
paikallinen lasndolo mahdollistaa tehokkaan
reagoinnin hairidtilanteisiin sek& vuokralais-
kyselyssa esiin nouseviin kehityskohtiin.

Hyvinkaan Willa. Yhteensa 17 900 m? vuokrattavaa pinta-alaa. BREEAM-sertifioitu kauppakeskus Hyvinkaalla

Vuonna 2023 Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il saavutti
vuokralaisten kokonaistyytyvaisyydesta arvosanan 3,98, joka oli
korkeampi kuin KTI Kiinteistotieto Oy:n keskiarvo seka rahaston
vuoden 2022 arvosana. Tutkimuksen perusteella vuokralaiset olivat
erityisen tyytyvaisia Mandatumin kiinteistéjen vuokrasuhteeseen,
josta se sai arvosanan 4,11 asteikolla 1-5. Liiketilat-luokassa
arvosana samassa kategoriassa oli 4,18, joka oli koko tutkimuksen
neljanneksi paras kaikista vuokranantajista. Mandatumin kiinteistéjen
vuokralaiset arvostivat erityisesti vuokranantajan ammattitaitoa ja
asiantuntemusta, vuokranantajan yhteyshenkilén tavoitettavuutta ja
vuokraehtojen selkeytta.
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MERKITTAVIA EDISTYSASKELIA
ENERGIATEHOKKUUDESSA

Energialuokkien parantamiseen kohdistuu
entistd enemman painetta muun muassa
regulaation ja vuokralaisten odotusten
takia, ja energiainvestoinnit ovatkin

olleet keskeinen teema viime vuosina
kiinteistdalalla. Mandatum on toteuttanut
energiainvestointiohjelmaa vuodesta 2019
lahtien.

Mandatumin suorissa kiinteistdsijoitus-
salkuissa on toteutettu lukuisia energia-
tehokkuutta edistavia investointihankkeita.
Vuoden 2023 aikana kartoitettujen uusien
energiatehokkuushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa Mandatum analysoi erityyppisten
LVI-jarjestelmavaihtoehtojen ja toimen-
piteiden vaikutuksia energiatehokkuuden
parantamiseksi seka tutkii samalla eri
mahdollisuuksia energialuokituksen nos-
tamiseksi. Mahdollisia toimenpiteitad ovat
muun muassa rakennuksen ilmanpitavyys-
mittaukset, lAmmaéneristyksen U-arvon tar-
kistukset, lBmmontalteenoton hydtysuhteen
tarkistus ja parantaminen seka valaistuksen
tehotiheyden tarkistus. Aiempi kaytanto

oli pyytaa suunnittelijalta energiatodis-
tuksen paivitysta. Uusi |&hestymistapa on
syvallisempi ja kaksivaiheinen: uusi todistus
paivitetaan, kun kaikki mahdollisuudet on
tutkittu perusteellisesti.

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot

Il:ssa on saatu kuuden kohteen energia-
luokitusta parannettua vuoden 2023 aikana.
Arvoltaan 30 prosenttia kiinteistdista kuuluu
energialuokkaan A-B ja 80,5 prosenttia
(55,6 prosenttia vuonna 2022) kiinteistoista
kuuluu energialuokkiin A-C. Positiivista
kehitystd on saatu aikaan muun muassa
energiahankkeita toteuttamalla. Esimerkiksi
Turussa sijaitsevaan Varissuon Liike-
keskukseen toteutettiin energiahanke, jonka
seurauksena energialuokka saatiin nostettua
E-luokasta luokkaan C.

Mandatum-konsernin omistuksessa olevista
kiinteistdista arvoltaan yli 90 prosenttia
kuuluu energialuokkiin A-D (23 prosenttia
A-C).
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YMPARISTOSERTIFIKAATTIEN MAARA KASVOI

Ymparistdsertifiointi on vertailukelpoinen,
globaali ja kolmannen osapuolen todentama
osoitus kiinteistdn vastuullisuudesta. Serti-
fiointijarjestelmat ovat myds Mandatumille
tarkea tapa tarkastella hallinnoimiensa
kiinteistdjen vastuullisuutta laajasti seka
todentaa kiinteistdn vastuullisuus niin vuok-
ralaisille kuin esimerkiksi kiinteistokauppojen
vhteydessa.

Globaalisti tunnistetuimpia sertifioin-
tijarjestelmia ovat LEED- ja BREEAM-
luokitusjarjestelmat, joita tdydentavat
kansalliset sertifikaatit, kuten Miljobyggnad
Ruotsissa ja DGNB Saksassa. Mandatum

on sertifioinut kohteitaan BREEAM In Use
-sertifioinneilla. BREEAM In Use -sertifioin-
tiprosessin kahdessa vaiheessa arvioidaan
muun muassa kiinteistdn energia- ja
vesitehokkuutta, tilojen turvallisuutta ja
terveellisyytta, riskeihin varautumisen tasoa
sekad huoltokaytantdjen vastuullisuutta seka
johtamiskaytantoja.

Sertifiointien lisddminen on ollut keskeinen

tavoite Mandatumin kiinteistévarainhoidossa
vuonna 2023. Erikoissijoitusrahasto Suomi

* Mandatum Lifen oman taseen sijoituskiinteistot

Kiinteistot Il -rahastoon haettiin ja saatiin
BREEAM Very Good -sertifiointi kahdeksaan
aiemmin sertifioimattomaan kiinteistdon.
Mandatumin sijoituskiinteistdissa tehtiin
kaksi uutta BREEAM Very Good -tason
sertifiointia vuonna 2023. Naiden sertifioin-
tien jalkeen rahaston sertifiointiaste hallin-
noitavasta varallisuudesta on 57 prosenttia
ja Mandatumin sijoituskiinteistdjen 38
prosenttia (tilanne 31.12.2023). Vuonna
2024 kaynnistetaan uusia toimitilojen,

ja mahdollisesti myds asuinkiinteistdjen,
sertifiointiprosesseja. Erikoissijoitusrahasto
Suomi Kiinteistot Il tavoittelee 60 prosentin
sertifiointiastetta suhteutettuna varalli-
suuteen vuoden 2025 loppuun mennessa.
Vastaavasti Mandatumin sijoituskiinteistot
aikoo sertifioida nelja aiemmin sertifioima-
tonta kohdetta 2024 aikana saavuttaen yli
50 prosentin sertifiointiasteen.

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistét Il ja
Mandatumin sijoituskiinteistot osallistuvat
GRESB-arviointiin vuosittain. Lisaksi MAMin
hallinnoima Keskindinen Vakuutusyhtio
Kalevan kiinteistdvarallisuus osallistuu 2024
GRESB-arviointiin ensimmaista kertaa.

Raportointivuoden aikana Mandatum on
keskittynyt muun muassa vastuullisuuden
johtamiseen, datan kattavuuden paranta-
miseen, uusiutuvan energian lisddmiseen ja
sertifiointiasteen nostamiseen. Tavoitteena
on yllapitda neljan tdhden tulosta.

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il

Ympdristosertifioinnit 2023 pioyy]
Ymparistosertifioinnit (kpl) 10 2

Ympéristodsertifiointiaste / AUM 57 % 15 %
Ympaéristodsertifiointiaste / m? 43 % 16 %

Mandatumin sijoituskiinteistot*

Ymparistosertifioinnit 2023 2022
Ymparistosertifioinnit (kpl) 5 3

Ympaéristosertifiointiaste / AUM 37 % 23 %
Ymparistdsertifiointiaste / m?2 31 % 21%
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MAM EUROPEAN REAL ESTATE -OHJELMAN
VASTUULLISUUSPROSESSIA UUDISTETTIIN
LAAJENTAMALLA KOHDEMANAGEREILLE
SUUNNATTUA PALAUTERAPORTTIA

MAM European Real Estate -ohjelman
ESG-lahestymistapa perustuu laajaan
vastuullisuusanalyysiin sekd managereille
suunnattuun vuotuiseen ESG-kyselyyn.
Vuonna 2023 laajennettiin Mandatumin
kehittdmaa vastuullisuusprosessia ja erityi-
sesti uudistettiin kohdemanagereille suun-
nattua palauteraporttia. Managerikohtaisesti
raataloity palaute on otettu managereiden
keskuudessa kayttéoon erittdin myodnteisin
arvioin. Tama vahvistaa kasitysta siita, etta
palautteen ansiosta Mandatumin toiminnalla
voi olla merkittavia vaikutuksia myds isoihin
globaaleihin toimijoihin.

ULKOISTEN RAHASTOJEN
ESG-PROSESSIUUDISTUS

European Real Estate -ohjelman ESG-
prosessi huomioi vastuullisuuden kaikissa
vaiheissa ESG-arvioinnin ollessa osa

sijoituspaatosta tuotekohtaisesti maariteltyjen
kestavyysominaisuuksien mukaisesti.

Prosessi sisaltaa eri osioita alkutarkastelusta
managereiden kanssa kaytavaan
palautekeskusteluun ja seurantaan asti.
Keskeinen osa ulkoisten rahastosijoitusten
ESG-prosessia on sijoitushetkella ja sen
jalkeen vuosittain tehtava kysely ja siihen
perustuva analyysi. Kysely tavoittaa vuosittain
lukuisat yhdysvaltalaiset ja eurooppalaiset
managerit, joiden hallinnoitavat varat ovat
yhteensa satoja miljardeja euroja. Kysely on
ollut osa sijoitusprosessia vuodesta 2017,
mista lahtien on keratty huomattava maara
dataa eri toimijoista. Tata dataa hydédynnetaan
kunkin omaisuusluokan eri strategioiden
sisalla tehtavissa analyyseissa. Private debt
-omaisuusluokan ESG-lahestymistavasta voi
lukea lisaa taalta.

Managereille toimitettavaa palautetta laa-
jennettiin vuonna 2023 tavoitteena tarjota
monipuolisempaa informaatiota seka parantaa
Mandatumin ESG-tekemisen vaikuttavuutta.
Paivityksen myota jokaiselle managerille
toimitetaan r&ataldity palauteraportti, jossa
manageri saa yhteenvedon vastaamastaan 100
kysymysta sisaltavasta kyselysta. Kysymykset
ja vastaukset on jaettu kahteen osaan molem-
pien padkategorioiden (ESG-implementointi ja
ESG-politiikka) mukaan, ja ndma on edelleen
jaettu kolmeen alaosioon. Ndma alaosiot
liittyvat ESG-sijoitusprosessiin, raportointiin

ja seurantaan, vaikuttamiseen, politiikkoihin

ja sitoumuksiin seka tavoitteisiin. Lisaksi
kiinteistdsijoitusten implementointia koskeva
kategoria sisaltaa sertifiointeja koskevan osion.
Raportti siséltaa yksityiskohtaiset arviot heidan
suorituksestaan verrattuna toisiin saman alan
toimijoihin ja jopa saman alasegmentin sisalla

- esimerkiksi value add -kiinteistémanageri
voi verrata ESG-tekemistdan muihin saman
alasegmentin toimijoihin. Tama informaatio
tekee Mandatumin ESG-prosessista
erottuvan.


https://www.mandatumam.com/4ab4e4/globalassets/mam/pdf/mam_pd_esg_whitepaper_1122_fi.pdf
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EDISTYSTA ENERGIANKULUTUKSEN JA
HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMISESSA

GRESBIn raportoinnin mukaisesti Eri-
koissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il:n
lasketut markkinaperusteiset kasvihuone-
kaasupaastot suhteutettuna kiinteistdjen
pinta-alaan ovat vdhentyneet 77 prosentilla
vuodesta 2022. Rahaston sahkdénkulutusta
on onnistuttu vuodessa sddstdmaan noin
neljad prosenttia vuoden 2022 tasosta.
Lampoenergian kulutus on noussut kylman
talven takia, minka vuoksi kokonaisenergian-
kulutus on pysynyt edellisen vuoden tasolla.
Vastaavasti Mandatumin sijoituskiinteistdissa
energiankulusta pystyttiin vahentamaan

5,4 prosenttia vuodesta 2022, ja markkina-
perusteiset hiilidioksidipaastdt vahenivat

89 prosentilla vuodesta 2022 vuoteen 2023
verrattuna. Markkinaperusteiset hiilidioksidi-
paastdt suhteutettuna varallisuuteen laskivat
Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistét

Il:n osalta 78 prosentilla vuodesta 2022, ja
vastaavasti Mandatumin sijoituskiinteistdissa
tiputus oli 88 prosenttia. Suorien kiinteisto-
jen hiilidioksidipaastot yhteensa suhteessa
varallisuuteen laskivat 79 prosenttia (3,3 tn/
MEUR vuonna 2023).

GRESB-raportoinnin mukainen hiilidioksidi-
paastolaskelma sisaltda Scope 1, Scope 2

ja Scope 3 -paastodt. Yksi kadytetyimmista
kasvihuonekaasupdaastdjen laskemista
tukevista viitekehyksistd on maailmanlaa-
juinen Greenhouse Gas Procotol -standardi,
jossa yritysten paastolahteet on eritelty
kolmeen eri luokkaan: Scope 1, Scope 2

ja Scope 3. Scope 1 kattaa organisaation
omasta energiantuotannosta sekd omista
ja hallinnoiduista kiinteistdista seka ajo-
neuvoista syntyvat suorat paastét. Scope

2 kasittaa ostoenergian, kuten sahkén,
lAmmon ja jadhdytyksen, eli epédsuorat paas-
tot. Scope 3 -luokkaan kuuluvat myytyjen
tuotteiden loppukaytdsta seka tavaroiden
ja palveluiden hankinnasta syntyneet
paastot eli kaikki epasuorat paastédt. Scope
2 -paastdjen osalta GRESB-laskennassa on
huomioitu markkinaperusteiset paastot.
Kaikkiin salkkuihin hankitun uusiutuvan
energian ansiosta markkinaperusteiset
paastot ovat laskeneet merkittavasti vuoden
2022 laskettuihin paastdihin verrattuna.

* Mandatum Lifen oman taseen sijoituskiinteistot, Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot 11, Kaleva

Suorissa kiinteistdsijoituksissa uusiutuvan
energian ulkopuolelle jaivat osa osa-
omisteisista kiinteistdista ja kohteet, joissa
vuokralaisen vastuulla on energiaa koskevat
sopimukset.

Portfolioiden vedenkulutukset ovat nous-
seet, ja samalla vedenkulutus on otettu
aktiiviseen seurantaan. Vuonna 2024
vedenkulutukselle tullaan asettamaan
|ahitulevaisuuden vahennystavoitteet.

Kaikissa portfolioissa on aktiivisin toimin ja
sahkdisten jarjestelmien avulla parannettu
kulutusdatan kattavuutta ja seurantaa,
mika mahdollistaa tehokkaan vastuullisuus-
toimenpiteiden johtamisen.

Valtaosassa hallinnoiduista kiinteistoportfo-
lioista* tavoitellaan 55 prosentin kierratys-
astetta vuoteen 2025 mennessa. Vuonna
2023 jatteiden kierratysaste oli Erikoissijoi-
tusrahasto Suomi Kiinteistét ll:ssa 47 pro-
senttia (51 % vuonna 2022) ja Mandatumin

muissa kiinteistdissa 50 prosenttia (46 %
vuonna 2022). Kierratysastetta on pyritty
parantamaan konkreettisin ja kohdennetuin
toimenpitein, kuten tiedottamalla vuokra-
laisia kierratyskaytannoista seka lisaamalla
kerattavien jatejakeiden maaraa.
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* Mandatum Lifen taseessa olevat sijoituskiin-
teistot, Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot I1*

GRESB-tahdet 4 3 Il, Kaleva
** Hiilipaastolaskelma sisaltaa Scope 1, Scope
Kohteet 42 42 2 ja Scope 3 -paastot. Yksi kaytetyimmista

kasvinhuonekaasupaastodjen laskemista tukevista

Pinta-ala (GLA) 370 000 368 000 viitekehyksistd on maailmanlaajuinen Green-
. o house Gas Procotol -standardi, jossa yritysten
Vuokralaisten lukuméaéara (vuoden lopussa) 922 946 passtolahteet on eritelty kolmeen eri luokkaan:
stteiden Kierrs 47 % 1 % Scope 1, Scope 2 ja Scope 3. Scope 1 kattaa
Jatteiden kierrdtysaste ° S1% organisaation omasta energiantuotannosta
Jatemasaract 1927 1882 seka omista ja hallinnoiduista kiinteistoista seka
atemaara(t) ajoneuvoista syntyvat suorat paastodt. Scope 2
kasittda ostoenergian, kuten sahkon, lammén
Jatemaara kg/m 4.2 38 ja jaahdytyksen, eli epasuorat paastot. Scope
e 2 laskennassa kaytetaan markkinaperusteista
Jatetiet katt 79 % 80 % ) ) )
atetietojen kattavuus ? ? laskentatapaa, joka ottaa huomioon uusiutu-
Hillipaastot tCO. e 1466 6 354 van energian hankinnan. Scope 3 -luokkaan
2 kuuluvat myytyjen tuotteiden loppukaytosta
Scope 1 - hiilipaastet 213 470 seka tavaroiden ja palveluiden hankinnasta
syntyneet paastot eli kaikki epasuorat paastot.
Scope 2 - hiilipaastot (markkinaperusteiset) 681 5535 Pagstoitmggztz;an hillidioksidiekvivalenttiton-
neissa e).
Scope 3 - hiilipaastot 372 350 *** Kokonaisenergiankulutus muodostuu
o kolmesta osa-alueesta: sahkosta, lammityksesta
Hiilipaastot tn/MEUR 3.9 174 seka jadhdytyksestd. Kiinteistdjen kayttama
o R sahko hankitaan séhkoverkosta tai tuotetaan
Hiilipaastst CO,e/m 4 7 itse aurinkovoimaloiden avulla. L&mmitykseen
] e sisaltyy seka kaukolampoyhtidiltd hankittu kau-
Energiankulutus MWh 86 781 86 959 kolampd ettd itse kohteessa tuotettu l&mpd-
kUl Wh/m? energia. Jaahdytys kattaa ostetun kaukokylman
Energiankulutus kWh/m 191 191 seka itse kohteessa tuotetun jadhdytysenergian.
Vedenkulutus m3 100 304 93 364 Lahde: GRESB
Vedenkulutus m3/m? 0,22 0,21
Vedenkulutuksen datan kattavuus 99 % 99 %
Ympdristdsertifioinnit (kpl) 10 2
Ymparistosertifiointiaste (% markkina-arvosta) 57 % 15 %
Ymparistdsertifiointiaste (% vuokrattavasta pinta-alasta) 43 % 16 %
Uusiutuvan tai CO,-vapaan sahkon osuus 100 % 100 %

Uusiutuvan kaukoldmmodn osuus 74 % 0%
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* Mandatum Lifen oman taseen
sijoituskiinteistot

Mandatumin sijoituskiinteistét*

GRESB-tahdet 4 4 ** Hiilipaastolaskelma sisaltéda Scope 1, Scope
2 ja Scope 3 -paastot. Yksi kaytetyimmista
Kohteet 19 20 kasvihuonekaasupaastojen laskemista tukevista

viitekehyksistd on maailmanlaajuinen Green-

Pinta-ala (GLA) 96 300 1 o82 house Gas Procotol -standardi, jossa yritysten
; paastolahteet on eritelty kolmeen eri luokkaan:
Vuokralaisten lukuméaéara (vuoden lopussa) 447 47 Scope 1, Scope 2 ja Scope 3. Scope 1 kattaa
stteiden Kierra o 16 % organisaation omasta energiantuotannosta
Jatteiden kierratysaste 50 % 6% seka omista ja hallinnoiduista kiinteistoista seka
Jat “aract 464 631 ajoneuvoista syntyvat suorat paastodt. Scope 2
atemaara(t) kasittaa ostoenergian, kuten sahkon, lammon
R o 5 ja jadhdytyksen, eli epasuorat paastodt. Scope
Jatemaara kg/m 31 4.2 2 laskennassa kaytetaan markkinaperusteista
Jatetietojen kattavuus 97 9% 97 9% Iaskentatapaa, Jokg ottaa huomioon uusiutu-
van energian hankinnan. Scope 3 -luokkaan
Hillipaastot tCO, e** 158 1707 kuu.l_uvat myytyjeﬁ tuottelden Ioppu.kaytosta
seka tavaroiden ja palveluiden hankinnasta
Scope 1 - hiilipaastot 0 0 sy"r]ty?eet.paastot gl.\ Ka|kk\ gpaguorat p.aastot.
Paastot mitataan hiilidioksidiekvivalenttiton-
Scope 2 - hiilipdastot (markkinaperusteiset) 65 151 neissa (tCO2e).
T *** Kokonaisenergiankulutus muodostuu
Scope 3 - hiilipaastot 93 196 kolmesta osa-alueesta: séhkdstd, lammityksesta
seka jaahdytyksesta. Kiinteistodjen kayttama
Hiilipaastot CO,e/m 2 15 sahkoé hankitaan sahkéverkosta tai tuotetaan
i itse aurinkovoimaloiden avulla. Lammitykseen
Energiankulutus MWh 24 412 25805 sisaltyy seka kaukolampoyhtidilta hankittu kau-
] B kolampo etta itse kohteessa tuotettu lampod-
Energiankulutus kWh/m 164 74 energia. Jaahdytys kattaa ostetun kaukokylman
seka itse kohteessa tuotetun jadhdytysenergian.
Vedenkulutus m3 37 595 35038
Vedenkulutus m3/m? 0,25 0,24
Vedenkulutuksen datan kattavuus 97 % 97 %
Ymparistdsertifioinnit (kpl) 5 3
Ympdristdsertifiointiaste (% markkina-arvosta) 37 % 23 %
Ymparistdsertifiointiaste (% vuokrattavasta pinta-alasta) 31% 21%
Uusiutuvan tai CO,-vapaan sahkén osuus 100 % 100 %

Uusiutuvan kaukoldmmodn osuus 100 % 42 %
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15 MINUUTIN KAUPUNGIT -ILMION VAIKUTUS
KIINTEISTOIHIN

IPCC:n* mukaan urbaaniymparistéjen hiili-
dioksidipaastdjen on mitattu kasvavan noin
kolmen prosentin vuositahtia ja vastaavan
arviolta kolmea neljannestd vuotuisista
kokonaispaastoista globaalisti. Vastaavasti
kaupunkien suurimpina paastdlahteina pide-
taan rakennuksia, joiden hiilijalanjaljesta jopa
yli puolet koostuu operatiivisista paastoista
(mm. ldmmitys, ilmanvaihto ja ilmastointi,
valaistus ja IT-energiankulutus).

Yhtena ratkaisuna ylla mainittuun haastee-
seen on esitetty niin sanottua 15 minuutin
kaupunki -konseptia, jossa ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseksi yhdistyvat paitsi
energiatehokkaampi rakennettu ympaéaristd
myOs erityisesti kaupunkisuunnittelu.

15 minuutin kaupunki -konseptin ideana
on kehittda toimiva kaupunkirakenne, joka
koostuu yhtenaisista kaupunginosista ja
joissa kaikki kaupunkilaisen arjen kannalta
olennaiset palvelut olisivat saavutettavissa
varttitunnissa kotoa, lahinna kavellen,

pyoraillen tai joukkoliikennettd hyddyntaen.
Talloin kodin ympaéaristdsta tulisi [dytya
tyopaikkojen ja yksityisten palveluiden
lisdksi myds muun muassa viheralueita ja
liikuntapalveluja, kasvatuspalvelut, terveys-
palvelut ja kulttuuripalveluja.

Valttamattomien paivittaisten lilkkumisetai-
syyksien pienentdminen vain 15 minuuttiin
vahentaisi liikenteen, toisen suurimmista
paastdlahteista, energiankulutusta ja
hiilidioksidipaastoja. Vastaavasti vaadittavia
kayttotarpeita mahdollistavia kiinteistoja
tulisi kaupunkirakenteessa olla edustettuna
oikeassa suhteessa.

Kuvatussa kaupunkikehityssuuntauksessa
kiinteistdsijoittajan nakdkulmasta vanhan
tutun ”sijainti, sijainti, sijainti” -mantran
rinnalla korostuu myés oikean ("luontaisen™)
kayttotarkoituksen tarkeys. Sijainti, eli
saavutettavuus, on selkeésti konseptin kes-
kidssa, mutta toimiakseen konsepti vaatisi
myods edelld kuvattuja kiinteistdtyyppeja

* Intergovernmental Panel on Climate Change, suom. hallitustenvalinen ilmastonmuutospaneeli

keskeisilla sijainneilla omissa kaupungino-
sissaan. Tama taas edellyttdd muun muassa
kiinteistdjen omistajilta ja kaupunkisuunnit-
telijoilta joustavaa yhteisty6ta tarvittavien
kayttotarkoitusmuutosten toteuttamiseksi,
esimerkiksi toimistorakennusten muuntami-
nen asunnoiksi ja palvelukiinteistoiksi.

Etatyoskentelyn yleistyttya ja kaupunkien
edistdessa omia vastuullisuustavoitteitaan 15
minuutin kaupunki -konsepti on herattanyt
huomiota aiempia vuosia laajemmin. Yksi
ensimmaisistd omassa kaupunkisuunnit-
telussaan ajatusta konseptoinut kaupunki

on Melbourne, joka alkoi vuonna 2018
toteuttamaan 20 minuutin kavelynaapu-
rusto -versiotaan. Sittemmin 15 minuutin
kaupunki -konseptia on jatkokehitetty

my0Os Euroopassa, aktiivisesti muun muassa
Pariisissa, ja myds Helsinki on lahtenyt
kokeiluun hyvaksyttyaan kaavarungon, jonka
tarkoituksena on kehittaa Viikista nykyista
tiiviimpi kaupunginosakeskus vuoteen 2030
mennessa.

Kaupungistumisen jatkuessa yhtena
globaaleista megatrendeista on siis selvaa,
ettd paitsi rakennusten energiatehokkuu-
den myods kaupunkisuunnittelun taytyy
mukautua ilmastotavoitteisiin globaalin
kokonaishiilijalanjaljen pienentamiseksi.
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CASE
SOSIAALISEN VASTUUN HUOMIOINTI OSANA AKTIIVISEN
ARVONLUONNIN SIJOITUSSUUNNITELMAA

MAM European Real Estate -ohjelman sijoitus
» Missa: Pariisi, Ranska
» Mité: Toimistosaneeraus (n. 3 450 m?)
« BREEAM: Very Good

Sosiaalisen vastuun kannalta saneerausprojektin keskidssa oli luotettavien kumppa-
neiden varmistaminen. Paaurakoijaksi valittiin yksi maailman suurimmista rakennusliik-
keistd, jonka valinnassa kiinnitettiin erityistd huomiota toimijan kestavan liiketoiminnan
ja sosiaalisen kestavyyden mukaisiin politiikkoihin sisaltaen myds oikeudenmukaiset
toimintaperiaatteet suhteessa alihankkijoihin. Projektiin osallistuneiden toimijoiden
osalta arvioitiin tydturvallisuutta, tydntekijdiden oikeusturvaa, projektikohtaista riski-
analysointia, syrjinnan torjumista ja toimintamalleja epaoikeudenmukaisen kohtelun
kasittelyyn.

Kayttajan toimitilavalinnassa avainkriteereja olivat vastuullisuus seka hyvinvointi.
Kohteeseen tehtiin muun muassa moderni kuntosali, funktionaalinen pyo6rasaild seka
sisépihalle yli 50 nelién innovatiivinen urbaanin pienviljelyn mahdollistava kasvihuone.
Myds BREEAM-sertifiointi oli minimivaatimuksena. Kohteen vuokraaminen projektin
alkuvaiheessa mahdollisti tehokkaan suunnittelun ja toteutuksen kayttajan toiveiden
mukaisesti, ja sen seurauksena huomattavan vahennyksen tavanomaisessa rakennus-
jatteen maarassa.

Ympaéristovastuun kannalta projektissa pyrittiin myos sailyttdmaan vanhoja raken-
teita mahdollisuuksien mukaan, kasvatettiin rakennustehokkuutta (yli 150 m?) ja lisattiin
luonnonvalon kayttéa keinotekoisen valaistustarpeen vahentamiseksi.

Lisaksi projektin osallisilta vaadittiin sertifioituja toimintamalleja muun muassa
ympéristdasioiden hallintajérjestelmia (ISO 14001), tydterveyden/-turvallisuuden
johtamisjarjestelmia (ISO 18001) seka yhteiskuntavastuustandardia (ISO 26000).
Sijoitusperiodin aikana padomasijoitusyhtié Ardian nosti kohteen sosiaalisen osa-alueen
pisteytystdan 0.9:sta 8.8:aan.
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Kohteen palveluita

Kuntosali

Pyorien sailytystilat

Kahvila

Sisapihalla puutarhakatos ja kasvihuone pienviljelyyn

Kohteen saavutettavuus

Keskeinen sijainti Pariisin ydinkeskustassa

Kahdelle lahimmalle metropysakille alle 2 min kavely

Lahimmalle paarautatieasemalle (Gare Saint-Lazare) n. 20 min kavellen
(~10 min metrolla)

EuroStar-rautatieasemalle (Gare du Nord) ~20 min metrolla

Kohdetta vastapaata 659 paikan pysakdintialue

Lahin lentokentta (Orly) n. 35 min ajomatkan paassa

Saavutettavuus on keskeinen osa 15 min. kaupungit -ilmiéta, jonka tarkoituksena on kehittaa
kaupunkiympaéristdja niin, etta kaikki tarvittavat palvelut ja toiminnot ovat saavutettavissa
varttitunnissa kotoa joko kavellen, pyoéraillen tai joukkoliikennetta hyddyntaen.

Sijoituksesta vastaavan managerin Idhestymistapa vastuulliseen
kiinteistosijoittamiseen

1996 perustettu Ardian on yksi suurimmista eurooppalaisista padomasijoittajista,
ja hallinnoi Euroopassa 2 miljardin euron kiinteistdvarallisuutta. Ardian on profiloi-
tunut korkean ESG-tason toimijana ja maéaritellyt vastuullisuustoimiaan ohjaaviksi
prioriteeteiksi ilmastosiirtyman, mitattavissa olevan vaikuttamisen ja arvonluonnin,
sekd oikeudenmukaisemman yhteiskunnan.

Myds kiinteistdsijoituksissa Ardianin ldhestymistapa perustuu vastuullisuuden
kokonaisvaltaiselle huomioinnille mukaan lukien energiatehokkuuden edistaminen
kiinteistdjen hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Kohteiden ymparistdsertifioinnit ovat
olennaisessa roolissa saavutetun kehityksen ja vastuullisuustason todentamisessa.
Sijoituskohteiden ESG-kehityspotentiaalin arviointiin ja projekteissa saavutetun
kehityksen tarkempaan mittaukseen Ardian on rakentanut oman vastuullisuus-
tyokalun. Tydkalu koostuu seitsemastd osa-alueesta ja 101 keskeisesta suoritus-
kyvyn mittarista, joiden tulokset ovat muunnettavissa kokonaispisteiksi.

Pariisin kohteessa Ardian paransi omistusaikanaan tydkalunsa antamaa kokonais-
pisteytysta 2,6:sta 8,0:aan, max. 10 (kts. kuva).

Mandatumin
|dhestymistapa
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Sosiaalisen vastuun mittaaminen
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VASTUULLISUUTEEN VAIKUTTAVA SAANTELY
VUONNA 2023

Vastuullisuuden viitekehys maéarittyy vuosi
vuodelta enemman voimassa olevan sdante-
lyn kautta. EU:n Green Dealin myo6ta alkanut
myOs finanssialaa koskeva kestéavyyssaantely
(Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR ja ympariston kannalta kestavat
toiminnot maaritteleva taksonomia-asetus)
laajenee asteittain yrityksia koskevaan
kestavyysraportointidirektiiviin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja
yritysvastuudirektiiviin (Corporate Sustai-
nability Due Diligence Directive, CSDDD), ja
EU:n tasoisten paastdévahennystavoitteiden
saavuttamiseksi valmistellaan rakennuksiin
liittyvaa merkittavaa lisdsaantelya (Raken-
nusten energiatehokkuusdirektiivin uudis-
taminen; EPBD). Tama valmisteilla oleva
uusi rakennusten energiatehokkuusdirektiivi
tulee tuomaan kiinteistdjen ja rakennusten
omistajille merkittavia velvoitteita, ja edel-
lyttda parantamaan myds olemassa olevien
rakennusten energiatehokkuutta ja vahen-
tadmaan niiden energiankayttoda. Vastuulli-
suuteen liittyvaa saantelya valmistuu paljon
seka unionissa etta jasenvaltioiden tasolla,
ja esimerkiksi vain vuosia voimassa olleita
kestavan rahoituksen tiedonantovelvoitteita

* Hallituksen esitys 139/2022 vp. s.1

ollaan parhaillaan my&s uudelleentarkaste-
lemassa. Sdantelyuudistusten vaikutusten
arvioiminen ja toimeenpano edellyttavat
toimijoilta merkittavaa panosta ydinliiketoi-
mintojen tuessa.

Suomessa vuonna 2018 aloitettu maan-
kaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus
valmistui vuonna 2023, joka johti vuoden
2025 alussa voimaan tulevaan uuteen-
rakentamislakiin (751/2023). Nykyinen
maankaytté- ja rakennuslaki muuttuu
alueidenkayttolaiksi. Alueidenkayttdlain
kokonaisuudistukseen liittyva hanke on
kaynnissd ymparistdministeridssa.

Uuden rakentamislain tavoitteena on
sdantelyn vaikuttavuuden parantaminen
“ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi, kiertotalouden edista-
miseksi sekd rakentamisen paatdsten ja
tietosisallon valtakunnallisen digitaalisuuden
mahdollistamiseksi”.* Uudistuksen tavoit-
teena oli edesauttaa ilmastonmuutoksen
huomioimista niin rakentamisessa kuin
rakennuskannan yllapidossa. Uudistuksen
vhteydessa on tarkoitus luoda myds raken-

**Ymparistdministeridon asetus rakennuksen ilmastoselvityksestd, luonnos 30.9.2022

netun ymparistoén valtakunnallinen tieto-
jarjestelma, josta muodostetaan julkinen
kaikille avoin tietokanta.

Rakentamislakiin on lisatty uusiin raken-
nuksiin sovellettava olennainen tekninen
vaatimus: rakennuksen vahahiilisyys.
Rakennuksen vahahiilisyyden arviointi
edellyttaa sita, ettd rakennushankkeeseen
ryhtyva arvioi ennen hankkeen aloittamista,
mitd paastdja rakennuksen toteuttaminen
aiheuttaa rakennuksen elinkaaren eri
vaiheissa (hiilijalanjalki). Liséksi vahahiilisyy-
den arvioinnissa tulee esittad, missa maarin
rakennuksen toteuttamisella pystytaan
valttdmaan kasvihuonepaastdja, esimerkiksi
rakennuksen tuottaman energian ja mah-
dollisten rakennusosien kierratyksen kautta
(hiilikddenjalki). Rakennuksen vahahiilisyy-
den edellytysten toteutuminen osoitetaan
rakentamislupahakemukseen liitettavalla
ilmastoselvityksella. llmastoselvitysta
koskeva ymparistéministeridon asetus on
ministeridén valmistelussa, ja tarkoituksena
on saattaa asetus voimaan viimeistaan
uuden rakentamislain voimaantulon
vhteydessa.

lImastoselvityksessa arvioidaan rakennuksen
vahahiilisyytta rakennuksen koko elinkaaren
ajalta. Arvioinnin tulee asetusluonnoksen
mukaan sisaltda vahintdan seuraavat
vaiheet:

1) rakennustuotteiden valmistus;
2) rakennustuotteiden kuljetus;
3) tydbmaan toiminnot;

4) rakennuksen kayton aikaiset
rakennustuotteiden vaihdot;

5) rakennuksen energian kaytto;
6) rakennuksen purkaminen;

7) purkujatteen kuljetukset;

8) purkujatteen kasittely;

9) purkujatteen loppusijoitus; seka

10) mahdolliset ilmastohyddyt, joita voi
syntya rakennushankkeen myota. **
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lImastoselvitykseen liittyvat selvitykset
laativat tehtdviensd mukaisesti rakennuksen
paasuunnittelija, rakennussuunnittelija seka
tarvittavat erityissuunnittelijat.

Rakennuslupa, toimenpidelupa seka toimen-
pideilmoitus on rakentamislaissa yhdistetty
vhdeksi rakentamisluvaksi. Sen uuden lupa-
kynnyksen mukaan pienet rakennukset eivat
edellyta rakentamislupaa, mikali pienesta
rakennuksesta ei aiheudu vahaistd merkitta-
vampaa vaikutusta alueiden kayttéon, kau-
punkikuvaan, maisemaan, kulttuuriperintdon
tai ymparistonakokohtiin. Rakentamislakiin
liittyy useita muitakin keskeisia uudistuksia,
kuten suunnittelijoiden ja tydénjohtajien
patevyyden todentaminen, purkumateriaali-
ja rakennusjateselvityksestd maaraaminen
sekd paavastuullisen toteuttajan vastuusta
sadatadminen. Paavastuullisen toteuttajan on
huolehdittava rakennuskohteen toteuttami-
sesta sdanndsten, luvan ja hyvan rakennus-
tavan mukaisesti. Pdavastuullinen toteuttaja
vastaa myods toteutuksen kokonaisuudesta
ja laadusta. Mikali paavastuullista toteut-
tajaa ei ole nimetty, rakennushankkeeseen
ryhtyva vastaa paavastuulliselle toteuttajalle
kuuluvista tehtavista.

Rakentamislakiin kuuluvat asetukset ovat
edelleen valmisteilla, ja nykyisessa halli-
tusohjelmassa on linjattu tietyista uuteen
rakentamislakiin tehtavista korjauksista, joita
koskeva lain muutos on vireilla. Korjauksilla

Kiinteistovarallisuus
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pyritdan lausuntopyynndén mukaan muun
muassa keventdmaan rakentamiseen liitty-
vaa hallinnollista taakkaa ja vdhentadmaan
byrokratiaa. Rakentamislain ja rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin soveltamiseen
ja toimeenpanoon liittyy viela kaytannén
epavarmuuksia eika kiinteistdn omistajiin
kohdistuvien velvoitteiden sisaltd ole vield
tasmallisesti tiedossa. EU:n paastotavoitteita
ei kuitenkaan ole ilmastonmuutoksen reali-
teettien vuoksi mahdollista siirtda eteenpain.
Edellda mainittu yhtalé merkitsee vaista-
matta, etta kiinteistdn omistajat joutuvat
toteuttamaan rakennusten energiatehokkuu-
teen liittyvid parannuksia vahintdan osassa
rakennuksia hyvin lyhyessa aikataulussa.

SAHKOAUTO- JA RAU-VAATIMUKSET

Vuonna 2020 saadetty laki rakennusten
varustamisesta sahkdajoneuvojen lataus-
pisteilla ja latauspistevalmiuksilla seka auto-
maatio- ja ohjausjarjestelmilld (733/2020)
asettaa kiinteistdomistajille uusia velvoit-
teita, jotka pitaa tayttaa viimeistaan vuoden
2024 loppuun mennessa. Lailla pannaan tay-
tantdon rakennusten energiatehokkuudesta
annetun direktiivin 2010/31/EU vuonna 2018
sdadetty muutos.

Edelld mainitun lain mukaan sdhkdajoneuvo-
jen latauspisteiden ja latauspistevalmiuden
osalta uusien rakennusten toteuttamiseen
liittyy velvollisuus suunnitella ja asentaa
latauspisteet tai latauspistevalmius.

Kiinteistosijoittamisen
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Asuinrakennuksissa, joissa on yli nelja pysa-
kointipaikkaa, taytyy olla latauspistevalmius
jokaisessa pysakodintipaikassa. Muissa

kuin asuinrakennuksissa, joissa on yli 10
pysakdintipaikkaa, vaaditaan vahintaan yksi
suuritehoinen latauspiste tai vaihtoehtoisesti
normaalitehoisia latauspisteita riippuen
pysakdintipaikkojen maarasta.

Myds olemassa olevat muut kuin asuinraken-
nukset, joissa on yli 20 pysakdintipaikkaa,
on varustettava vahintaan yhdella lataus-
pisteelld 31. joulukuuta 2024 mennessa.

Samaan edelld mainittuun lakiin sisaltyy
velvoitteita uusien ja olemassa olevien mui-
den kuin asuinrakennusten varustamisesta
automaatio- ja ohjausjarjestelmalla. Sellaisiin
uusiin rakennuksiin, joiden lammitys- tai
ilmastointijarjestelman nimellisteho ylittaa
290 kilowattia tai jonka ilmastointijarjes-
telman tai yhdistetyn ilmastointi- ja ilman-
vaihtojarjestelman nimellisteho on yli 290
kilowattia, on suunniteltava ja asennettava
automaatio- ja ohjausjarjestelma. Vastaavaa
sovelletaan, mikali olemassa olevaan raken-
nukseen kohdistuu korjaus- ja muutostyo,
joka edellyttaa rakennusluvan tai toimenpi-
deluvan hakemista. Vaikka rakennukseen ei
kohdistuisi muita muutostoéitd, rakennuksen
omistajan on tietyin edellytyksin varmistet-
tava, ettd myds olemassa olevat rakennukset
varustetaan lammitys- ja ilmanvaihtojéarjes-
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telman automaatio- ja ohjausjarjestelmalla
31. joulukuuta 2024 mennessa.

Vaikka molemmat ndkdkulmat tuovat
mukanaan omat haasteensa, ne tarjoavat
samalla mahdollisuuden parantaa energia-
tehokkuutta ja saavuttaa pitkan aikavalin
sdastoja. Kumpaakin lainsdadanndn osa-
aluetta ohjaavat tekniset vaatimukset ja
maéaraajat, joista viimeinen on 31. joulukuuta
2024. Vuodelle 2024 tama asettaa kiinteis-
téonomistajille kiireellisen aikataulun varustaa
tarvittavat rakennukset seka sahkodajoneu-
vojen latauspisteilla ettd automaatio- ja
ohjausjarjestelmilla. Yhteisena tavoitteena
on edistaa kestavaa lilkkkuvuutta ja parantaa
rakennusten energiatehokkuutta vastatak-
seen ympaéaristdhaasteisiin ja tulevaisuuden
tarpeisiin. Olemassa olevia rakennuksia kos-
kevat velvoitteet ovat kuitenkin huomatta-
vasti kevyempida kuin uusia ja laajamittaisesti
korjattavia rakennuksia koskevat. Olemassa
olevien rakennusten automaatio- ja ohjaus-
jarjestelmien toteuttamisvelvoitteissa on
lisdksi merkittavia poikkeusmahdollisuuksia.
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ENERGIALUOKAT ENTISTA TARKEAMPIA
MYOS VUOKRAUKSESSA

Rakennetun ymparistdn suuri osuus (40 %)*
maailman energiankulutuksesta asettaa
kiinteistdalan keski®édn energiankulutuksen
vahentamistoimenpiteissa. Energiankulutuk-
sen mittauksessa energialuokkien merkitys
on kasvanut viime vuosina huomattavasti.
Tana paivana kiinteistdjen energialuokat
vaikuttavat kiinteistdsijoittamisessa use-
aan eri vaiheeseen ja tuovat monia etuja
muuan muassa vuokralaiskysyntaan ja
rahoitusehtoihin.

Regulaatio tuo omat haasteensa, kun
esimerkiksi osana Rakennusten energia-
tehokkuusdirektiivia (EPBD) kaikkien
eurooppalaisten liikekiinteistdjen tulee
saavuttaa vahintadan energialuokka EPC E
vuoteen 2027 mennessé ja EPC D vuoteen

* Lahde IEA, 2022

2030 mennessa. Regulaation ja paasto-
sitoumusten kautta sijoittajat ovat entista
valveutuneempia kohteidensa energia-
luokista ja ottavat nama huomioon sijoitus-
paatoksia tehdessa.

Kiinteistdjen ESG-profiili, jonka osa
energialuokat ovat, vaikuttaa myds rahoi-
tuksen saatavuuteen ja rahoitusehtoihin.
Rahoittajien kannalta vihrea rahoitus tarjoaa
matalamman riskitason kiinteistdjen ollessa
regulaation mukaisia pitkalla aikavalilla.
Tasta syysta rahoitus kytketdan usein
lainansaajan vastuullisuustavoitteisiin. Toi-
saalta vihreé rahoitus tarjoaa lainansaajalle
parempia rahoitusehtoja alhaisemman riskin
VUoksi.

Energialuokat ovat nousseet myos keskei-
seksi vuokrauksessa. Yha useampi vuokra-
lainen ottaa toimitilojensa vastuullisuuden
huomioon paatdksissaan ja ovat valmiita
maksamaan tasta preemiota. Viimeistaan
kohteissa, joissa vastuullisuutta ei huomi-
oida, on todennéakdisempi riski arvonalentu-
miselle ja vuokrien seisahtumiselle. Joissakin
Euroopan maissa, esimerkiksi Isossa-
Britanniassa ja Hollannissa, on vuokraukseen
otettu kayttéon rajoituksia energialuokan
perusteella.
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VASTUULLINEN KIINTEISTOSIJOITTAMINEN
MANDATUMISSA

Mandatum sijoittaa seka suoriin kiinteisto-
sijoituksiin ettad kansainvalisiin kohteisiin
ulkoisten rahastojen kautta. Molemmissa
strategioissa tavoitellaan merkittavia
paastdévahennyksia synnyttden samanaikai-
sesti kulusaastdja ja luoden arvoa sijoittajille,
rahoittajille ja kiinteistdjen kayttajille.
Vastuullisuustoimenpiteet lisdavat myos
vuokralaistyytyvaisyytta ja pidentavat
kiinteistdjen elinkaarta.

Molemmat strategiat tukevat yhtiéon yleisia
vastuullisuustavoitteita ja sitoutumista kes-
tavaan kiinteistdsijoittamiseen. Taman lahes-
tymistavan eheyden sailyttdminen heijastuu
sijoitusportfolion laatuun ja vastuulliseen
toimintaan kaikilla markkinoilla, joilla yhtid
toimii. Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politilkkka maarittaa yhtidn vastuullisen sijoit-
tamisen toimintaperiaatteet ja sitoo koko
henkiléstoa. Politiikassa kuvataan kestavyys-
riskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten
torjumiseksi toteutettavien toimenpiteiden
vahimmaistaso. Tiettyihin tuotteisiin voidaan
soveltaa tiukempia periaatteita ja vaikutta-
mismenettelyja. Politiikka tarkastellaan ja
paivitetdan vuosittain.

Vastuullisen sijoittamisen politiikka —

Mandatumilla on oma ESG-tiimi, jonka
ensisijaisena tehtavana on tukea muita
sijoitustoimintoja vastuulliseen sijoitta-
miseen liittyvissa asioissa. Tiimi seuraa
my0ds vastuullisen sijoittamisen politiikan
noudattamista.

SUORAT KIINTEISTOSIJOITUKSET
Mandatumin kiinteistosijoitustoiminnasta
vastaa Mandatum Asset Managementin kiin-
teistdyksikkd. Mandatumilla on kokemusta
suorista kiinteistosijoituksista, jotka vaativat
aktiivista tyota ja joissa on kehityspotenti-
aalia. Talldin kiinteistdjohtamisella voidaan
saavuttaa kassavirtojen sekad markkina-
arvojen kasvua. Energiatehokkuutta
edistavat investointihankkeet ovat keskeinen
osa aktiivista lahestymistapaa, ja kestavaan
kehitykseen liittyvat asiat ovat integroituina
salkunhoitoon ja kaikkiin sijoituspaatoksiin.

Suorat sijoitukset ovat investointeja suoraan
yksittaisiin kiinteistdihin. Tama strategia
tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vaikut-
tamiseen ja hallintaan. Suorissa kiinteisto-

sijoituksissa voidaan keskittya yksittaisten
kiinteistdjen ominaisuuksiin ja soveltaa
portfolion sijoitusstrategian mukaisia vas-
tuullisuusstandardeja. Keskeista kaikissa sal-
kuissa on olemassa olevan rakennuskannan
muuttaminen vastuullisiksi, ymparistotekijat
huomioonottaviksi kohteiksi. Mandatumin
hallinnoimissa kiinteistdissa toteutetaan
energiatehokkuutta parantavia investointeja
jatkuvasti. Kaikki suorat kiinteistdsalkut ovat
uusiutuvan tai hiilineutraalin, vihrean sahkén
piirissa.

Suurin osa Mandatumin hallinnoimista
suorista kiinteistosijoituksista muodostuu
seuraavista salkuista: Erikoissijoitusrahasto
Mandatum AM Suomi Kiinteistot 11,
Mandatumin konserniyhtididen taseissa
olevat kiinteistdt, Keskindinen Vakuutusyhtid
Kalevan kiinteistévarallisuus ja Mandatum
Life Vuokratontit | Ky.

Kunkin salkun yksilélliset kestavyysominai-
suudet otetaan huomioon jo sijoitushetkella.
Suorissa kiinteistdsijoituksissa kestavyyteen
liittyvilla toimenpiteilla tavoitellaan merkit-
tavia paastdévahennyksia. Samanaikaisesti

* Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi Kiinteistot Il noudattaa SFDR:n artiklan 8 mukaisia kestavyytta koskevia tiedonantovelvoitteita.

pyritdadn saavuttamaan kustannussaastoja ja
nostamaan kiinteistéjen arvoa. Kiinteistdsi-
joittamisessa vastuullisuustekijat kasitetaan
usein pelkastdan energiatehokkuuden
parantamiseen liittyviksi toimiksi. Kyseessa
on kuitenkin laaja kokonaisuus, johon sisal-
tyy muun muassa kiinteiston hiilijalanjalki- ja
kasvihuonekaasupaastdjen mittaaminen,
vedenkayton ja jatehuollon optimointi seka
yhteiskuntavastuu, kuten yhteisdvaikutta-
minen, ymparistdn huomiointi ja uusiutuva
energia. Vastuullisuustoimenpiteet lisdavat
myds vuokralaistyytyvaisyytta ja vaikuttavat
vuokrasopimusten uudelleenneuvotteluihin
ja jatkuvuuteen.

Suorien kiinteistdsijoitusten hallinnassa
keskitytdan energiatehokkuuteen, ilmaston-
muutoksen torjuntaan, vesitehokkuuteen,
kierratykseen, jatteen maaran vahentami-
seen seka kestavien, terveellisten ja turvallis-
ten kiinteistdéjen tarjoamiseen vuokralaisille.
Suorille kiinteistdsijoituksille on myds
asetettu vastuullisuuden suuntaviivat.
Suuntaviivat ja niiden toteumat on esitetty
tdman katsauksen sivulla 7.


https://www.mandatum.fi/4924c6/globalassets/konserni/pdf/periaatteet-ja-politiikat/mandatum---responsible-investment-policy-fin.pdf

®MANDATUM

Luonnon monimuotoisuutta tuetaan ja
mahdollisuuksien mukaan lisataan kohteilla.
Kehityshankkeiden ja ulkoalueita kattavien
peruskorjaushankkeiden yhteydessa
arvioidaan mahdollisuuksia parantaa tontilla
olevan kiinteistéon luontoarvoja.

KIINTEISTORAHASTOSIJOITUKSET
Kansainvaliset kiinteistdsijoitukset
toteutetaan ulkoisten rahastojen kautta.
Tama strategia mahdollistaa hajauttamisen
eri markkinoille ja maantieteellisesti, mika
on kiinteistésijoittamisessa keskeista
riskienhallintaa. Mandatum hyoddyntaa
European Real Estate (ERE) -sijoituksissaan
ulkoisia kumppaneita, joilla on vahvat
paikalliset resurssit sekd menestyksekas
kiinteistosijoitushistoria. Mandatumin
toteutustapa suosii suljettuja, tyypillisesti
instituutiosijoittajien hyddyntamia
kiinteistdrahastoja, joiden strategiasta

ja sijoituspaatodksista vastaa rahaston
manageri.

Managerien ja rahastojen valinnassa jokaisen
ERE-ohjelmaan valittavan kumppanin tulee
|apaista kattava vastuullisuusanalyysi,

jossa arvioidaan muun muassa strategian

ja Mandatumin kestavyysnakdékohtien
vhteensopivuus, ESG-asioiden integrointi
sijoitus- ja riskienhallintaprosesseissa,
managerin yleinen vastuullisuusintegraation
taso, ESG-resursointi, hallintotapa ja
vastuullisen sijoittamisen politiikka seka

Kiinteistovarallisuus

Johdanto lukuina

managerin kuuluminen vastuullisen
sijoittamisen yhteisoihin (esim. UN PRI,
GRESB).

SAANNOLLINEN RAPORTOINTI KESKEISTA

MAM julkaisee kahdesti vuodessa vastuul-
lisuusraportit ERE-ohjelmasta ja lisaksi
tuotteiden kestavyysominaisuuksien edista-
misesta raportoidaan SFDR:n edellyttamilla
maaraaikaisraporteilla. Vastuullisuusraportit
sisaltavat muun muassa salkunhoitajan
katsauksen, tietoa vastuullisuudesta sijoi-
tusprosessissa, havaitut normirikkomukset
ja tuotteiden hiilijalanjaljen. ERE-ohjelmasta
julkaistaan syksylla vastuullisuusraportin
vhteydessa yhteenveto managereille
lahetetyn vastuullisuuskyselyn tuloksista.

MAM raportoi suorien kiinteistdsijoitustensa
energiatehokkuudesta ja huomioi sijoitus-
prosessissa kiinteistdjen vastuullisuus- ja
kestavyystekijat. Hankintaprosessissa
analysoidaan muun muassa kiinteistékoh-
teen tekniset ominaisuudet ja energiatehok-
kuuspotentiaali, energialuokka, mahdolliset
sertifikaatit, kohteen ja sopijapuolten
hallintotapa seka tunnistetaan ymparistéén,
ilmasto-olosuhteisiin ja vuokralaisten
toimintaan liittyvat riskit.

Omistamisen aikaisessa sijoitusstrate-
giassa vastuullisuus korostuu kiinteistéjen
teknisten ominaisuuksien parantamisen
lisdksi vuokralaissuhteissa, mitd mitataan,

Kiinteistosijoittamisen
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seurataan ja ohjataan myods datan avulla.
Mandatum pyrkii edistdmaan ERE-ohjelman
rahastomuotoisissa kiinteistdsijoituksissaan
managerin sitoutumista kiinteistodjen
vastuullisuusraportointiin ja tapauskohtai-
sesti raportoinnin parantamista. Systemaat-
tisen vastuullisuusraportoinnin parantami-
nen on asetettu myds yhdeksi keskeisista
ERE-ohjelman kestavyysominaisuuksista.

ERE-ohjelman sijoituksissa edistettavien
kestavyysominaisuuksien toteutumista ja
kehitysta seurataan yksittaisten sijoitus-
kohteiden tasolla ulkoisille managereille
toteutettavalla, vuosittaisella vastuullisuus-
kyselylld. Ohjelman vastuullisuuskysely
lahetetdaan myds jokaisessa uudessa
sijoitusprosessissa due diligence -vaiheessa
managerille vastattavaksi. Kohderahastojen
ESG-tekijat pisteytetdan vuosittaisen vas-
tuullisuustutkimuksen perusteella. Analyysin
avulla pyritdan tunnistamaan toimialansa
johtavia managereita ja arvioimaan, kuinka
managerin/rahaston koko ja strategia
vaikuttavat vastuullisuusasemaan. Asiak-
kaille toimitetaan anonymisoitu yhteenveto-
raportti vastuullisuuskyselyn tuloksista.

30



®MANDATUM

VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN
VASTUUT JA TEHTAVANJAKO
Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtavan-
jako Mandatumissa on organisoitu oheisen
taulukon mukaisesti.

Mandatumin
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MANDATUM OYJ:N, MAMIN, MAM AIFM:N JA MANDATUM LIFEN HALLITUKSET

Hyvéaksyvét vastuullisen sijoittamisen politiikan
ja linjaavat toimintatapoja ja kaytantoja.

T

MAMIN, MAM AIFM:N JA MANDATUM LIFEN JOHTORYHMAT

Valvovat vastuullisen sijoittamisen kaytantdjen toteutumista
ja vastaavat vastuullisen sijoittamisen politiilkan noudattamisesta.

T

Sisdisista sidosryhmista koostuva asiantuntijaelin, joka vastaa vastuullisen sijoittamisen

koordinoinnista ja kehittamisesta seka siihen liittyvien toimintatapojen linjaamisesta

koko organisaatiossa. Valmistelee vastuullisen sijoittamisen lahestymistavan ja ESG-KOMITEA
raportoi vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta johtoryhmille. Johtajana vastuullisen

sijoittamisen johtaja, kokonaisvastuu Mandatumin ESG-1dhestymistavan kehittdmisesta.

Salkunhoitaja vastaa vastuullisen sijoittamisen toteuttamisesta osana

sijoitusprosessia, varmistaa vastuullisen sijoittamisen politiikan noudattamisen omalla

ESG-tiimi tukee sijoitustoimintaa vastuulliseen sijoittamiseen

vastuualueellaan, siséllyttda vastuullisuusanalyysin sijoitusanalyysiin, seuraa sijoituksia SALKUNHOITO H ESG-TIIMI liittyvissa asioissa, seuraa sijoituksia ESG-tekijoiden ja

vastuullisuusnakdkulmasta ja keskustelee mahdollisista epakohdista ESG-tiimin ja ESG-

komitean kanssa.

Kaiken toiminnan perustana ovat olemassa olevat lait, normit ja eettisesti hyvaksytyt
kaytannot. Group Legal -yksikkd varmistaa, ettd Mandatum-konsernin toiminta, mukaan
lukien sijoitustoiminta, tuotekehitys ja hallinnointi, toteutetaan soveltuvan kansallisen
lainsdddanndn, EU:n saantelyn ja viranomaisohjeiden mukaisesti.

-riskien osalta ja valvoo vastuullisen sijoittamisen politiikan
noudattamista.

Group Compliance -yksikon tarkoituksena on auttaa
Mandatum-konsernin yhtiditéd compliance-riskien

GROUP LEGAL — GROUP COMPLIANCE hallinnassa. Toisen linjan toimintona Group Compliance
-yksikdn on oltava riippumaton liiketoimintayksikoista
eturistiriitojen valttamiseksi.
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ESG:N MERKITYS KIINTEISTOSIJOITUKSISSA

Ympaéristovastuu

¢ Paastojen vahentaminen

* Energiatehokkuus

* Rakentamisen, peruskorjausten ja purkamisen
hiilijalanjaljen huomioiminen

« Jatteiden kierratys

* Kiertotalouden edistaminen
(yllapito ja rakentaminen)

¢ Luonnon monimuotoisuuden
huomioiminen sijoituksissa

Mandatumille olennaista*: Kiinteistéjen energia-
tehokkuus, oman energiatuotannon lis&dminen
kohteilla, hiilineutraalius, kiinteistéjen sertifioinnit,
tiedolla johtaminen, aktiivinen jétehuollon kehitts-
minen ja vuokralaisten opastaminen vastuullisiin
toimintatapoihin, luonnon monimuotoisuus.

Kiinteistovarallisuus Kiinteistosijoittamisen
lukuina vuosi 2023

Sosiaalinen vastuu

e Kayttajien hyvinvointi ja tilojen turvallisuus

e Sujuva kommunikaatio vuokralaisen ja
vuokranantajan valilla

¢ Arvonluonti kaupunkiyhteisétasolla

¢ Yhteisollisten alueiden suunnittelu

* Kauppakeskusten ym. avointen tilojen
turvallisuus ja viihtyisyys

« Vastuullisuus tyénantajana

* |hmisoikeudet (tuotantoketjut ja alihankkijat)

Mandatumille olennaista*: \uokralaistyytyvaisyys,
vuokrasuhteen vaaliminen, sujuva kommunikaatio,
tilojen terveellisyys, turvallisuus, saavutettavuus,
sidosryhmdyhteistyd, kestévien lilkkumistapojen
mahdollistaminen vuokralaisille mm. pydréparkkien
Jja sdhkéautojen latauspisteiden avulla.

Taustavaikuttajat

Mandatumin

lahestymistapa Ota yhteytta

Hallinnollinen vastuu

e Toimiva organisaatiomalli

« Vaarinkaytosten vastainen toiminta

* Riskienhallinta

e Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta
e Tietoturva ja kyberturvallisuus

» Lakien noudattaminen

¢ Verojen maksaminen

* Politiikat ja sitoumukset

Mandatumille olennaista*: UN PRI, GRESB, TCFD,
CRREAM, ylldpidon ja projektien vastuullisuusohjeet,
rakennushankkeiden vastuullisuusohjeet.
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* Mandatumissa olennaiset asiat ovat esimerkkeja mahdollisista kestavyyden painopisteistd Mandatumin kiinteistdsijoituksissa. Painopisteet ja esimerkiksi edistettavat ominaisuudet voivat poiketa tuotekohtaisesti.
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ELINKAARIAJATTELU AUTTAA
TUNNISTAMAAN YMPARISTOVAIKUTUKSIA
KIINTEISTOSIJOITTAMISEN KAIKISSA VAIHEISSA

Kolmessa suorassa
kiinteistésalkussa
saavutettiin siirtyma 100
prosenttisesti uusiutuvan
energian hankintaan ennen
tavoiteaikataulua.

Mandatum Lifen omistamien sijoituskiinteis-
tdjen ja Keskinaisen vakuutusyhtié Kalevan
kiinteistdjen, joita MAM hallinnoi, sahkénku-
lutus on tuotettu paastoéttomalla tuulivoi-
malla vuodesta 2020 Idhtien. Vuonna 2023
uusiutuvan kaukoldmm&n osuus nostettiin
100 prosenttiin. N&in ollen salkkujen kay-
ténaikaisen energian uusiutuvan energian
hankinnan aste saavutettiin jo vuonna 2023,
selvasti ennen tavoitevuotta 2027.

Lisaksi Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteis-
tot Il on sitoutunut kdytdnaikaisen energian-

* Koskee 100 % omistettuja kohteita.

kayton hiilineutraaliuteen vuoteen 2030
mennessa alkuperaisen Net Zero Carbon
Buildings -sitoumuksen mukaisesti.

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot 1l:n
omistamiin kiinteistdéihin on jo vuodesta
2019 lahtien ostettu taysin uusiutuvaa

tai paastotdénta sdhkoa ja uusiutuvaan
kaukolampddn on siirrytty asteittain.

100 prosentin uusiutuva kdytdnaikainen

energianhankinta saavutettiin vuonna 2023*.

Alkuperatakuin varmistettuun uusiutuvaan
energiaan siirtymisen lisdksi Mandatumissa
tehdaan aktiivisia toimia kiinteistéjen
energiankulutuksen vahentamiseksi, lisataan
uusiutuvan energian tuotantoa kohteissa
seka seurataan mahdollisia kulutuspoikkea-
mia sahkoisilla jarjestelmillda omatoimisesti
ja valikoitujen energiamanagereiden

avulla. Sahkoisten jarjestelmien avulla
kyetdan myds tarkastelemaan kiinteistdjen

ominaiskulutuksia kohteittain ja kohden-
tamaan energiatehokkuustoimenpiteita ja
-kartoituksia optimaalisemmin.

Arviolta 11 prosenttia maailman vuosit-
taisista kasvihuonepaastdista on peraisin
rakennusmateriaaleista ja rakennushank-
keista (GRESB, 2023). Kiinteistdalan taysi
hiilineutraalius edellyttaa hiilineutraalin
energiankaytén (operational carbon) lisaksi
rakentamisen, peruskorjausten ja purka-
misen hiilijalanjaljen (embodied carbon)
minimointia. Mandatumin tavoitteena on
tarkastella rakentamisen ja peruskorjauksen
paastdja sen kaikissa salkuissa entista
tarkemmin ja pyrkia vahentadmaan raken-
tamisen, rakennusmateriaalien ja perus-
korjausten aiheuttamaa ympaéaristékuormaa
koko rakennuksen elinkaaren ajalta. Tahan
elinkaariajatteluun sisaltyy rakennusma-
teriaalien valmistuksen, rakennusurakan

ja kaytonaikaisen ympaéaristokuormituksen

Mandatumin
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jalkeen myés rakennusmateriaalien havitys
ja mahdollinen uudelleenkayttd, kun raken-
nus tai sen osa tulee elinkaarensa paahan.
Olemassa olevat kestavyystekijat huomioiva
rakennus voi olla ympaéaristdystavallisempi
kuin uudisrakennus, kiinteistdn elinkaari
huomioiden.

Mandatumin rakennushankkeille tullaan
vuoden 2024 aikana asettamaan tavoitteet
ja vaatimukset koskien ilmastonmuutoksen
hillintaa, ymparistosertifikaatteja, kierto-
taloutta, kestavaa rakentamista, kestavaa
liikkumista ja luonnon monimuotoisuutta.
Niissa arvioidaan myds sosiaalista
vastuuta, hyvaa hallintotapaa seka
kayttajaviintyvyytta.
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SIJOITUSKOHTEET JA VASTUULLISUUS
PORTFOLIOISSA

ERIKOISSIJOITUSRAHASTO

SUOMI KIINTEISTOT 1
Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot

Il sijoittaa kotimaisiin kiinteistéihin
Suomen suurimmissa kasvukeskuksissa,
paéosin paakaupunkiseudun

ulkopuolella. Suurin osa kiinteistoista

on toimitilakiinteist6ja, eli toimisto- ja
liiketiloja, joiden liséksi rahasto omistaa
myds tuotanto- ja varastokiinteistoja.
Rahaston portfolio muodostuu olemassa
olevasta, rakennusialtaan vaihtelevasta
rakennuskannasta. Tama vaatii aktiivista

ja paikallista kiinteistévarainhoitoa,
osaamista seka resursseja. Rahasto edistaa
ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvia
ominaisuuksia ja noudattaa SFDR:n artiklan
8 mukaisia tiedonantovelvoitteita, mutta
sen tavoitteena ei ole kestavien sijoitusten
tekeminen. Erikoissijoitusrahasto Suomi
Kiinteistot Il on sitoutunut kayténaikaisen
energian hiilineutraaliuuteen Net Zero
Carbon Buildings -sitoumuksen mukaisesti
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi pyritdan lisdédmaan
uusiutuvan ja paastottdman kaukoldmmon

osuutta kiinteistoissa, optimoimaan
sisdolosuhteita ja lisédmaan omaa
uusiutuvan energian tuotantoa kohteilla.

Rahasto osallistuu vuosittain GRESB-
arviointiin. Vuonna 2023 rahasto saavutti
arvioinnissa nelja tédhteé ja Green Star
-maininnan.

Rahasto tavoittelee energiatehokkuusso-
pimuksen (ns. TETS-sopimus) mukaista 7,5
prosentin saastda energiankaytdssa vuoteen
2025 mennessa, ja tavoite on saavutettu jo
vuonna 2022. Vuonna 2023 saavutettiin 12
prosentin saastd asetettuun vertailuvuoteen
2020 verrattuna. Tavoitteen saavuttamisesta
huolimatta pyritaan aktiivisesti edelleen
vahentamaan energian- ja vedenkulutusta
kohteissa sekd huomioimaan hyvat sisail-
maolosuhteet. Kohteiden energian- ja
vedenkulutusta seuraa paikallisesti energia-
manageri ja poikkeamiin reagoidaan
viipymatta. Salkussa kartoitetaan myds
tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia entista
tehokkaampaan energiajohtamiseen.

Rovaniemen Sampokeskus
Yhteensa 14 500 m? vuokrattavaa pinta-alaa
BREEAM-sertifioitu kauppakeskus Rovaniemen keskustassa

Ota yhteytta
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ERIKOISSIJOITUSRAHASTO SUOMI
KIINTEISTOT Il PYRKII SAAVUTTAMAAN
55 PROSENTIN KIERRATYSASTEEN
VUOTEEN 2025 MENNESSA SEKA KAS-
VATTAMAAN KIINTEISTOJEN YMPARISTO-
SERTIFIOINTIASTETTA EDELLEEN

Rahasto pyrkii vahentamaan kiinteistdihinsa
liittyvia epasuoria paastoja tukemalla
ymparistoystavallisia liikkumistapoja. Tama
voi tarkoittaa esimerkiksi pyoraparkkien ja
pukutilojen seka sdhkdautojen latauspaikko-
jen rakentamista.

Keinoja lisata kiertotaloutta edistavia

ratkaisuja kiinteistdjen yllapidossa seka Vuonna 2023 rahastolle luotiin kiinteistdjen

rakentamisen ja purkamisen yhteydessa ylldpidon vastuullisuusohjeet ja rahaston

kartoitetaan jatkuvasti. vastuullisuuspolitiikka, joka on myos jaettu
vuokralaisille ja paivitetaan vuosittain.

Rahasto pyrkii jatkuvasti myds paranta- Vastuullisuusosio on myos sisallytetty

maan vuokralaistyytyvaisyytta. Rahasto vuokralaisesitteisiin, milla pyritdan lisddmaan

tavoittelee 100-prosenttista vuokralais- yleista kestavyystietoisuutta.

tyytyvaisyyskyselyiden kattavuutta vuoteen
2025 mennessa, ja hyddyntaa vuokralais-

tyytyvaisyyskyselyita ja niissa ilmenneita
kehityskohtia seka aktiivista yhteydenpitoa
vuokralaisten ja vuokranantajan valilla.

[
——==070,90,
0 QDO OO QO
106063002000
) o) 0 8 0 QO ogoogo Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il
' 057070
! 88@88@8808% GAV 3112.2023 (MEUR) n. 400
) 0 0p0pA0
. 88088088%383 Kohteiden lukumaéra 42
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: 8 8@ g ggoggggg" Vuokrattava pinta-ala (m?) 370 000
00p200p3900
@ D0pp%00 i
OQOOOO'&’QO] 6 SFDR Artikla 8

Vaasan Espen
Yhteensa 17 700 m? vuokrattavaa pinta-alaa
BREEAM-sertifioitu kauppakeskus Vaasan keskustassa
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MANDATUM LIFEN OMAT
SIJOITUSKIINTEISTOT

Osana kiinteistévarallisuutta MAM hallinnoi
Mandatumin konserniyhtididen sijoituskiin-
teistdja. Konsernin taseessa olevat kiinteistét
kasittavat 28 asuin- ja kaupallista kiinteistoa
sekd yhdeksan asuinkerrostalotonttia, jotka
sijaitsevat paaosin paakaupunkiseudulla.
Kiinteistdjen vuokraus ja yllapito on ulkois-
tettu ulkoiselle palveluntuottajalle.

PORTFOLIOSSA ON SITOUDUTTU 100
PROSENTIN UUSIUTUVAN ENERGIAN
HANKINTAAN VUOTEEN 2027 MENNESSA.
TAMA TAVOITE SAAVUTETTIIN 2023

Kiinteistdjen sdhkdnkulutus tuotetaan
paastdéttomalla tuulivoimalla, ja 100 prosen-
tin uusiutuvaan kaukolammon kattavuus
saavutettiin vuonna 2023. Salkuissa
tavoitellaan kiinteistdjen energialuokkien
parantamista sekd oman energiantuotannon
lisdamista. Yhdessad Mandatumin sijoitus-
kiinteist®ssa on aurinkovoimala, ja kahteen
muuhun kohteeseen nama tullaan toteutta-
maan vuonna 2024. Kahdessa kohteessa on
lisdksi vesi-ilmaldampdpumput, jotka ottavat
lammitysenergiaa ulkoilmasta ja siirtavat
sen lampdpumpun avulla vesikiertoiseen
lammitys- ja jadhdytysjarjestelmaan.

Aktiiviset vastuullisuustoimet ovat keskeinen
osa salkunhoitoa, ja Mandatumin sijoitus-
kiinteistoportfolio onkin neljana vuotena
perakkain saavuttanut nelja tahtea kiinteis-
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tdéjen vastuullisuuden GRESB-arvioinnissa ja
ansainnut Green Star -maininnan vastuulli-
suustyostaan. Tavoitteena on sailyttaa nelja
tahted myos jatkossa.

Kiinteistdissa pyritddn saavuttamaan 15
prosentin laskennallinen vdhennys energian-
kulutuksessa vuoden 2015 tasosta vuoden
2025 loppuun mennessa. Portfolioissa
tavoitellaan myés kierratysasteen nostoa 55
prosenttiin vuoteen 2025.

Y1la mainittujen konkreettisten tavoitteiden
lisaksi kohteissa toteutetaan aktiivista
energia- ja vastuullisuusjohtamista. Salkuissa
on kaytdssa kansallinen energiatehokkuus-
jarjestelma ETJ+, joka sisaltda kansainvalisen
ISO 50001 -standardin mukaiset vaatimuk-
set energiakatselmuksista.

Vastuullisuutta johdetaan tiedolla, ja
portfolioilla on kaytdssa valitut jarjestelmat
energianjohtamisen tukena.

Naiden avulla energiankulutusta seurataan
aktiivisesti ja poikkeamiin puututaan.
Kohteiden automatiikka on keskitettya ja
sisdolosuhteita sdadetaan kayttajien toivei-
den mukaan. Portfolioissa my®s toteutetaan

Mandatum Life

vuokralaistyytyvaisyyskyselyja. Lisaksi GAV 3112.2023 (MEUR) n. 130
kolmessa Mandatumin sijoituskiinteistdssa
on Breeam In Use "Very Good” -tason Kohteiden lukumaara 19

sertifikaatit, miké vastaa noin 38 prosentin
osuutta suorien sijoituskiinteistdjen arvosta.

Vuokrattava pinta-ala (m?) 96 300
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KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO
KALEVA

Osana kiinteistévarallisuutta MAM hallinnoi
omaisuudenhoitoasiakkaan, Keskindinen
Vakuutusyhtié Kalevan, kiinteistdvaralli-
suutta. Salkku koostuu paaosin paakaupun-
kiseudulla keskeisilla paikoilla sijaitsevista
asuin-, lilke- ja varastokiinteistoista.
Kiinteistdjen vuokraus ja yllapito on ulkois-
tettu valikoidulle kumppanille. Portfoliolle
on asetettu vastuullisuuden painopisteet,
joita seurataan ja paivitetaan saannoéllisesti.
Kiinteistdjen kaytdnaikainen hankittu
energia on 100 prosenttisesti uusiutuvaa
vuodesta 2023 lahtien. Portfolio osallistuu
GRESB-raportointiin ensimmaista kertaa
vuonna 2024.

Sibeliuksenkatu 18-22, Jarvenpaa
Yhteensa 7 400 m? vuokrattavaa pinta-alaa
Saga-ostoskeskus Jarvenpaan keskustassa
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MANDATUM LIFE VUOKRATONTIT I KY

MANDATUM LIFE VUOKRATONTIT | KY TARJOAA TONTTISIJOITTAMISTA SUOMALAISISSA KASVUKESKUKSISSA. MANDATUMIN ASIAKKAAT
OVAT VOINEET SIJOITTAA SALKKUUN SIJOITUSSIDONNAISIIN VAKUUTUKSIIN LITETTAVAN MANDATUM AM VUOKRATONTIT | -SIJOITUSKORIN

KAUTTA, JONKA KOHDE-ETUUTENA SALKKU ON.

Mandatum Life Vuokratontit | Ky on MAMin
hoitama kommandiittiyhtiomuotoinen
kiinteistdsalkku, joka on ollut toiminnassa
vuodesta 2017 I&htien. Kiinteistdsalkku

on sijoittanut asuinrakentamiseen tarkoi-
tettuihin tontteihin suomalaisissa kasvu-
keskuksissa. Suurin osa salkun kohteista
sijaitsee Oulussa, Tampereella ja paakau-
punkiseudulla. Salkku sisaltaa 37 tonttia,
joista kaikki on vuokrattu pitkilld maan-
vuokrasopimuksilla asunto-osakeyhtioille ja
kahta tonttia lukuun ottamatta kaikki tontit
ovat rakennettuja. Sijoituskorille tai kiin-
teistdsalkulle ei ole maaritelty edistettavia
kestdvyysominaisuuksia tai kestavaa sijoitus-
tavoitetta, joten sijoituskori noudattaa
SFDR:n artiklan 6 mukaisia vdhimmaistason
tiedonantovelvoitteita.

TIETOJA PORTFOLIOSTA

Salkun tontit sijaitsevat kasvukeskuksissa
alueilla, joissa palveluiden saavutettavuus
kavellen, pyoréillen ja julkista lilkennetta
kayttaen on pyritty huomioimaan. Tonteista
yli 50 prosenttia sijaitsee alueella, jossa
vahintaan osan asukkaiden paivittaisesta
asioinnista voi tehda kavellen. Lisdksi kaikki
salkun tonteista sijaitsevat enintaan 500
metrin paassa lahimmasta julkisen liikenteen

pysakista, ja yli 80 prosentissa tonteista
etaisyys lahimpaan pysakkiin on alle 200
metria.

Rakennuttajille valinnainen vuokratontti on
hyddyllinen vaihtoehto, koska rakennusliike
pystyy pienentédméaan hankkeeseen sitou-
tuneen pddoman maaraa tontin ollessa
vuokrattu. Vuokratonttisalkulla mahdol-
listetaan taten laajempaa kohtuuhintaista
rakentamista ja oman kodin hankintaa
asunnonostajille, etenkin paakaupunki-
seudulla ja kasvukeskuksissa.

Salkun maanvuokrasopimusten ehdot ovat
lapindkyvat ja valtaosassa tonteista on
mahdollistettu vuokralaisen lunastusoikeus

tonttiin selkein ehdoin. Monilla vuokralaisilla

eli asuntoyhtisilla on paatantavalta seka

Mandatum Life Vuokratontit | Ky

oikeus lunastaa tontti missa tahansa vai-
heessa sopimuskautta selkeasti etukateen
maaritetyin lunastushinnoin. Salkun alkupe-
raisesta tonttikannasta moni vuokralainen
on vuosien saatossa myds kayttanyt tata
lunastusoikeutta.

Salkun tonteille rakennettujen kohteiden
keskimaarainen energialuokka on B, ja
rahasto tukee asuntoyhtidita energiahank-
keissa. Esimerkiksi vuonna 2023 Vantaalla
sijaitsevassa kohteessa aloitettiin yhteis-
tyosséa vuokralaisen kanssa maalampo-
projekti, jonka on tarkoitus valmistua
vuonna 2024.

GAV 31.12.2023 (MEUR) n. 40
Kohteiden lukumaara 37
Vuokrasopimuksien lukuméaara 37
SFDR Artikla 6

Helsingin Ratamestarinkatu 7 A ja B
Yhteensa 8 800 m? vuokrattavaa pinta-alaa
BREEAM-sertifioitu toimistorakennus Pasilassa
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MAM EUROPEAN REAL ESTATE
-OHJELMA

Mandatumin aktiivinen epdasuorien kiinteis-
tosijoitusten strategia, MAM European Real
Estate -ohjelma, on vuodesta 2017 |&htien
sijoittanut Euroopan kiinteistdmarkkinoille
aktiivisen arvonluonnin sijoitustyylia
painottaen. Vastuullisuustekijdiden huo-
miointi on alusta Iahtien ollut ohjelmaan
sisdanrakennettu ominaisuus, esimerkiksi
ensimmaisen vuosikerran osalta sijoituksissa
painotettiin managerien hyvaa hallinnointi-
tapaa ja eettistd ohjeistoa seka vastuullisen
sijoittamisen politiikkoja. Kaikissa oman
padoman ehtoisissa kiinteistosijoituksissa
vastuullisuustekijdiden huomiointia on
ohjelman alusta saakka pyritty edistdmaan
kahdenvalisin sopimuksin (ns. side letters).

MAM European Real Estate -ohjelmassa on
toisesta vuosikerrasta lahtien toteutettu yha
systemaattisempaa ja kvantitatiivisempaa
seurantaa. Mandatum kannustaa manage-
reita osallistumaan hallinnoimiensa kiinteis-

Kiinteistovarallisuus

Johdanto lukuina

tésijoitusten osalta GRESBIin vuotuiseen
vastuullisuusarviointiin, ja jokaista MAM ERE
-sijoitusohjelman managereista pyydetaan
vastaamaan vuosittain toteutettavaan
MAMiIn vastuullisuuskyselyyn, jonka tulokset
ja kehitys aiempiin vuosiin verrattuna
analysoidaan ja jaetaan kyselyyn osallis-
tuneille managereille. MAM on kehittanyt
vhteistydssa ankkurisijoittajansa, Kirkon
eladkerahasto, kanssa rahastomanagerien ja
rahastojen valintaan oman vastuullisuus-
analyysin, jossa tarkastellaan, tayttaakod
sijoituskorin sijoitustoiminta Mandatumin
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
mukaiset vaatimukset. Lisaksi kiinnitetdan
huomiota muun muassa rahastomanagerin
vastuullisen sijoittamisen politiikkaan,
raportointikaytanteisiin, jasenyyksiin tai
edustukseen vastuullisen sijoittamisen orga-
nisaatioissa seka tietotaitoon ja resursointiin
vastuullisuusasioiden hoidossa.

SFDR-regulaation voimaantulon myo6ta
MAM ERE -sijoitusohjelman viimeisin

European Real Estate

Sijoitussitoumukset yhteensad (MEUR) 348
Sijoitusten lukumaara 31
Kiinteistokohteiden lukumaara 900+
SFDR Artikla 8*

* Koskee SFDR:n soveltamisen aloittamisen jalkeisia vuosikertoja.
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vuosikerta MAM European Real Estate Il
-sijoituskori on artikla 8 mukainen muiden
ominaisuuksiensa ohella ymparistdon tai
vhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai
ndiden ominaisuuksien yhdistelmia edistava
sijoitustuote. Jotta rahasto voidaan jatkossa
hyvaksyd MAM ERE -sijoitusohjelmaan,
vahintdan kahden seuraavista kohdista on
taytyttava:

¢ rahastomanageri on YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden (UN PRI)
allekirjoittaja, tai

+ rahasto edistdd ympaéristéoén / yhteis-
kuntaan liittyvid ominaisuuksia tai tekee
kestavia sijoituksia SFDR artikla 8 tai 9
mukaisesti, tai

¢ rahastomanageri noudattaa vahintaan
Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politiikassa sijoitushetkella maariteltyja
poissulkemiskriteereja rahaston sijoitus-
toiminnassa tai sitoutuu kahdenvalisella
sopimuksella rajaamaan sijoitus-
universumista Mandatumin vastuullisen
sijoittamisen politilkan mukaisia korkean
kestavyysriskin toimialoja.

Mandatumin

lahestymistapa Ota yhteytta 3 9

Mandatumin epdsuoran
kiinteistosijoittamisen tulos
viimeisimmassa vastuullisen
sijoittamisen UN PRI
-arvioinnissa oli 93 %, ja
taydet viisi tahtea. UN PRI
vastaajien mediaanitulos
arvioinnissa oli 60 %.
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Mandatum European Real Estate -sijoituskori pyrkii

sijoittamaan yli 50 prosenttia sijoituskorin varoista kohteisiin,

joista sijoitussuunnitelman myo6ta tehdaan niin sanottuja

vihreita kiinteist6ja*. Vihreiden kiinteistéjen osuus MAM ERE

-sijoitusohjelmassa pyritaan nostamaan mahdollisimman

korkeaksi.

MAM ERE | MAM ERE Il MAM ERE Il

Sijoitusten lukumaara 13 13 n
Managerilla hallinnointikoodi ja eettinen ohjeisto 100 % 100 % 100 %
Managerilla oma vastuullisen sijoittamisen politiikka 100 % 100 % 100 %
Manageri huomioi vastuullisuustekijat sijoitustoiminnassa 100 % 100 % 100 %
Managerilla nimetyt vastuullisen sijoittamisen resurssit 70 % 90 % 100 %
Manageri allekirjoittanut UN PRI:n 90 % 90 % 100 %
Manageri osallistuu ERE-sijoituksen osalta GRESBIin 54 % 62 % 73 %

* Yleisesti vihreilla kiinteistoilla tarkoitetaan
ymparistdsertifioituja kiinteistoja, eli ulkopuolisen
kohteesta ja sijoituksesta riippumattoman toimijan
objektiivisten kriteereiden mukaisen arvioinnin
[&paisseitd kiinteistoja. Kaytetyimmat sertifikaatit
voivat vaihdella eri maittain ja kiinteistdsektoreit-
tain, jonka vuoksi vihrean kiinteistén maaritelman
osalta ei ole tarkoituksenmukaista edellyttaa
yhden nimetyn toimijan mydntamaa sertifikaattia.

Markkinoilla tunnetuimmat ja yleisimmin kaytdssa
olevat ymparistosertifikaatit arvioivat kiinteistoja
kuitenkin samoista 1&htokohdista, eli kiinteiston
vastuullisuuden, energiatehokkuuden ja koko-
naishiilijalanjaljen kvantifioinnin nakdkulmista.
Joissain tapauksissa vihre&n kiinteiston maaritelma
voidaan tehda useimmissa Euroopan maissa jo
pakolliseksi tulleen energiatodistusarvioinnin
energiatehokkuuslukuun perustuen. Mikali kiinteistd

tayttaa tietyt minimivaatimukset esim. EPC B
-luokan energiankulutustason edellytykset, voidaan
kiinteisto tulkita vihreaksi kiinteistoksi huolimatta
sertifioinnin puuttumisesta. Myds tietyissa
tapauksissa kiinteiston tayttéessa erityisvaatimuk-
set voidaan kohde maaritella vihreaksi kiinteistoksi.
Vihreiden kiinteistdjen osuutta salkusta seurataan
ymparistosertifikaattien, energiatodistusarvioinnin
ja muiden erityisvaatimusten avulla.

Mandatumin
lahestymistapa
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MAM KIINTEISTO 11l & g “
Loppuvuodesta 2021 aloitettua tyota F

Mandatum AM Kiinteisto Il -sijoituskorin
portfolion kehittdmiseksi on tehty aktii-
visesti viime vuosien aikana, ja ty6 jatkuu
edelleen. Sijoituskorille ei ole maaritelty
edistettavia kestavyysominaisuuksia tai
kestavaa sijoitustavoitetta, joten tuote
noudattaa vdhimmaistason tiedonanto-
velvoitteita SFDR artiklan 6 mukaisesti.
Vastuullisuustydssé erityistd huomiota on
kiinnitetty kohteiden energiatehokkuuteen.
Kohteissa on muun muassa paivitetty koh-
teiden energialuokat, kartoitettu mahdollisia
energiatehokkuustoimenpiteitd yhdessa
vuokralaisten kanssa, selvitetty niiden
kustannuksia ja priorisoitu toimenpiteiden
toteuttamisjarjestysta. Kohteissa tapahtuvan
tyon lisaksi aloitettiin kiinteistdoportfolion
osalta vuonna 2023 vuotuiseen GRESB-
raportointiin osallistuminen, jossa suoriu-
duttiin vertailuryhmaa paremmin hyvan
hallinnon sek& mm. vastuullisuuspolitiikkojen
ja sidosryhmien osallistamisen alueilla.

S-market Vakka-Suomenkatu
Yhteens& 3208 m? vuokrattavaa pinta-alaa
Turun Osuuskaupalle vuokrattu ruokakauppakiinteistd



®MANDATUM

Kiinteistovarallisuus

Johdanto lukuina

Kiinteistosijoittamisen

VUosi 2023 Taustavaikuttajat

ILMASTORISKIEN ARVIOINTI ON OSA
RISKIKARTOITUSTA

Kiinteistosijoittamisessa tuotot korreloivat
yleensa suoraan riskien kanssa. Tuoton
mahdollistaminen edellyttaa tietyn tasoisen
ja hallitun riskin hyvaksymista. llmastonmuu-
toksen fyysiset riskit ovat taloudellisia ris-
keja kiinteistosijoittamisessa. Kestavyyteen
liittyvia riskeja arvioidaan aktiivisesti MAMin
hallinnoimissa suorissa kiinteist&sijoituksissa.
Salkuille on toteutettu liiketoimintaansa koh-
distuvien ilmastoriskien ja mahdollisuuksien
arviointi TCFD:n (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) suositusten
mukaisesti. Lisaksi sijoitusportfolioiden ja
yksittaisten kiinteistdjen energiatehokkuutta
arvioidaan CRREM-tydkalulla (Carbon Risk
Real Estate Monitor), jonka avulla tunniste-
taan kohteet, joissa on riski ylittda Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiset ilmastota-
voitteet. Nain voidaan ennakoiden ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi.

Kaytannossa riskikartoitusta toteutetaan niin
salkunhoidossa kuin kohteiden hallinnoin-
nissa. Esimerkiksi kiinteistéjen vuosihuolto-

suunnitelmia paivitetdan tarpeen mukaan
ja suunnitelmien taysimaéaraista toteutusta
seurataan, vuokralaisia ohjeistetaan tilojen
kaytosta ja sisadilmaolosuhteiden seuran-
nasta. Toimenpidesuunnitelmat paivitetaan
vuosittain kohteiden liiketoiminta- ja
investointitarvesuunnitelmiin.

TCFD:N MUKAISET
ILMASTORISKIKARTOITUKSET

llmastonmuutos ja sen torjuntaan tahtaava
regulaatio luovat kiinteistdsijoittajille
uudenlaisia haasteita ja riskeja. Kiinteistdn-
omistajan on varauduttava yleistyvien saan
aari-ilmididen, kuten kovien sateiden, tulvien
ja hellejaksojen aiheuttamaan kiinteistdihin
kohdistuvaan fyysiseen kuormitukseen.
Lisaksi portfolion tulee olla yhteensopiva
ajantasaisen regulaation kanssa. Kiin-
teistbnomistajan on myds yllapidettava
kiinteistdjen kestdvyysominaisuuksia, jotta
ne tayttavat jatkossakin niin vuokralaisten,
sijoittajien kuin potentiaalisten ostajien

yha tiukentuvat vastuullisuusstandardit.
Kiinteistd6n kohdistuvia saan aari-ilmididen

* CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) on tydkalu, joka on suunniteltu auttamaan kiinteistdalan
toimijoita arvioimaan ja hallitsemaan hiili- ja ilmastoriskeja kiinteistosijoituksissaan.

aihuttamia uhkia kutsutaan fyysisiksi
riskeiksi ja lilketoimintaan ja vihreaan siirty-
maan liittyvia riskeja puolestaan kutsutaan
muutos- tai siirtymariskeiksi.

MAMin hallinnoimille suorille kiinteistdomis-
tuksille on laadittu ulkopuolisen asiantunti-
jan toteuttamana riskikartoitus, joka kattaa
seka fyysiset etté siirtymariskit. Kartoitus
on laadittu TCFD-ohjeiden mukaisesti ja se
pohjautuu muun muassa IPCC RCP 2.6- ja
8.5-skenaarioihin. Toteutuksessa on kaytetty
myds muun muassa CRREM-tydkalua*.
Esiin nousseita riskeja tarkasteltiin lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Riskien
tunnistamisen lisdksi tunnistettiin ilmidista
nousevia mahdollisuuksia.

Raportissa havaittuja siirtymariskeja ovat
muun muassa raportointivaatimusten lisdan-
tyminen seka sdhkdautojen lisdantyminen.
Fyysisista riskeistd Mandatumille olennaisiksi
on maaritelty esimerkiksi tulvien todenna-
koisyyden kasvu ja sademaaran kasvu, joka
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tulee aiheuttamaan rasitusta julkisivulle,
ulkovaipalle ja vesikatolle.

Raportin perusteella Mandatumin hallinnoi-
miin kiinteistdihin kohdistuvat riskit ovat
hallinnassa, ja merkitykseltdan suuria ja
keskisuuria riskeja seurataan aktiivisesti.
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VASTUUVARAUMA

Tama kiinteistdjen vastuullisen sijoittamisen
katsaus on Mandatum-konsernin tuottamaa
markkinointimateriaalia. Tassa katsauksessa
kasitellddn konsernin toimintaan ja rahoi-
tustuotteisiin liittyvia kestavyysseikkoja
yleisella tasolla. Mandatum AM AIFM QOy:n
hoitamien rahastojen osalta kestavyytta
koskevat tiedonannot ovat saatavilla yhtidon
verkkosivuilla alla mainitussa osoitteessa

ja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién
hallinnoimien sijoituskorien tuotekohtaiset
tiedonannot ovat saatavilla osoitteessa
www.mandatum.fi/sijoituskohteet.

Tama markkinointimateriaali liittyy erikseen
mainituin osin suomalaiseen erikoissijoitus-
rahastoon Mandatum AM Suomi Kiinteistot
Il:een (”Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteis-
tot 11”), joka sijoittaa kiinteistdihin. Rahasto
noudattaa kestavan rahoituksen tiedonanto-
asetuksen (SFDR) artiklan 8 mukaisia tiedo-
nantovelvoitteita. Rahaston salkunhoitajana
toimii Mandatum Asset Management Oy
(MAM) ja rahastoa hallinnoi Mandatum AM
AIFM Oy (osoite: Bulevardi 56, P.O Box 1221,
FI 00101 Helsinki, Finland). Ennen minkaan
sijoituspaatdsten tekemista, sijoittajien on
tutustuttava rahaston virallisiin asiakirjoihin.

Lahde (ellei toisin ole ilmoitettu): Mandatum-konserni.

Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistét Il:ita
koskevat asiakirjat ja tiivistelma sijoittajan
oikeuksista englanniksi (sisaltaen oikeuden-
kayntimenettelyihin liittyvat kollektiiviset
toimet kansallisella ja Euroopan tasolla) ovat
saatavilla veloituksetta osoitteessa www.
mandatumam.com/mandatum-am-aifm.
Erikoissijoitusrahasto Suomi Kiinteistot Il:hta
markkinoidaan seuraavissa maissa: Suomi,
Ruotsi, Norja, Tanska, Alankomaat, Ranska ja
Espanja. Hallinnointiyhtié voi paattaa rahas-
tojen markkinointia koskevien sopimusten
irtisanomisesta.

European Real Estate (ERE) -ohjelman
sijoituskorit, Mandatum AM Vuokratontit

| -sijoituskori ja Mandatum AM Kiinteistod

Il -sijoituskori ovat liitettavissa sijoitussi-
donnaisten vakuutusten sijoituskohteiksi.
Sijoitussidonnaisten vakuutusten arvonke-
hitys perustuu vakuutuksenottajan valitse-
mien sijoituskohteiden arvonkehitykseen.
Sijoitussidonnaiset vakuutukset myontaa
ja sijoituskorit omistaa Mandatum Henkiva-
kuutusosakeyhtié (Mandatum Life). MAM
toimii salkunhoitajana sekd Mandatum Lifen
asiamiehena vakuutusyhtidon puolesta ja
lukuun. Mandatum Life tai sen asiamiehet

Kiinteistosijoittamisen

VUosi 2023 Taustavaikuttajat

eivat vastaa sijoituskohteiden arvonkehi-
tyksesta eivatka vakuutukseen liitettyjen
sijoituskohteiden valinnasta. Esityksessa
kaytetyt tiedot on annettu tiivistetyssa
muodossa, eivatkd ne anna taydellista

kuvaa esityksen kohteena olevista asioista
tai niihin liittyvista riskeista. Esitetyt tiedot
perustuvat esityksen tekohetkella kaytodssa
olleisiin tietoihin sekd Mandatumin sen
hetkisiin ndkemyksiin ja arvioihin. Mandatum
voi muuttaa nakemyksidan tai arvioitaan
ilman erillistd ilmoitusta. Asiakkaan tulee
huolellisesti perehtya vakuutuksen ja
sijoituskohteiden ehtoihin ja esitteisiin
ennen vakuutuksen ottamista, vakuutukseen
tehtavia muutoksia tai sijoituskohteiden
valitsemista tai muuttamista.

Lainsaadantda koskevat tiedot perustuvat
Mandatumin kasitykseen esityksen teko-
hetkelld voimassa olevasta lainsaadanndsta
ja verotuskaytanndsta. Mandatum tai sen
asiamiehet eivat vastaa lainsdadannén
muutosten vaikutuksista esityksen tietoihin.
Tatd markkinointimateriaalia ei ole tarkoi-
tettu sijoitus-, oikeudelliseksi, kirjanpito- tai
veroneuvonnaksi. Sijoituksia ja allokaatioita
koskevia yhteenvetoja, jotka saattavat
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muuttua, ei tule kasittaa kehotukseksi ostaa
tai myyda niissd mainittuja arvopapereita.
Kaikki mielipiteet ja ennusteet ovat
mainittuna paivamaaraa koskevia, saat-
tavat muuttua ilman erillista ilmoitusta ja
saattavat sisaltaa epatarkkuuksia. Esitettyja
tietoa ei tule missdan tapauksessa kasitella
sijoituskehotuksena tai tarjouksena.


https://www.mandatum.fi/sijoituskohteet
https://www.mandatumam.com/mandatum-am-aifm
https://www.mandatumam.com/mandatum-am-aifm

GMANDATUM

Mandatum Oyj

Rekisterdity kotipaikka ja osoite
Bulevardi 56, 00120 Helsinki, Suomi
Y-tunnus 3355142-3

www.mandatum.fi
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