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TAMA ON MANDATUM

Mandatum on rahan ja hengen erikoisosaa-
misen yhdistava merkittava finanssipalve-
lujen tarjoaja. Yhtié tarjoaa asiakkailleen
laajan valikoiman palveluita kattaen omai-
suuden- ja varainhoidon, saastamisen ja
sijoittamisen, palkitsemisen ja sitouttamisen,
elakeaikaan varautumisen seka henkildva-
kuuttamisen.

Mandatum-konserni, jonka emoyhtiéna
toimii Mandatum Oyj, jakautuu kahteen
lilketoiminta-alueeseen: henkivakuuttami-
seen ja omaisuudenhoitoon. Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum Life)
tytaryhtidineen tarjoaa yksityis- ja yritys-
asiakkailleen varainhoidon, palkitsemisen,
eldkevarautumisen ja henkildvakuuttamisen
palveluita.

Mandatum Asset Management Oy (MAM)
on sijoituspalveluyritys, joka tytaryhtidi-
neen yhdistaa rahastoliiketoiminnan, tdyden
valtakirjan- ja konsultatiivisen varainhoidon
palvelut sekd omaisuudenhoitopalvelun.

Mandatumin huhtikuussa 2025 julkaistussa
vastuullisuuskatsauksessa 2024 kerrotaan
lisdd yhtién vastuullisuuden avainteemoista
seka vuoden aikana toteutetuista vastuul-
lisuustoimista ja -tuloksista. Katsauksen
lisdksi Mandatumin vastuullisuutta kuvataan
laajemmin hallituksen toimintakertomuksen
kestavyysselvityksessa, joka on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD)
mukaisesti.

mandatum.fi/vuosi2024 —



https://mandatum.fi/vuosi2024
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llmaston huomioiminen

A>T 2T Biodiversiteetti
sijoitustoiminnassa

Vuosi 2024 toi Mandatumille jalleen menestysta vastuullisen sijoittamisen
arvioinneissa. Jatkoimme vaikutuksia tuovaa vastuullisuuden integroimista
eri omaisuuslajien sijoitusprosesseissa.

Mandatum on sitoutunut suojelemaan
ymparistda ja hillitsemaan ilmastonmuutos-
ta. Kestava kehitys on osa sijoitustoimin-
taamme ja se huomioidaan taloudellisten
n&kodkohtien rinnalla sijoituspaatoksia
tehdessa. Mandatumin ilmastostrategia
noudattaa kaksinkertaisen olennaisuuden
periaatetta, jossa otetaan huomioon seka
ilmastoriskien vaikutukset sijoituskohteena
olevaan yritykseen ettd yrityksen vaikutuk-
set kestavyystekijoihin. Tassa katsauksessa
kerromme vastuullisesta sijoittamisesta
Mandatum-konsernissa (Mandatum Oyj
tytaryhtidineen, jaljempana myods
”Mandatum”) vuonna 2024.

Osana Mandatumin pitkajanteista ilmas-
totydn kehitysta liityimme vuonna 2024
kansainvaliseen Net Zero Asset Managers
(NZAM) -aloitteeseen ja sitouduimme ta-
voittelemaan sijoitustemme nettonollapaas-
téja viimeistddn vuoteen 2050 mennessa.
Tulemme asettamaan valitavoitteet pdasto-
vahennyksille seka laatimaan konkreettisen
suunnitelman ja toimet niin, ettd toimintam-

me tukee reaalitalouden paastévahennysten
toteutumista. Aktiivinen omistajuus ja vai-
kuttaminen ovat osa keinovalikoimaa, jotka
tukevat nettonollatavoitteen saavuttamista.
Tassa katsauksessa esitelldan tuotteidemme
hiili-intensiteetin kehitystd vuodesta 2021
lahtien. Vuonna 2024 Mandatumin sijoitus-
tuotteiden hiili-intensiteetti oli edellisvuosia
pienempi ldhes kaikissa tuotteissa.

Saavutimme YK:n vastuullisen sijoittamisen
arvioinnissa (UN PRI) erinomaiset arvo-
sanat. Mandatum osallistui yhteentoista
arvioitavaan osa-alueeseen ja sai parhaan
tahtiluokituksen niistd seitsemassa. Tulokset
paranivat entisestaan useassa omaisuus-
luokassa, kuten aktiivisessa epésuorassa
korkosijoittamisessa ja kiinteistdissa. Suorat
padomasijoitukset olivat ensimmaista ker-
taa mukana arvioinnissa ja saavuttivat heti
viisi tahted. Arviointi koskee vuotta 2023.

Mandatumin suorat kiinteistdsijoitukset
ja Mandatum AM AIFM Oy:n hallinnoima
Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi

Kiinteistot Il ovat osallistuneet Global Real
Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
-vastuullisuusarviointiin vuodesta 2019
lahtien. Rahasto nosti vuonna 2024 sijoitus-
taan ja saavutti GRESB-arvioinnissa taydet
viisi tahted. Se sijoittui kolmannelle sijalle
seka kotimaisessa ettd eurooppalaisessa
verrokkiryhmassaan. Mandatum AM Suomi
Kiinteistot || noudattaa SFDR:n artiklan 8
mukaisia kestavyytta koskevia tiedonanto-
velvoitteita. Erikoissijoitusrahaston lisaksi
my®&s Mandatumin suorat kiinteistosijoi-
tukset saivat arvioinnissa jalleen Green

Star -maininnan, joka toimii tunnustuksena
erinomaisesta johtamisesta ja vastuullisuus-
toimista.

Mandatum toteuttaa vuosittain laajan
vastuullisuuskyselyn European Real Estate
(ERE) -ohjelman kiinteistdérahastojen ma-
nagereille. Vuoden 2024 kyselyn tuloksis-
sa nahtiin selke&a parannusta erityisesti
kaytdnndn ESG-asioiden kehityksessa,
mutta my&s managereiden politiikoissa ja
periaatteissa. Panostamme managereiden
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vastuullisuuden analysointiin ja sen lis&ksi,
ettd raportoimme tuloksista asiakkaillem-
me, annamme managereille palautetta
ESG-asioiden kehittymisesta analyysiimme
perustuen. Olemme tyytyvaisia positiiviseen
trendiin managereiden suoriutumisessa.

My&s Private Debt -ohjelman kohderahas-
toille toteutetun vastuullisuuskyselyn tulok-
sissa nahtiin positiivista kehitysta. Erityista
kasvua oli rahastokohtaisessa vastuullisuus-
raportoinnissa seka hiilijalanjaljen raportoin-
nissa. Raportoinnin ohella my&s biodiversi-
teetin huomioimisen tarkeys tiedostetaan ja
kyselyn perusteella 78 prosenttia manage-
reista huomioi biodiversiteettiasiat Iahesty-
mistavassaan.

Vuoden aikana syvensimme myds Manda-
tumin henkildstdn osaamista jarjestamalla
koulutuksen biodiversiteetin huomioimises-
ta sijoitustoiminnassa. Taman lisaksi kayn-
nistimme tydn sijoitustoiminnan biodiversi-
teettitiekartan laatimiseksi ja tarkastelimme
suorien osake- ja korkotuotteiden biodiver-
siteettiriskeja ja -vaikutuksia toimialaperus-
teisen analyysin avulla.

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

Vuonna 2024 uudistimme sijoitustuottei-
den vapaaehtoisia vastuullisuusraportteja.
Saanndllisesti julkaistavat raportit antavat
sijoitustuotteesta riippuen tietoa esimer-
kiksi nettovaikutuksesta, ESG-riskiluoki-
tuksesta, hiili-intensiteetin kehityksesta,
fossiilisesta altistumisesta ja kohdeyhtididen
paastévahennystavoitteista. Uudistuksen
tavoitteena on tarjota asiakkaille entistakin
kattavampaa tuotetietoa erityisesti ilmas-
toon liittyvista asioista.

Monet vastuullisuusaiheet, kuten ilmaston-
muutos ja biodiversiteetin suojelu seka puo-
lustusteollisuuden rooli, nousivat vuoden
aikana esiin asiakkaiden kanssa kaydyissa
keskusteluissa. Kiitamme asiakkaita ja yh-
teistydkumppaneita hyvéasta vuoropuhelus-
ta ja jatkamme vastuullisen sijoittamisemme
kehitystyota edelleen.

Juhani Lehtonen
Chief Investment Officer
Mandatum

Sari Rajakangas
Head of Responsible Investments
Mandatum Asset Management
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VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN KOHOKOHDAT 2024

Erinomaiset tulokset Mandatumin kiinteistosijoitus- Liittyminen kansainvaliseen
vastuullisen sijoittamisen rahastolle viisi tahtea Net Zero Asset Managers
UN PRI -arvioinnissa.* GRESB-arvioinnissa. (NZAM) -aloitteeseen.

Tuotekohtaiset Suorien asuin- ja
vastuullisuusraportit toimitilojen sertifiointiaste
uudistettiin. 60 prosenttia.

* Linkit UN PRI (Principles for Responsible Investment) -raportteihin sivulla 13.
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VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN
VASTUUT JA TEHTAVANJAKO MANDATUM OYJ:N HALLITUS JA NIMETTYJEN TYTARYHTIOIDEN
Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtavan- HALLITUKSET

jako on organisoitu oheisen kaavion mukaisesti. hyvaksyvat vastuullisen sijoittamisen politiikan.

MAMIN, MAM AIFM:N, MANDATUM FUND MANAGEMENTIN JA
MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTION JOHTORYHMAT
vastaavat vastuullisen sijoittamisen politiikan toteuttamisesta kussakin
Mandatum-konsernin yhtidéssa.

Sisaisista sidosryhmista koostuva asiantuntijaelin, joka vastaa vastuullisen
sijoittamisen koordinoinnista ja kehittdmisesta seka siihen liittyvien toiminta-
tapojen linjaamisesta koko organisaatiossa. Valmistelee vastuullisen sijoitta- ESG-KOMITEA
misen lahestymistavan. Johtajana MAMin vastuullisen sijoittamisen johtaja,
kokonaisvastuu Mandatumin ESG-lahestymistavan kehittdmisesta.

Salkunhoitaja vastaa vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta sijoitus-
prosessissa. Salkunhoitaja varmistaa vastuullisen sijoittamisen politiikan
noudattamisen omalla vastuualueellaan, sisllyttdd vastuullisuusanalyysin SALKUNHOITO ESG-TIIMI
sijoitusanalyysiin, seuraa sijoituksia vastuullisuusnakdkulmasta seka keskus-
telee mahdollisista epakohdista ESG-komitean ja ESG-tiimin kanssa.

ESG-tiimi tukee sijoitustoimintaa vastuulliseen
sijoittamiseen liittyvissa asioissa, seuraa sijoituksia

ESG-tekijoiden ja -riskien osalta ja valvoo vastuullisen
sijoittamisen politilikan noudattamista.

Kaiken toiminnan perustana ovat voimassa olevat lait, normit ja Group Compliance -yksikdn tarkoituksena on

eettisesti hyvaksytyt kdytannot. Group Legal -yksikkd varmistaa, auttaa Mandatum-konsernin yhtiéitd compliance-
ettd Mandatum-konsernin toiminta, mukaan lukien sijoitustoiminta, GROUP LEGAL GROUP COMPLIANCE riskien hallinnassa. Toisen linjan toimintona Group
tuotekehitys ja hallinnointi, toteutetaan soveltuvan kansallisen lain- Compliance -yksikdn on oltava riippumaton liike-
sdddannon, EU-sdantelyn ja viranomaisohjeiden mukaisesti. toimintayksikoista eturistiriitojen valttamiseksi.
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YLEISET PERIAATTEET

Vastuullisuusnakékulman huomioi-
minen on Mandatumissa osa paivit-
taista sijoittamiseen liittyvaa tyota.
Vastuullisuusanalyysi on integroitu
jokaisen omaisuuslajin sijoituskohde-
analyysiin ja siind huomioidaan
jokaisen omaisuuslajin erityispiirteet,
joten vastuullisuusanalyysit eroavat
toisistaan omaisuuslajin mukaan.
Kestavyystekijoéiden arvioinnissa
noudatetaan samaa periaatetta kuin
sijoituskohdevalinnassa; huomio
keskitetdan suoraan yritykseen, ja
paatdksen perustana on analyysi
yrityksestd ja sen toimialasta.

Mandatumin vastuullisen sijoittamisen poli-
tilkka maéarittaa yhtion vastuullisen sijoit-
tamisen toimintaperiaatteet ja sitoo koko
henkildstda. Politiikassa kuvataan kestavyys-
riskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten
torjumiseksi toteutettavien toimenpiteiden
vahimmaistaso. Tiettyihin tuotteisiin
voidaan soveltaa tiukempia periaatteita ja
vaikuttamismenettelyja. Politiikka tarkas-
tetaan ja paivitetdan vuosittain.

Vastuullisen sijoittamisen politiikka —

SIJOITUSKOHTEIDEN KESTAVYYSTE-
KIJOIDEN ANALYSOINTI
Sijoituskohteiden analysoinnissa otetaan
taloudellisten nakdkohtien lisdksi huomioon
kestavaan kehitykseen liittyvat tekijat seka
niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet.
Kestavyysriskien olennaisuus vaihtelee
kohdeyrityksen toimialasta ja lilketoiminta-
mallista riippuen. Kestavyysriskit ovat
ymparistéon, yhteiskuntaan tai hallinto-
tapaan liittyvia tapahtumia tai tilanteita,
jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa nega-
tiivisesti sijoituksen arvoon. Siirtymariskit
viittaavat siihen, miten yritykset onnistuvat
sopeuttamaan likketoimintansa vahahiiliseen
ja kestdvaan talouteen seka kehittamaan
toimintaansa suhteessa asiakkaiden ja
yhteiskunnan odotuksiin. Myds kohde-
yritysten arvoketjuihin liittyvat mahdolliset
kestavyysriskit on huomioitava osana sijoi-
tuskohteiden analysointia. Sijoituskohteiden
analysoinnissa Mandatum pyrkii myds tun-
nistamaan ja vdhentdamaan oman sijoitustoi-
mintansa haitallisia vaikutuksia ymparistdon,
yvhteiskuntaan ja tydntekijoihin ja edista-
maan ihmisoikeuksien toteutumista seka
korruption ja lahjonnan torjuntaa. Mandatum
noudattaa ilmastostrategiassaan kaksin-
kertaisen olennaisuuden periaatetta. Tama
tarkoittaa, ettd huomioon otetaan seka
ilmastoriskien vaikutukset sijoituskohteena

llmaston huomioiminen

A>T 2T Biodiversiteetti
sijoitustoiminnassa

olevaan yritykseen etté yrityksen vaikutukset
kestavyystekijéihin.

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
Kohdeyhtididen liiketoiminnan vastuullisuus-
nakdkulman rinnalla arvioidaan myds
vaikuttavuutta eli yhtididen positiivisia ja
negatiivisia vaikutuksia sekd naiden netto-
vaikutuksia laajasti yhteiskuntaan ja ymparis-
téon. Osassa Mandatumin sijoitustuotteista
vaikuttavuuden arvioinnin tukena kaytetaan
ulkopuolisen palveluntarjoajan, Upright
Projectin, luomaa mallia, joka pyrkii huomi-
oimaan yhtididen positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset neljan suuremman kokonaisuu-
den alla. Nama ovat yhteiskunta, ymparisto,
terveys seka tieto ja osaaminen. Uprightin
metodologian mukaan nettovaikutuksen kor-
kein mahdollinen arvo on 100 prosenttia, eika
negatiiviselle arvolle ole maaritelty alarajaa.

TOIMIALOJEN SEKA TUOTERYHMIEN
POISSULKEMINEN

Mandatum on maaritellyt niin sanotut
sensitiiviset liiketoiminta-alueet, joihin
katsotaan liittyvan enemman kestavyys-
riskeja ja joiden katsotaan aiheuttavan
enemman haitallisia kestavyysvaikutuksia.
Vastuullisen sijoittamisen politiikassa on
listattu toimiala- ja tuoteryhmakohtaiset
poissulkukriteerit suorille osake-,

Aktiivinen omistajuus
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joukkovelkakirja- ja lainasijoituksille, joiden
on madritetty edistdvan ymparisté6n tai
yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia (EU:n
kestdvan rahoituksen tiedonantoasetus
”"SFDR?”, artikla 8) tai olevan kestavia sijoi-
tuksia (SFDR, artikla 9). Kriteerit toimivat
ohjenuorana salkunhoitajille kaikissa
omaisuuslajeissa. Tuotekohtaisesti voidaan
soveltaa my0s tiukempia poissulkukriteereja.
Sijoitukset kivihiili- ja 6ljyalalla toimiviin yri-
tyksiin, jotka ylittavat maaritellyt liikevaihto-
rajat, voidaan sallia muiden kuin artiklan 9
mukaisten tuotteiden osalta, mikali yhtiélla
on sisaisiin kriteereihin perustuva uskottava
siirtymasuunnitelma. Mikali artiklan 8 tai 9
mukaisen osake- tai korkotuotteen sijoitus-
kohde ei enda tayta asetettuja kriteereja,
Mandatum luopuu sijoituksesta kohtuullisen
ajan kuluessa ottaen huomioon asiakkai-
den edun ja markkinatilanteen. Toimiala-
kohtaisen monitoroinnin lisaksi Mandatum
sulkee pois lain mukaan poissuljettavat
sijoituskohteet (esimerkiksi kansallisten tai
kansainvalisten lakien, kieltojen, sopimusten
tai kauppasaartojen perusteella poissuljetta-
vat kohteet). Suoralla liiketoiminnalla tarkoi-
tetaan tuotteiden tai palvelujen valmistusta
tai tuottamista. Valillinen liiketoiminta
viittaa tuotteiden tai palvelujen tuottamisen
arvoketjun eri osiin, kuten alihankintaan,
kuljetukseen tai jakeluun.


https://www.mandatum.fi/48d9e3/globalassets/konserni/pdf/periaatteet-ja-politiikat/mgroup---responsible-investment-policy-fin.pdf
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Toimiala /
tuoteryhma Osuus liikevaihdosta Kuvaus
Suora Epdsuora

Nollatoleranssi liiketoiminta liiketoiminta

Kiistanalaiset 0% 0% Sijoituksia ei tehda yhtioihin, jotka saavat liikevaihtoa kiistanalaisten aseiden valmistuksesta,

aseet alihankinnasta tai jakelusta. Kiistanalaisiksi aseiksi katsotaan esimerkiksi biologiset, kemialliset ja
ydinaseet seka rypéleaseet.

Vahainen Suora Epdasuora

toleranssi liiketoiminta liiketoiminta

Kivihiili 5% 30 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta kivihiilen louhinta muodostaa yli 5 % tai joissa
kivihiilen louhinnan alihankinnan tai kivihiilen jakelun osuus liikevaihdosta on yli 30 %. Sijoituksia
ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 30 % muodostuu kivihiileen perustuvan energian
tuotannosta. Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on uskottava
siirtymasuunnitelma*.

Tupakka 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtioihin, jotka saavat liikevaihtoa tupakkatuotteiden valmistuksesta tai
joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu tupakkatuotteiden alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa aikuisviihteen tuottamisesta tai joiden
lilkevaihdosta yli 50 % muodostuu aikuisviihdeteollisuuden alihankinnasta tai jakelusta.

Uhkapelit 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yhtiodihin, joiden liikevaihdosta yli 50 %
muodostuu uhkapeleista tai uhkapelien alihankinnasta.

Sotilaskalusto 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 50 %
muodostuu sotilaskaluston valmistuksesta, alihankinnasta tai jakelusta.

Oljy 40 % 40 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu suorasta fossiiliseen

Oljyyn liittyvasta liiketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn etsinnasta, talteenotosta ja tuotannosta.
Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu epdsuorasta fossiiliseen
Oljyyn liittyvasta liiketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn jakelusta, jalostuksesta tai proses-
soinnista tai fossiiliseen 6ljyyn perustuvan energian tuotannosta. Poikkeuksia voidaan tehda
sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on uskottava siirtymasuunnitelma*.

Joulukuussa 2024 hyvaksytyn vastuullisen sijoittamisen politilikan mukaiset rajat suorille osakesijoituksille (ml. suorat paddomasijoitukset) ja korko-

sijoituksille esitettyn& osuutena liikevaihdosta toimialoittain/tuoteryhmittain. Rajoituksia sovelletaan suoriin osake- ja korkosijoitustuotteisiin,

joiden on madaritetty edistdvan ymparistd6n tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai olevan kestavia sijoituksia, mutta niitd kdytetdan ohje-

nuorana my&s muissa omaisuuslajeissa.

* Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on sisaisiin kriteereihin perustuva uskottava siirtymasuunnitelma.
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Tietyt toimialat poissulkevan menetelman
lisdksi Mandatum sijoittaa yhtidihin, jotka
esimerkiksi tarjoavat teknisia innovaatioita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Pyrki-
myksena on vahentaa altistusta fossiilisia
polttoaineita valmistavalle teollisuudelle ja
samalla sijoittaa yhtiéihin, jotka tuottavat
energiaa uusiutuvista lahteista tai joilla on
selked ja uskottava strategia siirtymiseksi
fossiilisista polttoaineista kestavampaan
lilketoimintamalliin.

SIJOITUSTEN VASTUULLISUUS-
TEKIJOIDEN SEURANTA
Vastuullisuustekijéitad arvioidaan omaisuus-
lajista riippuen useiden kriteerien mukaan.
ESG-nakdkulmasta sensitiivisia toimialoja
seka kansainvalisten normien ja standar-
dien rikkomuksia monitoroidaan suorissa
osake- ja korkosijoituksissa niin ulkoisten
palveluntarjoajien kuin yhtién oman yritys-
analyysin kautta. Kansainvalisid normeja ja
standardeja ovat esimerkiksi YK:n Global
Compact -aloite, OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille, ILO:n kol-
mikantainen monikansallisia yrityksia ja
sosiaalipolitiikkaa koskeva periaatejulistus,
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
YK:n ohjaavat periaatteet, YK:n suojele,
kunnioita ja korjaa -kehyksen toimeenpano
ja Pariisin ilmastosopimus. Tarkempi kuvaus

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

vastuullisuustekijdéiden seurannasta kussakin
omaisuuslajissa |8ytyy Mandatumin vastuul-
lisen sijoittamisen politiikasta.

Mandatum arvioi vuosittain sijoituskohteina
kayttamiensa ulkoisten rahastojen kesta-
vyysriskeja saatavilla olevan tiedon pohjalta.
Lisaksi muun muassa Private Debt (PD)

ja European Real Estate (ERE) -ohjelmien
kohderahastoja hallinnoiville managereille
toteutetaan laaja vastuullisuuskysely
sijoituspaatosta edeltavassa due diligence
-vaiheessa seka vuosittain sijoituksen
elinkaaren aikana. Kyselyn avulla voidaan
seurata, miten vastuullisuuteen liittyvat
asiat ovat kehittyneet. Mahdollisiin havait-
tuihin kehityskohteisiin pyritdan vaikutta-
maan keskustelemalla niistd kohderahastoa
hallinnoivan managerin kanssa.

VAIKUTTAMINEN JOKO SUORAAN
TAI YHTEISVAIKUTTAMISEN KAUTTA
Olennaisia kestavyysriskeja pyritaan tunnis-
tamaan due diligence -vaiheessa, mutta
niiden seuranta ja arviointi jatkuvat koko
sijoituksen elinkaaren ajan. Yhteistydssa
kohdeyritysten kanssa Mandatum pyrkii
pienentdmaan tunnistettuja kestavaan
kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvia
riskeja. Yhteisvaikuttamista kaytetdan
etenkin silloin, kun uskotaan, ettd yhtién

llmaston huomioiminen
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toimintatapoja voidaan tehokkaasti muuttaa
yhdessa muiden sijoittajien kanssa. Se on
padasiassa reaktiivinen keino ottaa kantaa
asioihin, jotka ovat jo tapahtuneet.

SAANNOLLINEN VASTUULLISUUS-
RAPORTOINTI

Mandatum julkaisee kahdesti vuodessa
vastuullisuusraportit osasta likvideja
omaisuuslajeja seka kerran vuodessa PD-
ja ERE-ohjelmista. Vastuullisuusraportit
sisaltavat sijoitustuotteesta riippuen muun
muassa nettovaikutuksen, hiili-intensiteetin
kehityksen seka fossiilisen altistuman,
havaitut normirikkomukset ja ESG-riski-
luokituksen kehityksen. Osassa tuotteita
raportoidaan vastuullisuusasioista neljannes-
vuosittain muun taloudellisen raportoinnin
yhteydessa. PD- ja ERE-ohjelmista julkais-
taan syksylla vastuullisuusraportin yhtey-
dessa yhteenveto managereille [&hetetyn
vastuullisuuskyselyn tuloksista. SFDR:n niin
sanotun toisen vaiheen vaatimukset tulivat
voimaan vuoden 2023 alusta. Taman myota
Mandatum raportoi artiklojen 8 ja 9 mukai-
sista tuotteista myds vuosittain erillisella
maaraaikaisraportilla muun muassa siita,
kuinka tuotteen edistamat ympéaristdon ja/
tai yhteiskuntaan liittyvat ominaisuudet
ovat toteutuneet tai missa maarin tuotteen
kestdva sijoitustavoite on saavutettu.

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen
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Johdanto

CASE

ERINOMAISET TULOKSET YK:N VASTUULLISEN

Yleiset
periaatteet

llmaston huomioiminen
sijoitustoiminnassa

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

SIJOITTAMISEN PERIAATTEITA MITTAAVASSA PRI-ARVIOINNISSA

Mandatum menestyi erinomaisesti YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden eli PRI:n (Principles for
Responsible Investment) vuoden 2024 arvioinnissa,
joka koskee toimintavuotta 2023.

Mandatum osallistui yhteensa yhteentoista arvioitavaan
osa-alueeseen ja saavutti parhaan tahtiluokituksen
seitsemassa. Nama olivat suora padomasijoittaminen,
suorat kiinteistosijoitukset, suorat listatut osakkeet,
suorat yrityslainat, aktiivinen epasuora korkosijoitta-
minen, epasuora padomasijoittaminen ja epasuorat
kiinteistosijoitukset.

PRI:n vuosittaisessa arvioinnissa mitataan vastuullisen
sijoittamisen kaytantdja. Arviointi kertoo, kuinka

hyvin vastuullisen sijoittamisen periaatteet toteutuvat
sijoitustoiminnassa omaisuuslajeittain ja missa sijoitus-
toiminnan osa-alueissa toimintaa voi viela kehittaa.

“Olemme erittdin tyytyvéisia tuloksiin, jotka paranivat
entisestddn useassa omaisuusluokassa. On hienoa
ndhda, miten kunnianhimoinen vastuullisuustyémme

on tuottanut tulosta. Suorat pddomasijoitukset olivat
nyt ensimmdisté kertaa mukana arvioinnissa ja saavut-
tivat heti viisi tdhted, mistéd voimme olla erittdin ylpeits.
Vastuullisuusndkékulmat nousevat esiin useissa kdymis-
sdmme asiakaskeskusteluissa, ja haluankin kiittda kaikkia
asiakkaitamme hyvdéstéa yhteistydsta ja vuoropuhelusta
alheeseen liittyen”, Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
johtaja Sari Rajakangas kertoo.

Lue lisaa:

PRI:n arviointiraportti —

PRI:n I&pindkyvyysraportti —

Aktiivinen omistajuus
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Kategoria Tahtiluokitus
Policy Governance and Strategy 2. 6.0.6. 01
Indirect - Listed equity - Passive 'S @ SRS
Indirect - Listed equity - Active 'S & © OAE
Indirect - Fixed income - Active Yk Kk
Indirect - Private equity e 066 ¢
Indirect - Real estate Ve &6 6 ¢
Direct - Listed equity - Active fundamental Y I kk
Direct - Real estate >k kK
Direct - Private equity Yk ok ko
Direct - Fixed income - Corporate Yok Kk kK
Confidence building measures 'S & © SR



https://www.mandatum.fi/4ae069/globalassets/konserni/vastuullisuus/pdf/pri_assessment-report-2024.pdf
https://www.mandatum.fi/4ae069/globalassets/konserni/vastuullisuus/pdf/pri_public-transparency-report-2024.pdf
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Johdanto Yleiset
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ALLOKAATIOTUOTTEET
Allokaatioratkaisut sijoittavat Mandatumin
hoitamiin osake-, korko- ja vaihtoehtoisiin
sijoituskohteisiin seka parhaiden ulko-
puolisten salkunhoitajien rahastoihin.

Allokaatioratkaisujen salkunhoidossa on
kaytdssa Upright Projectin nettovaikutus-
malli. Mallia hyddynnetaan allokaatio-
ratkaisujen ulkoisten rahastojen ja ETF:ien
vaikutusten arvioinnissa osana sijoitusta
edeltavaa vastuullisuusanalyysia seka moni-
toroinnissa sijoituksen elinkaaren aikana.

CASE

VASTUULLISUUDEN HUOMIOIMINEN ALLOKAATIO-
RATKAISUISSA

Loppuvuodesta 2024 Mandatum p&atti lisata allokaatiotuot-
teissaan Eurooppaan painottuneiden pienten ja keskisuurten
yhtididen hajautusta globaalimmaksi ennakoiden muun
muassa Yhdysvaltojen mahdollisesti asettamia tuontitulleja.

Sijoitus toteutettiin aktiivisesti hoidetun Mercer Global Small
Cap Equity Fund -rahaston* kautta. Rahastossa ymparistéoén
ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvat tekijat on huomioitu osana
sijoitusstrategiaa, ja rahasto noudattaa SFDR:n artiklan 8
mukaisia tiedonantovelvoitteita. Rahaston salkku on raken-
nettu siten, etta sen hiili-intensiteetti on vertailuindeksia
alhaisempi. Lisaksi sijoituskohteiden vaikutuksia YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin arvioidaan osana sijoitusprosessia.
Rahasto rajoittaa sijoituksia yhtidihin, joilla on liikevaihtoa
jollakin seuraavista tuoteryhmista tai toimialoista: hiilikaivos-
toiminta, arktisella alueella tapahtuva 6ljynporaus, éljyhiekan
louhinta, kiistanalaiset aseet ja tupakka.

Liséksi rahasto seuraa hyvan hallintotavan toteutumista
sijoituskohteissaan ja sijoituskohteiden yhdenmukaisuutta
YK:n Global Compact -periaatteiden ja OECD:n toiminta-
ohjeiden (OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
vastuulliseen liiketoimintaan) kanssa. Tarvittaessa rahastoa
hoitava Mercer pyrkii vaikuttamaan sijoituskohteisiin vaikut-
tamisperiaatteidensa mukaisesti.

Sijoituspaatosta edeltaneessa analyysissa Mandatum arvioi
poissulkukriteereiden vastaavuutta yhtion suorille osake- ja
korkosijoituksille maaritettyihin poissulkukriteereihin. Yhtio
arvioi myos rahaston sijoituskohteiden positiivisia ja negatii-
visia vaikutuksia Upright Projectin nettovaikutusmallin kautta
seka rahaston vaikutusta koko osakesalkun hiili-intensiteettiin.
Lisaksi analyysissa tarkasteltiin Mercerin vaikuttamisperiaat-
teita ja resursseja vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen.

* Kohderahastoja koskevat maininnat ovat vain havainnollistamis-
tarkoituksessa, eika tama esitys ole niitd koskevaa markkinointi-
materiaalia tai suositus sijoittaa niihin.
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LAINASIJOITUKSET

Mandatumin lainastrategioiden sijoitukset
kohdistetaan paaosin eurooppalaisten keski-
suurten ja suurten listaamattomien yritysten
syndikoituihin lainajarjestelyihin. Salkkuja
hoidetaan aktiivisesti ja kohdevalinnassa
painotetaan defensiivisia toimialoja. Laina-
sijoituksista tehdaan ESG-analyysi, jossa
arvioidaan toimialaa, yhtiota ja itse trans-
aktioon liittyvia ESG-ehtoja.

Lainastrategioiden sijoituskohdevalinnassa
noudatetaan Mandatumin vastuullisen
sijoittamisen politiikan mukaisia sektori-
kohtaisia rajoituksia ja poissulkemiskritee-
reja ja edistetdan siten tiettyjd vahimmais-
tason ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvia
ominaisuuksia. Sijoituskohdeanalyysissa
huomioidaan kohdeyhtiddn liittyvat riskit ja
mahdollisuudet seka sen vaikutukset yhteis-
kuntaan ja ymparisté6n. Tuotteissa voidaan
noudattaa myods tiukempia poissulkemis-
kriteereja. Analyysin tukena kaytetaan
Upright Projectin nettovaikutusmallia.

Sijoitusprosessiin sisaltyy alustava arvio,
varsinainen luottokelpoisuusanalyysi seka
jatkuva seuranta. ESG-tekijoita tarkastel-
laan jokaisessa sijoitusprosessin vaiheessa
osana sijoituskohteen kokonaisarviota.
Kelpoisuusarviointi, jossa arvioidaan

Johdanto

Yleiset Vastuullisuus eri

periaatteet

yhtién yhteensopivuus Mandatumin ja
sijoittavan strategian ESG-periaatteiden
kanssa, tehdaan jo osana alustavaa arviota.
Mikali sijoitus yhtiddn paatetaan toteuttaa,
yhtid siirtyy varsinaiseen ESG-prosessiin.
Olemassa olevien sijoitusten kohdalla
ESG-tekijoita ja niiden kehitysta seurataan
seka sijoituskohde- etta rahastotasolla.

Sijoitusprosessin vaiheet

1. Alustava arvio

Ensimmaisessa vaiheessa tehdaan yleis-
katsaus transaktion yksityiskohtiin ja yhtiéon
taustoihin. Alustavassa arvioissa suljetaan
pois muun muassa yhtioét, jotka eivat tayta
Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politilkassa maariteltyja toimialaa koskevia
poissulkukriteereja. Tuotteissa voidaan
noudattaa my&s tuotekohtaisesti maaritel-
tyja tiukempia poissulkukriteereja, kuten
esimerkiksi ammattimaisille sijoittajille
tarkoitetussa Ul-Mandatum AM Senior
Secured Loan Fund -rahastossa, joka on
SFDR:n artiklan 9 mukainen tuote.

2. Luottoanalyysi

Seuraavaan vaiheeseen sisaltyy laajempi
analyysi yhtidsta ja sen taloudellisesta ase-
masta, toimialan ndkymista ja transaktion
vksityiskohdista. Analyysiin siséltyy myds
olennaisten ESG-riskien, -mahdollisuuksien

llmaston huomioiminen
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ja -vaikutusten arviointi. Analyysissa
hyddynnet&dan myds ulkopuolisten
palveluntuottajien ja neuvonantajien tuotta-
maa dataa. Lisaksi suuressa osassa laina-
transaktioita on saatavilla erillinen ESG due
diligence tai ESG-tietolomake (question-
naire). Luottoanalyysin rinnalla suoritettu
ESG-analyysi on kestavia sijoituksia tavoit-
televan rahaston kohdalla yksityiskohtai-
sempi ja sisadltdad muun muassa tarkemman
nettovaikutusanalyysin.

3. Paatdksenteko

Varsinainen sijoituspaatds perustuu lopulli-
siin lainaehtoihin, kohdeyhtién luottokelpoi-
suusanalyysiin ja ESG-tekijoiden yhteensopi-
vuuteen. Mikali ESG-tekijdissa tunnistetaan
sijoitusprosessin aikana puutteita tai kehit-
tamiskohteita, sijoitus voidaan jattaa joko
tekematts, tai riippuen puutteiden vakavuu-
desta ja sijoituskohteen vastuullisuussuunni-
telmasta, kehittymista seurataan osana
kokonaisarviota ja pyritaan edistamaan
sijoituksen elinkaaren aikana.

4. Aktiivinen salkunhoito

ESG-tekijoiden seuranta ja sdannollinen
raportointi ovat osa aktiivista salkunhoitoa.
Sijoitusten kasvihuonekaasupaastdja ja
altistusta fossiilisille polttoaineille seura-
taan saanndllisesti. Lisaksi sijoituskohteita

Aktiivinen omistajuus
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monitoroidaan kansainvalisten normien,
kuten YK:n Global Compact -periaatteiden,
vastaisten rikkomusten varalta. Sijoitus-
kohteisiin pyritdan vaikuttamaan, mikali
rikkomuksia havaitaan.



®MANDATUM

Ul - Mandatum AM Senior Secured
Loan Fund, SFDR artikla 9

Ul - Mandatum AM Senior Secured Loan
Fund ("SSLF”) on vain ammattimaisille
sijoittajille suunnattu SFDR:n artikla 9:n
mukainen rahasto. Sen tavoitteena on
muodostaa lainasalkku, jolla on positiivinen
nettovaikutus Uprightin nettovaikutusmallilla
mitattuna. Rahastolle on maéaritelty omat
sektorirajoitukset ja poissulkukriteerit, jotka
ovat osittain tiukemmat kuin Mandatumin
vastuullisen sijoittamisen politiikassa maari-
tellyt kriteerit. Rahaston kestava sijoitus-
tavoite edellyttda myds, etta jokaisella
yksittaisella sijoituskohteella on positiivinen
nettovaikutus mallin sosiaalisilla tekijoilla
mitattuna. Sosiaaliset tekijat pyrkivat
kuvaamaan kunkin kohdeyhtion vaikutusta
yhteiskuntaan, tietoon ja terveyteen.

Kestavia sijoituksia tavoittelevassa rahoitus-
tuotteessa on varmistettava myds “ei
merkittavaa haittaa” (Do No Significant
Harm, DNSH) -periaatteen ja hyvan hallinto-
tavan toteutuminen. Naiden toteutumista
tarkastellaan datan saatavuuden puitteissa
viidella tavalla:

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

¢ noudattamalla Uprightin mallin jokaiselle
ulottuvuudelle méaéritettyjd minimitasoja,

» valttamalla haitallisia sektoreita osittain
Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politiikan maarittamia rajoja tiukemmin
rajauksin,

* seulomalla normirikkomuksia ja kiistan-
alaista toimintaa,

» tarkastelemalla SFDR:n maéarittelemia
PAl-indikaattoreita (Principal Adverse
Impacts) seka

¢ hyoddyntamallad ESG-riskiarviota.

Rahaston sijoitusanalyysissa arvioidaan
kestavan sijoitustavoitteen, DNSH-periaat-
teiden ja hyvan hallintotavan toteutumisen
lisdksi yhtididen vaikutuksia ja niihin liittyvia
kestavyysriskeja ja -mahdollisuuksia. Rahas-
to suosii sijoituksia vahasyklisille toimialoille.
Esimerkkeja tallaisista toimialoista ovat
koulutus-, ohjelmisto- ja l&&keala.

llmaston huomioiminen
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SSLF on tehnyt useita sijoituksia vuonna 2024

Esimerkkiyhtid Toimiala

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen

Uprightin
nettovaikutus
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Suurin
positiivinen vaikutus

Fyysiset sairaudet,

Esimerkki 1 Terveydenhoito 1% yhteiskunnan infrastruktuuri
Jatteet, yhteiskunnan

Esimerkki 2 Jatteiden kasittely 60 % infrastruktuuri

Esimerkki 3 Terveydenhoito 73 % Fyysiset sairaudet

Esimerkki 4 Rakentamisen tietopalvelut 52 % Yhteiskunnan infrastruktuuri

Esimerkki 5 Ohjelmistoala 48 % Tiedon jakaminen

Esimerkki 6 Ohjelmistoala 47 % Tietoinfrastruktuuri

Esimerkki 7 Laakeyhtio 46 % Fyysiset sairaudet

Esimerkki 8 Yksityiskoulujen yllapito 79 % Tiedon jakaminen
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PRIVATE DEBT -SIJOITUKSET

Private Debt -ohjelman kaltaisissa ulkoisiin
rahastoihin sijoittavissa strategioissa due
diligence -prosessi, jatkuva seuranta ja
palaute seka dialogi kohdemanagerien
kanssa ovat avainasemassa vastuullisuu-
teen ja kestavaan kehitykseen tahtaavassa
vaikuttamisessa.

Mandatumin Private Debt -ohjelman sijoi-
tukset jakautuvat suoriin lainoihin (direct
lending) ja opportunistisiin strategioihin.
Kummallakin alasegmentilla on erilaiset
roolit portfoliossa, minka takia manageri-
valintaan ja ESG-arvioon vaikuttavat
erilaiset tekijat. Private Debt -strategian
hyva menestys ESG-asioiden hallinnassa
perustuu sen nelivaiheiseen sijoitusproses-
siin, vuosittaisiin laajoihin vastuullisuus-
kyselyihin ja niiden pohjalta luotuun
vastuullisuuskehikkoon. Kohderahastoja
tarkastellaan sijoitusstrategiassa seka niiden
vastuullisuussitoumusten etta sitoumusten
toteutumisen nakdkulmasta.

Sijoitusprosessin vaiheet

1. Alustava arvio
Ensimmaisessa vaiheessa Mandatum
tekee alustavan arvion managerin
sijoituskokemuksesta ja -historiasta
sekd ESG-periaatteiden ja -kaytantodjen

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

toteutumisesta. Arvion perusteella paa-
tetdan siita, jatketaanko prosessia due
diligence -vaiheeseen.

2. Due diligence
Keskeinen osa due diligence -vaihetta on
ESG-kysely, joka toimii yhtena analyysi-
tydkaluna, kun arvioidaan managerien
ja rahastojen ESG-kaytantdja. Managerit
vastaavat ESG-kyselyyn sekad osana
due diligence -prosessia etta jatkossa
vuosittain. Tama mahdollistaa managerin
kehittymisen systemaattisen seurannan.

3. Juridinen arvio ja lopullinen paatds

Sopimusneuvotteluissa pyritaan
varmistamaan vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden toteutuminen, minka lisaksi
manageriin voidaan pyrkia vaikuttamaan.
Kahdenkeskiselld sopimuksella voidaan
esimerkiksi poissulkea sensitiivisia
toimialoja Mandatumin sijoituksesta tai
pyrkia lisddmaan rahaston sijoitusten
lapinakyvyytta.

4. Aktiivinen seuranta

ESG-integraatiota ja -kehitysté seurataan
sdannollisesti ja verrataan vuosittain
Private Debt -alasegmentin muihin
toimijoihin. Vastuullisuuskehikon ja siind
asemoitumisen perusteella managerille

llmaston huomioiminen
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pystytadn antamaan yksityiskohtaisempaa
ja tasmallisempé&é palautetta.

Private Debt -vastuullisuuskyselyn
2024 tulokset

Vuonna 2024 yhteensa 23 Private Debt
-ohjelman kohderahastoja hallinnoivaa
rahastoyhtiéta vastasi vastuullisuuskyse-
lyyn. Osa yhtidista hallinnoi useampaa kuin
yhté Private Debt -ohjelman kohderahastoa.
Kyselyn vastausprosentti oli 100. Hallinnointi-
yhtididen kotipaikoista 70 prosenttia oli
Euroopassa ja 30 prosenttia Yhdysvalloissa.

Aktiivinen vuorovaikutus ja managerien
kasvava kiinnostus ESG-asioita kohtaan
nakyy kyselysség, silla seka kdytadnnon toimien
ettd politiikan osa-alueilla nahtiin selkeaa
parannusta edelliseen vuoteen verrattuna.
Erityista parannusta oli havaittavissa vas-
tuullisuuden raportoimisessa. Vuonna 2024
managereista 68 prosenttia ilmoitti raportoi-
vansa saannéllisesti portfolionsa vastuulli-
suudesta, ja kasvua vuoteen 2023 verrattuna
oli 15 prosenttia. Myds rahastojen hiilijalan-
jaljesta raportoi 46 prosenttia managereista,
kun vastaava luku edellisvuonna oli 32 pro-
senttia. Kyselyn perusteella eurooppalaiset
kohderahastot ottivat vastuullisuusasiat
hieman Yhdysvaltojen verrokkeja paremmin
huomioon.

Aktiivinen omistajuus
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Vuoden 2024 aikana Mandatum jatkoi aktii-
vista vuorovaikutusta managerien kanssa.
Kaikille managereille toimitettiin raataldity
palaute, jossa kuvattiin, kuinka heidan
vastuullisuustydnsa vertautuu koko Private
Debt-ohjelman muihin rahastoihin ja verrok-
keihin. Managereille tarjottiin mahdollisuus
palautekeskusteluun kyselyssa suoriutumi-
sen perusteella. Lisaksi ESG-asioita tuotiin
aktiivisesti esille due diligence -vaiheessa
uusien sijoitusten kohdalla. Vuoden 2024
aikana Mandatum jarjesti viisi palaute-
keskustelua ulkoisten rahastomanagerien
kanssa seké analysoi ja pisteytti viisi poten-
tiaalista rahastoa due diligence -vaiheessa.
My&s muille managereille tarjottiin mahdol-
lisuus palautekeskusteluun raataldidyn
palautteen toimittamisen yhteydessa.
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100 ®cwr

llmaston huomioiminen
sijoitustoiminnassa

Biodiversiteetti

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen

Yhteystiedot

19

Strategioiden vililld suurta eroa ESG-asioiden kehittymisessa
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. Sponsor-backed direct lending
Portfolio financing
@ Opportunistic secondary
@ Large-cap direct lending
@ Non-sponsor direct lending

Vertailu on toteutettu vain havainnollistamistarkoituksessa. Omistukset ja allokaatiot
voivat muuttua. Huomaathan, ettd vertailtavien kohderahastojen ominaisuudet ja
kestavyyteen liittyvét kriteerit voivat poiketa toisistaan.

Implementointi (%)

Large-cap direct lending
Sponsor-backed direct lending
@ Non-sponsor direct lending
@ Opportunistic primary and secondary
@ Opportunistic secondary
@ Portfolio financing
@ Kaikki rahastot
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PAAOMASIJOITUKSET

MAM Growth Equity (MAM GE) tarjoaa
vakiintuneille ja kunnianhimoisille yrityksille
kasvualustan, jossa vastuullisuus huomi-
oidaan keskeisena osana kasvustrategiaa.
Osana salkkuyhtididen kanssa tehtavaa
yhteistyéta MAM GE:n tavoitteena on luoda
arvoa auttamalla kohdeyhtiéita kehittdmaan
ESG-kaytantojaan ja seuraamaan niiden
toteutumista ja tuloksia.

MAM GE auttaa vakiintuneita ja lilketoimin-
tansa jo todistaneita yrityksia uudelle
kasvu-uralle, missa vastuullisuuden huomi-
oiminen on merkittava tekija. Vastuullisuus-
tydssa keskitytdan yhtididen toimintaan ja
vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten lisaksi
my®&s riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
seen. Liséksi tavoitteena on auttaa yhtioita
maarittdmaan kestavyystavoitteensa ja
saavuttamaan ne. Vastuullisuusnakdkulma
sisaltyy sijoituksen koko elinkaareen aina
sijoituskohteiden analysoinnista irtautumi-
seen ja sen jalkeiseen aikaan asti. Private
Equity -sijoitusten vastuullisuuden toteut-
taminen voidaan jakaa kolmeen vaihee-
seen, jotka ovat sijoituspaatdsta edeltava
selvitys, sijoituksen pitoaika ja irtautumisen
jalkeinen aika.
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Sijoitusprosessin vaiheet

1.

Sijoituspaatdsta edeltava selvitys

Sijoituspaatdsta edeltava due diligence
-l&pikaynti sisaltaa laajan selvityksen
kohdeyrityksen toimialasta, tunnistetuista
mahdollisista riskeista ja tulevaisuuden-
nakymistd. Sektorikohtaiset ESG-riskit

ja arvonluontimahdollisuudet pyritaan
tunnistamaan. ESG due diligence koostuu
kahdesta osasta, jotka ovat MAM GE:n
maarittelemat yleiset kysymykset seka
toimialakohtaiset kysymykset. Kohdeyhti-
Oiden kestavyystavoitteiden maarittami-
nen pohjautuu due diligence -lapikayntiin
ja sen jalkeiseen analyysiin.

. Sijoituksen pitoaika

Sijoituksen pitoaikana tunnistettuja
ESG-aiheita edistetdadn samaan tapaan
kuin muitakin kasvun kannalta strategisia
asioita. Omistuskauden alussa maaritel-
tyja tavoitteita tydstetaan hallituksessa
ja muun johdon kanssa seka erilaisissa
tydryhmissd, ja niiden saavuttamista
seurataan. Vastuullisuustekijoiden edis-
tdmisen luoma arvo osoitetaan omistus-
kauden aikana.

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa
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3. Irtautumisen jalkeinen aika

Irtautumisen jalkeisena tavoitteena on,
ettd vastuullisuuskdytannot on sisallytetty
yhtién toimintaan tiiviind osana kasvu-
tarinaa ja etta kestdva tapa toimia sailyy
yhtidissa myds irtautumisen jalkeen.

ESG-tulosten mittaaminen ja niiden rapor-
tointi ovat osa ESG-ohjelmaa. Raportoinnin
kehittdmisessa pyritaan huomioimaan tule-
vat sdantelyn mukaiset velvoitteet (mukaan
lukien SFDR), salkkuyhtididen asiakkaiden
odotukset ja Mandatumin sekd muiden
sijoittajien raportointivaatimukset. Vastuul-
lisuusraportoinnin kehittamista tuetaan
yrityksen resurssit huomioiden: pienemmilla
yrityksilla on vdhemman resursseja, eika
tavoitteena ole luoda raskaita raportointi-
malleja. Taman vuoksi vastuullisuusndko-
kulman toteutumista ei voi arvioida
ainoastaan raportoinnin pohjalta. Olennaista
on pyrkia toimimaan kohdeyhtidille luotet-
tuna kumppanina vastuullisuuteen liittyvien
tavoitteiden ja toimintatapojen tunnistami-
sessa ja kehittdmisessa seka vaikuttamaan
omistajakaytantdjen kautta.

Upright Projectin nettovaikutusmallia kayte-
taan seka yksittaisten kohdeyhtididen etta
koko salkun tarkasteluun ja analysointiin.

llmaston huomioiminen
sijoitustoiminnassa
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CASE

MAM GROWTH EQUITY Il -RAHASTON SIJOITUS HR- JA PALKKA-
HALLINNON TEKNOLOGIAN EDELLAKAVIJA INTEGRATAAN

Elokuussa 2024 Mandatumin MAM Growth Equity Il -rahasto* sijoitti Integrataan.
Yhtié on suomalainen HR- ja palkkahallinnon teknologiayritys, joka tarjoaa inno-
vatiivisia digitaalisia ratkaisuja tyontekijakokemuksen ja lilketoimintaprosessien
kehittamiseen. Integratan palveluvalikoima sisaltdd moderneja HR- ja palkkahallinnon
alustoja, jotka automatisoivat raportointia, analytiikkaa ja hallintaa. Nailla tyokaluilla
yritykset voivat parantaa toiminnan tehokkuutta ja kohdistaa resurssejaan strategi-
sempiin tehtaviin.

Yksi Integratan tarjoamista edistyksellisista ratkaisuista on sen ESG-raportointi-
tydkalu, joka mahdollistaa yrityksille ymparistd- ja yhteiskuntavastuun seurannan

ja hallinnan henkildstétiedon avulla. Alusta integroi ESG-tiedot osaksi henkildsto-
raportointia ja antaa yrityksille kattavan nakyman esimerkiksi monimuotoisuudesta,
palkkatasa-arvosta ja henkildstdon hyvinvoinnista. Tama ratkaisu auttaa yrityksia
vastaamaan kasvaviin sdantelyvaatimuksiin ja kehittamaan vastuullisia toiminta-
malleja.

”Integrata on ainutlaatuinen yhdistelma HR- ja palkkahallinnon asiantuntemusta ja
teknologista innovaatiota. Heiddn ratkaisunsa, kuten ESG-raportointitydkalu, eivat
pelkdstddn vastaa ajankohtaisiin vaatimuksiin vaan auttavat asiakkaita I6ytdmaan
kestévia ja dlykkéits tapoja kehittdd toimintaansa”, kertoo Portfolio Manager Rami
Salonen Growth Equity -tiimista.

* MAM Growth Equity Il Ky -rahasto noudattaa SFDR:n artiklan 8 mukaisia
tiedonantovelvoitteita.
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OSAKKEET JA JOUKKOVELKAKIRJA-
LAINASIJOITUKSET

Mandatumin omien strategioiden osake- ja
joukkovelkakirjalainasijoituksissa keskeisim-
mat keinot vastuullisuuden huomioimiseksi
ovat vastuullisuus- ja kestavyystekijoiden
taloudellisten vaikutusten ja riskien arvioi-
minen osana sijoituskohdeanalyysia. Analyy-
sissa hyddynnetddn Sustainalyticsin ja ISS
ESG:n analyyseja seka Upright Projectin
kehittamaa nettovaikutusmallia.

Mandatum seuraa sijoitusten kasvihuone-
kaasupaastoja seka fossiilisista poltto-
aineista liikevaihtoa saavien yhtididen
osuutta ja kehitysté salkuissa. Sijoitus-
kohteita seurataan myds kansainvalisten
normien, kuten YK:n Global Compact
-periaatteiden ja OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden, vastaisten
rikkomusten varalta saannollisesti. Sijoitus-
kohteisiin pyritaan vaikuttamaan, mikali
rikkomuksia havaitaan. Sijoitusten paastoja
on onnistuttu vahentamaan merkittavasti
salkun toimenpiteilld, kuten yhtiévalin-
noilla ja sijoittamalla vahapaastdisempiin
toimialoihin.

Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politiikkaan on sisallytetty sensitiivisten
toimialojen ja tuoteryhmien vahimmaistason

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

rajoitukset ja poissulkukriteerit. Naita
noudatetaan suorissa osake- ja korkosijoi-
tuksissa, jotka ovat SFDR:n artikla 8:n ja 9:n
mukaisia. Sensitiivisiksi toimialoiksi on maa-
ritelty kiistanalaiset aseet, kivihiili, tupakka,
aikuisviihde, uhkapelit, sotilaskalusto ja 6ljy.
Tuotekohtaisesti voidaan maaritelld myds
tiukempia poissulkukriteereja.

Omien strategioiden osake- ja joukkovelka-
kirjalainasijoitusten kolmivaiheinen sijoitus-
prosessi sisaltaa ESG-tekijdiden arvion
osana jokaista vaihetta.

Sijoitusprosessin vaiheet

1. Alustava arvio
Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan
yhtidn noudattamien kestavyysperiaat-
teiden yhteensopivuus strategian kanssa
ja suljetaan pois sijoitukset, jotka eivat
tayta vastuullisen sijoittamisen politii-
kassa maariteltyja kriteereja toimialan
tai tuoteryhman osalta.

2. Sijoituskohdeanalyysi
Sijoituskohdeanalyysissa pyritaan
tunnistamaan mahdollisia ESG-riskeja ja

-mahdollisuuksia. Joukkovelkakirjalaina-
sijoituksissa vaihe pitaa sisalladn myods
kohdeyhtiddn ja lainadokumentaatioon
liittyvan riskiarvion. Mikali kyseessé on

llmaston huomioiminen
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kokonaan uusi yhtio6 tai riskillisempi
kohde, analyysi ja riskien tunnistaminen
ovat perusteellisempia ja sijoituspaatds
voidaan vieda sijoituskomitean kasitel-
tavaksi.

3. Sijoituspaatds

Sijoituspaatodksissd huomioidaan
ESG-analyysin lisdksi myds ulkopuolisten
palveluntarjoajien, kuten Sustainalyticsin
ja ISS:n, tekemat analyysit. Salkkujen
sijoitukset jaetaan neljdan riskiluokkaan
ESG-riskiluokituksen perusteella ja niita
monitoroidaan saanndllisesti. Riskiluokan
mukaan salkunhoitajalta edellytetaan
lisdtoimenpiteitd ennen sijoituksen teke-
mistd. Jos salkkuun sisaltyvan sijoituksen
riskiluokka muuttuu, sijoitus arvioidaan
uudelleen.

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen

Yhteystiedot
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Osakkeet ja joukkovelkakirjat rahastosijoituksina
Mandatum hydédyntéa yhteistydkumppaneiden ratkaisuja ja
ulkoisia rahastoja niilla markkinoilla, joilla silla ei ole omaa
erityisosaamista. Passiivisia indeksirahastoja kaytetdan
lahtokohtaisesti markkinoilla, joilla aktiivisella salkunhoidolla
on vahaiset mahdollisuudet luoda lisdarvoa.

Vastuullisuusanalyysin nakdékulmasta ulkoisiin rahastoihin
kohdistuvien sijoitusten olennainen ero suoriin osake- ja
korkosijoituksiin verrattuna on, ettd kohdeyhtidétason analyysi
ja sijoituspaatdksen teko on ulkoistettu rahastoa hoitavalle
managerille. Talldin huomio kiinnitetaan kohderahastoa
hoitavan managerin sijoitusprosessiin.

Mandatum arvioi toimijoiden vastuullisuuteen liittyvia
sitoumuksia, sijoitus- ja riskienhallintaprosessia, resursseja,
raportointia seka ldhestymistavan yhdenmukaisuutta
Mandatumin oman vastuullisen sijoittamisen I&hestymistavan
kanssa. Huomiota kiinnitetddn muun muassa siihen, miten
sijoitusprosessissa huomioidaan kansainvalisten normien
noudattaminen, rajoitetaanko sijoituksia vastuullisuusnako-
kulmasta, millainen rahaston sijoitusten ilmastoriski on

ja millaiset aktiivisen omistajuuden kaytanndét rahastoa
hallinnoivalla yhtiélla on.

Yleiset
periaatteet
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Osaketuotteiden nettovaikutukset 31.12.2024
tietojen perusteella*

Mandatum AM Nordic Active Ownership

Nettovaikutus Yhteiskunta +3,0

Tieto -0,3

1 2 o/ Terveys +0,3
(o]

Ymparistd -2,4

Mandatum Stamina Equity Fund

Nettovaikutus Yhteiskunta +3,1
Tieto -0,4
% L
erveys +0,5
2 %
Ympéristd -3,0

Mandatum AM Global Sustainable Equity

Nettovaikutus Yhteiskunta +2,7
Tieto -0,4
% K
erveys +0,8
22 %
Ymparistd -1,9

Tuotteet noudattavat SFDR:n artiklan 8 mukaisia tiedonanto-
velvoitteita. Mandatum AM Nordic Active Ownership ja Mandatum
AM Global Sustainable Equity ovat Mandatum Lifen omistamia
sijoituskoreja. Mandatum SICAV-UCITS - Mandatum Stamina Equity
Fund on UCITS-rahasto, jota hallinnoi Mandatum Fund Manage-
ment S.A. Arviointi perustuu portfolioiden 12/2024 tilanteeseen.
L&hde: Upright Project.

Aktiivinen omistajuus
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KIINTEISTOSIJOITUKSET

Mandatum sijoittaa seka suoriin kiinteisto-
sijoituksiin etta kansainvalisiin kohteisiin
ulkoisten rahastojen kautta. Molemmissa
strategioissa tavoitellaan merkittavia
paastdévahennyksia ja pyritddn samanaikai-
sesti saavuttamaan kulus&astoja ja luomaan
arvoa sijoittajille, rahoittajille ja kiinteistdjen
kayttdjille. Vastuullisuustoimenpiteet lisaavat
my®&s vuokralaistyytyvaisyytta ja pidentavat
kiinteistdjen elinkaarta.

Molemmat strategiat tukevat yhtién yleisia
vastuullisuustavoitteita ja sitoutumista
vastuulliseen kiinteistosijoittamiseen. Taman
|dhestymistavan eheyden sailyttdminen
heijastuu sijoitusportfolion laatuun ja
vastuulliseen toimintaan kaikilla markki-
noilla, joilla yhtid toimii.

Suorat kiinteistosijoitukset
Mandatumin kiinteistdsijoitustoiminnasta
vastaa Mandatumin kiinteistdyksikké.
Mandatumilla on pitkaa kokemusta
suorista kiinteistosijoituksista, jotka
vaativat aktiivista hallinnointia ja joissa
on kehityspotentiaalia.

Suorat sijoitukset ovat investointeja suoraan
yksittaisiin kiinteistdihin. Tama strategia
tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen

Johdanto
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omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

vaikuttamiseen ja hallintaan. Suorissa
kiinteistosijoituksissa voidaan keskittya
yksittdisten kiinteistdjen ominaisuuksiin

ja soveltaa portfolion sijoitusstrategian
mukaisia vastuullisuusstandardeja. Keskeista
kaikissa salkuissa on olemassa olevan
rakennuskannan muuttaminen vastuullisiksi
ja ymparistétekijat huomioonottaviksi koh-
teiksi. Mandatumin hallinnoimissa kiinteis-
tdissa toteutetaan jatkuvasti energia-
tehokkuutta parantavia investointeja. Kaikki
suorat kiinteistdsalkut ovat uusiutuvan tai
hiilineutraalin, vihredn sahkon piirissa. Myods
uusiutuvan kaukolammon osuutta on kasva-
tettu niin, etta uusiutuvan energian ulko-
puolella ovat vain osaomisteiset kiinteistot
ja kohteet, joissa energiaa koskevat sopi-
mukset ovat vuokralaisen vastuulla.

Suurin osa Mandatumin hallinnoimista
suorista kiinteistosijoituksista muodostuu
seuraavista salkuista: Erikoissijoitusrahasto
Mandatum AM Suomi Kiinteistét I1%,
Mandatumin konserniyhtididen taseissa
olevat kiinteistot, Keskinainen Vakuutusyhtié
Kalevan kiinteistovarallisuus ja Mandatum
Life Vuokratontit I Ky.

Kunkin salkkukiinteistdn yksildlliset kesta-
vyysominaisuudet otetaan huomioon jo
sijoitushetkelld. Suorissa kiinteistdsijoituk-

llmaston huomioiminen
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sissa kestavyyteen liittyvilla toimenpiteilla
tavoitellaan merkittavia paastévahennyksia.
Samanaikaisesti pyritdan saavuttamaan
kustannussaastoja ja nostamaan kiinteisto-
jen arvoa. Kiinteistdsijoittamisessa vastuul-
lisuustekijat kasitetdan usein pelkastaan
energiatehokkuuden parantamiseen
liittyviksi toimiksi. Kyseessa on kuitenkin
laaja kokonaisuus, johon sisdltyy muun
muassa kiinteistdn hiilijalanjalki- ja kasvi-
huonekaasupéaastdjen mittaaminen, veden-
kdytén ja jatehuollon optimointi seka
yvhteiskuntavastuu, kuten yhteisévaikutta-
minen, ymparistdn huomiointi ja uusiutuva
energia. Vastuullisuustoimenpiteet lisdavat
my®&s vuokralaistyytyvaisyytta ja vaikuttavat
vuokrasopimusten uudelleenneuvotteluihin
ja jatkuvuuteen.

Suorien kiinteistdsijoitusten hallinnassa
keskitytdan energiatehokkuuteen, ilmaston-
muutoksen torjuntaan, vesitehokkuuteen,
kierratykseen, jatteen maaran vadhentédmiseen
seka kestavien, terveellisten ja turvallisten
kiinteistdjen tarjoamiseen vuokralaisille.

Luonnon monimuotoisuutta tuetaan ja
lisataan kohteissa mahdollisuuksien mukaan.

Aktiivinen omistajuus

* Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi Kiin-
teistét Il noudattaa SFDR:n artiklan 8 mukaisia
kestavyytta koskevia tiedonantovelvoitteita.

ja vaikuttaminen Yhteystiedot 24

Kehityshankkeiden ja ulkoalueita kattavien
peruskorjaushankkeiden yhteydessa arvioi-
daan mahdollisuuksia parantaa tontilla
olevan kiinteistén luontoarvoja.

Kiinteistorahastosijoitukset
Kansainvaliset kiinteistdsijoitukset toteute-
taan ulkoisten rahastojen kautta. Tama
strategia mahdollistaa hajauttamisen eri
markkinoille ja maantieteellisesti, mika

on kiinteistosijoittamisessa keskeista
riskienhallintaa. Mandatum hyddyntaa
European Real Estate (ERE) -ohjelman
sijoituksissa ulkoisia kumppaneita, joilla
on vahvat paikalliset resurssit ja menes-
tyksekas kiinteistdsijoitushistoria.
Mandatumin toteutustapa suosii suljettuja,
tyypillisesti instituutiosijoittajien hyddyn-
tamia kiinteistdrahastoja, joiden strategi-
asta ja sijoituspaatoksista vastaa rahaston
managetri.

Managerien ja rahastojen valinnassa jokai-
sen ERE-ohjelmaan valittavan kumppanin
tulee 1apaista kattava vastuullisuusanalyysi.
Analyysissa arvioidaan muun muassa strate-
gian ja Mandatumin kestavyysnakdkohtien
yhteensopivuutta, ESG-asioiden integrointia
sijoitus- ja riskienhallintaprosesseissa,
managerin yleistd vastuullisuusintegraation
tasoa, ESG-resursointia, hallintotapaa ja
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vastuullisen sijoittamisen politiikkaa seka
managerin kuulumista vastuullisen sijoitta-
misen yhteisdihin, joita ovat esimerkiksi
UN PRI ja GRESB.

Saannodllinen raportointi keskeista
MAM julkaisee vuosittain vastuullisuus-
raportit ERE-ohjelmasta. Lisaksi artiklan
8 mukaisten tuotteiden kestavyysomi-
naisuuksien edistamisesta raportoidaan

SFDR:n edellyttamilla maaraaikaisraporteilla.

Syksyisin julkaistava vastuullisuusraportti
sisaltdd muun muassa tietoa ERE-ohjelman
ajankohtaisista tapahtumista ja ohjelman
ESG-prosessista sekd yhteenvedon ldhete-
tyn vastuullisuuskyselyn tuloksista.

Mandatum pyrkii edistdmaan ERE-ohjelman
rahastomuotoisissa kiinteistdsijoituksis-
saan managerin sitoutumista kiinteistdjen
vastuullisuusraportointiin ja tapauskohtai-

sesti edistdmaan raportoinnin parantamista.

Systemaattisen vastuullisuusraportoinnin
parantaminen on asetettu myds yhdeksi
keskeisistd ERE-ohjelman kestdvyysominai-
suuksista.

ERE-ohjelman sijoituksissa edistettavien
kestdvyysominaisuuksien toteutumista ja
kehitysta seurataan yksittdisten sijoituskoh-
teiden tasolla ulkoisille managereille toteu-
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tettavalla vuosittaisella vastuullisuuskyselyl-
|&. Ohjelman vastuullisuuskysely lahetetaan
myds jokaisessa uudessa sijoitusprosessissa
due diligence -vaiheessa managerille vastat-
tavaksi. Kohderahastojen ESG-tekijat pistey-
tetdan vuosittaisen vastuullisuustutkimuk-
sen perusteella. Analyysin avulla pyritdan
tunnistamaan toimialansa johtavia manage-
reita ja arvioimaan, kuinka rahastoa hoitavan
managerin tai rahaston koko ja strategia
vaikuttavat vastuullisuusasemaan. Asiak-
kaille toimitetaan anonymisoitu yhteenveto-
raportti vastuullisuuskyselyn tuloksista.

Suorien kiinteistdsijoitusten energiatehok-
kuutta seurataan ja siita raportoidaan.
Sijoitusprosessissa huomioidaan kiinteis-
téjen kestavyystekijat. Prosessissa analy-
soidaan muun muassa kiinteistékohteen
teknisid ominaisuuksia ja energiatehokkuus-
potentiaalia, energialuokkaa, mahdollisia
sertifikaatteja, kohteen ja sopijapuolten
hallintotapaa seké tunnistetaan ymparis-
té6n, ilmasto-olosuhteisiin ja vuokralaisten
toimintaan liittyvia riskeja.

Omistamisen aikaisessa sijoitusstrategiassa
vastuullisuus korostuu kiinteistdjen teknisten
ominaisuuksien parantamisen lisaksi vuokra-
laissuhteissa, joita mitataan, seurataan ja
ohjataan datan avulla.

llmaston huomioiminen
sijoitustoiminnassa
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Vastuullinen kiinteistdsijoittaminen

vuonna 2024

Mandatumin hallinnoimat suorat kiinteisto-
sijoitussalkut tavoittelevat hiilineutraaliutta
kunkin portfolion strategian mukaisesti
viimeistdan vuoteen 2030 mennessa. Suorien
kiinteistosijoitusten osalta salkulle asetettuja
vastuullisuustavoitteita edistettiin vuonna
2024 monella tasolla. Toimitilojen energia-
tehokkuussopimuksen, eli niin kutsutun
TETS-sopimuksen, mukaisten tavoitteiden
lisaksi salkuille asetettiin ominaiskulutukseen
perustuvat energian vahennystavoitteet
|dhitulevaisuuteen. Tavoitteita seurataan ja
johdetaan aktiivisesti. Salkkujen kestavyytta
arvioitiin Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM) -tyokalulla, joka analysoi nykyisten
sijoitusten suorituskykya suhteessa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisiin 1,5 asteen ja
kahden asteen paastotavoitteisiin.

Vuonna 2024 portfolioiden sertifiointiasteita
onnistuttiin nostamaan vuoden takaisesta.
Erikoisijoitusrahasto Mandatum AM Suomi
Kiinteistot Il -rahaston kiinteistdvarallisuuden
sertifiointiaste nousi 37 prosentista 62 pro-
senttiin. Mandatumin oman taseen suoraan
kiinteistosijoitussalkkuun haettiin BREEAM
In-Use “Very Good” -sertifikaatti neljaan
aiemmin sertifioimattomaan kiinteistdon.
Naiden sertifiointien jalkeen sijoitussalkun

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

sertifiointiaste hallinnoitavasta kiinteisto-
varallisuudesta on noin 58 prosenttia. Vuonna
2024 kiertotalouteen liittyvia ldhestymista-
poja kehitettiin muun muassa paivitetyilla
prosesseilla ja rakennushankkeiden vastuulli-
suusohjeistuksilla.

Mandatumille sosiaalisen vastuullisuuden
keskidssa ovat vuokralaistyytyvaisyys,
vuokrasuhteiden vaaliminen, sujuva kommu-
nikaatio seka tilojen terveellisyys, turvallisuus
ja saavutettavuus. Kohteissa edistetaan lisaksi
kestavien liikkumistapojen mahdollisuuksia
esimerkiksi tarjoamalla pyéraparkkipaikkoja
ja sdhkdautojen latauspisteitd vuokralaisille.
Vuokralaistyytyvaisyytta arvioidaan salkuissa
vuosittain. KTI Kiinteistdtiedon toteuttamassa
kauppakeskuksille suunnatussa kyselyssa
erikoissijoitusrahaston omistama Kauppakes-
kus Espen Vaasassa saavutti ensimmaisen
sijan vuokralaisten kokonaistyytyvaisyydessa.
Vuonna 2024 toteutettuun kyselyyn osallistui
26 kauppakeskusta ympéari Suomen.

Mandatumin hallinnoimat suorat kiinteistét
saavuttivat parhaan tahtiluokituksen YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden eli
PRI:n (Principles for Responsibles Invest-
ment) vuoden 2024 arvioinnissa. Tama
korostaa yhtidon vahvaa sitoutumista kesta-
vaan ja vastuulliseen sijoittamiseen.

llmaston huomioiminen

A>T 2T Biodiversiteetti
sijoitustoiminnassa

Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen
ja lisddminen mahdollisuuksien mukaan
on tunnistettu merkittavaksi osa-alueeksi
vastuullisessa kiinteistdsijoittamisessa.
Tata tyota on edistetty systemaattisesti,
ja vuoden 2025 aikana Mandatum aikoo
maaritelld tavoitteensa luonnon monimuo-
toisuuden edistdmiseksi osana aktiivista
hallinnointia ja kiinteist&sijoittamista.

GRESB 2024 -tulokset

Kiinteistdjen vuosittaisessa GRESB-arvioin-
nissa (Global Real Estate Sustainability
Benchmark) kiinteistdjen vastuullisuutta

tarkastellaan koko kiinteistdsalkun tasolla.
GRESB-arvioinnissa arvioidaan muun muassa
energian- ja vedenkulutusta, jatteiden
maaraa, kasvihuonekaasupaastoja, riskien-
hallintaa, sidosryhmayhteistyéta seka laa-
jasti yritysvastuun raportointia, periaatteita
ja johtamista. Mandatumin suorille kiinteisto-
sijoituksille ja Mandatum AM AIFM Oy:n
(MAM AIFM) hoitamalle erikoissijoitusra-
hasto Mandatum AM Suomi Kiinteistot Il:lle
GRESB-raportointia on toteutettu vuodesta
2019 lahtien.

Mandatum AM Suomi Kiinteistot Il nosti
sijoitustaan ja saavutti taydet viisi tahtea
vuoden 2024 GRESB-arvioinnissa. Se sijoit-
tui kolmannelle sijalle seka kotimaisessa

Aktiivinen omistajuus
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ettd eurooppalaisessa verrokkiryhméssaan.
Suorat kiinteistosijoitukset pitivat vuodesta
2020 lahtien saavuttamansa nelja tahtea.
Sekd Mandatumin suorat kiinteistdsijoitukset
ettd Suomi Kiinteistét Il -erikoissijoitus-
rahasto saivat GRESB-arvioinnissa jalleen
Green Star -maininnan, joka toimii tunnus-
tuksena erinomaisesta johtamisesta ja
vastuullisuustoimista.

GRESB on tunnistettu hyddylliseksi tyo-
kaluksi arvioida Mandatumin kiinteisto-
sijoitusten vastuullisuutta. Salkunhoitajat
ja kohdevastaavat ovat omaksuneet kesta-
vyystekijat tarkeaksi osaksi kiinteistdjen
hallinnointia ja arvonluontia.

ERE-ohjelman vastuullisuuskyselyn tulokset
2024

Vuonna 2024 yhteensa 14 ERE-ohjelman
kiinteistdmanageria vastasi vastuullisuus-

kyselyyn. Rahastoyhtidista osa sisalsi
useamman rahaston, joihin Mandatumin
ERE-ohjelmassa on sijoitettu. Kyselyn
vastausprosentti oli 100.

Vuoden 2024 kyselyssa havaittiin selkeaa
parannusta “tavoitteet ja kannustimet”
-0siossa, joka sisalsi kysymyksia liittyen
paastdjen vahentamiseen, ESG-liitdnnaiseen
palkitsemiseen seka kestavan kehityksen
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vaikuttamiseen. Esimerkiksi 55 prosenttia
managereista on asettanut itselleen organi-
saatiotasoisen julkisen nettonollatavoitteen,
kun vastaava luku vuoden 2023 kyselyssa
oli 35 prosenttia.

Vuoden 2024 aikana Mandatum jatkoi
aktiivista tyota parantamalla managereille

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

tarjottavaa palautemateriaalia seka jarjes-
tamalld managereille palautekeskusteluja
heidan kyselyssa suoriutumisensa perus-
teella. Panostukset vastuullisuuden analy-
sointiin seka palautteen antamiseen ovat
olleet tarkeitd, ja vuosittaisissa kyselyissa
onkin havaittavissa selkea positiivinen trendi
managerien suoriutumisessa.
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Managerien suoriutumisessa on havaittavissa positiivinen trendi
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@ Value-add & opportunistinen
2024 keskiarvo

@® 2023 keskiarvo

@ 2022 keskiarvo

Kiinteistdrahastojen ryhmittely on tehty manageriyhtion
hallinnoitavien varojen (AUM) perusteella (Large AUM >€100 mrd.,
Mid AUM €100-€50 / €50-€3 mrd., Small AUM <€3mrd.

Vertailu on toteutettu vain havainnollistamistarkoituksessa. Omistukset ja
allokaatiot voivat muuttua. Huomaathan, ettd vertailtavien kohderahastojen
ominaisuudet ja kestdvyyteen liittyvat kriteerit voivat poiketa toisistaan.
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Yleiset

Johdanto periaatteet

CASE

MANDATUMIN KIINTEISTOSIJOITUSRAHASTO
SAAVUTTI TAYDET VIISI TAHTEA GRESB-ARVIOINNISSA

Mandatumin hallinnoima erikoissijoitusrahasto Mandatum AM
Suomi Kiinteistot Il nosti sijoitustaan ja saavutti taydet viisi
tahtea Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
-arvioinnissa vuonna 2024. Rahasto sijoittui kolmannelle sijalle
seka kotimaisessa etta eurooppalaisessa verrokkiryhméassaan.

Sekd Mandatumin suorat kiinteistosijoitukset ettd Suomi
Kiinteistot |l -erikoissijoitusrahasto saivat GRESB-arvioinnissa
jalleen Green Star -maininnan, joka toimii tunnustuksena
erinomaisesta johtamisesta ja vastuullisuustoimista.

"Olemme erittdin tyytyvaisia saavutettuihin tuloksiin. Kiitokset
kuuluvat koko tiimille, joka on tehnyt aktiivista vastuullisuus-
tyétd muun muassa kiinteistéjen energiatehokkuuden paran-
tamiseksi, ESG-prosessien kehittdmiseksi ja tdytdntédn-
panemiseksi sekd vuokralaistyytyvaisyyden yllapitédmiseksi”,
kertoo Mandatumin suorista kiinteistdsijoituksista vastaava
johtaja Emilia Riikonen.

Kiinteistdjen vuosittaisessa GRESB-arvioinnissa tarkastellaan
muun muassa energian- ja vedenkulutusta, hiilijalanjalkea,

llmaston huomioiminen
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jatteiden maaraa, kasvihuonekaasupaastdja, riskienhallintaa,
sosiaalista vastuullisuutta, sidosryhmayhteistydta seka laajasti
yritysvastuun raportointia, periaatteita ja johtamista.

Mandatumin kiinteistostrategioissa kestavyystekijat on sisally-
tetty tarkedksi osaksi kiinteistdjen hallinnointia, vaikuttavuutta
ja arvonluontia. Vuoden 2024 aikana vastuullisuutta on edistetty
merkittavasti kaikissa salkuissa. Kaynnissa on ollut useita kehi-
tyshankkeita, kuten uusiutuvien energialahteiden kayttéénotto,
kiinteistdjen ymparistosertifiointien lisddminen seka lapinakyvan
ESG-raportoinnin parantaminen. Lisaksi on keskitytty sidos-
ryhmien sitouttamiseen seka vastuullisuuden integroimiseen
kiinteistonhoidon ja -kehittamisen kaikkiin osa-alueisiin.

"Ammattitaitoinen ja sitoutunut kumppaniverkostomme,

Jjoka on erikoistunut kiinteistéjen hallinnointiin, vuokraukseen,
hoitoon ja ylldpitoon, on ollut avainasemassa uusien kestévien

ratkaisujen kehittdmisessd ja toteuttamisessa”, Riikonen jatkaa.

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen
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ILMASTON HUOMIOIMINEN SIJOITUSTOIMINNASSA

llmastonmuutoksen hillinta ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
on tunnistettu Mandatumin sijoitusten
kannalta olennaisiksi kestavyys-
tekijoiksi. Sijoituskohteena olevat
yritykset vaikuttavat kestdvyys-
tekijoéihin, ja samalla naihin yrityksiin
kohdistuu kestavyystekijoihin liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia.

POLITIKAT, SITOUMUKSET JA
TAVOITTEET MAARITTAVAT POHJAN
ILMASTON HUOMIOIMISELLE
IImastokysymykset on sisallytetty
Mandatumin kestavyysstrategiaan ja
keskeisiin politiikkoihin, joita ovat muun
muassa vastuullisen sijoittamisen politiikka
ja Code of Conduct -toimintaperiaatteet.
Mandatum on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja Mandatum Asset
Management YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin (UN PRI).

Vuonna 2024 Mandatum sitoutui tavoitte-
lemaan sijoitustensa nettonollapaastoja
vuoteen 2050 mennessa. Tata varten yhtid
liittyi Net Zero Asset Managers -aloitteeseen
(NZAM), joka on kyseiseen tavoitteeseen
sitoutuneiden varainhoitajien kansainvali-
nen yhteenliittyma. Aloite pyrkii edistamaan
kestavia investointeja ja vastaamaan

ilmastonmuutokseen liittyviin haasteisiin
vahvistamalla vastuullista sijoittamista.
Sitoumuksen jalkeen Mandatum on jatkanut
paastdvahennystavoitteiden méaérittelya
ensimmaisille omaisuusluokille ja suunnit-
telee julkaisevansa nédma vuonna 2025.

Sijoitusten vaikutusten strategisiin paino-
pisteisiin kuuluvat sijoitustoiminnan
yhdenmukaistaminen Pariisin sopimuksen
mukaisesti, paastovahennystavoitteet ja
-toimet sekd luonnon monimuotoisuuden
huomioiminen sijoitustoiminnassa.

Lisaksi yhtidon tavoitteena on poistaa
suorista osake- ja korkosijoituksista kivi-
hiili (yritykset, joiden liikevaihdosta yli

5 prosenttia perustuu kivihiileen) vuoteen
2030 mennessa ja Oljy (yritykset, joiden
lilkevaihdosta yli 5 prosenttia perustuu
6ljyyn) vuoteen 2040 mennessa.

ILMASTON HUOMIOIMINEN
KAYTANNOSSA OSANA
VASTUULLISTA SIJOITTAMISTA
Analysoimalla sijoitusmahdollisuuksia
huolellisesti ilmastoon liittyvien kriteerien
perusteella Mandatum pyrkii sek& huomioi-
maan ilmastoriskit ja -mahdollisuudet etta
olemaan osa ilmastokriisin ratkaisua. Vali-
tuille sensitiivisille toimialoille on asetettu
poissulkurajoja, milla pyritdan hallitsemaan

seka riskeja ettd negatiivisia kestavyys-
vaikutuksia. Poissulkujen lisaksi yhtid pyrkii
|6ytamaan yrityksia, jotka tuottavat ratkai-
suja ilmastokriisin ratkaisemiseksi.

Mandatumin tavoitteena on vahentaa altis-
tusta fossiilisia polttoaineita valmistavalle
teollisuudelle ja samalla sijoittaa yhtidi-
hin, jotka tuottavat energiaa uusiutuvista
|&hteista tai joilla on selkea ja uskottava
strategia siirtymiseksi fossiilisista poltto-
aineista kestavampaan liiketoimintamalliin.
Osana siirtymavaiheessa olevien yritysten
arviointia Mandatum arvioi muun muassa
yhtididen paastdovahennystavoitteita,
energiatuotannon jakaumaa ja uusiutuvan
energian osuutta seka suunnitelmia uusiutu-
vaan energiaan perustuvan liiketoiminnan
kasvattamiseksi.

Ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvia
ominaisuuksia edistdvissa Mandatumin
sijoitustuotteissa ja kestavia sijoituksia
tekevissa tuotteissa huomioidaan tuote-
kohtaisesti maariteltyja paaasiallisia haital-
lisia vaikutuksia. Naita ovat muun muassa
sijoituskohdeyhtididen hiilijalanjalki, hiili-

intensiteetti ja fossiilisten polttoaineiden alal-

la toimivien yhtididen osuus. Suorissa osake-
ja korkosijoituksissa altistusta fossiilisille
polttoaineille seurataan neljannesvuosittain.

Mandatum pyrkii vaikuttamaan kohdeyhti-
odiden toimintatapoihin vastuullisuusasioissa
my®&s aktiivisena omistajana tapaamalla
sijoituskohteina olevien yhtidéiden johtoa ja
kdymalld vuoropuhelua, d&dnestamalla seka
hyddyntamalld yhteisvaikuttamista muiden
sijoittajien kanssa.

SIJOITUSTEN PAASTOT TARKEANA
TYOKALUNA SIJOITUSTEN
ILMASTOVAIKUTUSTEN JA NIIHIN
KOHDISTUVIEN ILMASTORISKIEN
YMMARTAMISEKSI

lImastonmuutoksen huomioiminen ja
sijoitusten paastdjen pienentdminen ovat
Mandatumin vastuullisen sijoittamisen paino-
pisteita. Sijoitusten kasvihuonekaasupaastoja
seurataan useiden mittareiden avulla, jotka
auttavat yhtiétd ymmartamaan sijoitusten
ilmastovaikutuksia ja sijoituksiin liittyvia
siirtymariskeja seké raportoimaan ilmastovai-
kutuksista.

Mittareihin lukeutuvat: absoluuttiset padstot;
hiilijalanjalki, joka suhteuttaa paastot sijoitus-
ten maaraan, seka sijoituskohteina olevien
yritysten kasvihuonekaasuintensiteetti, joka
kuvaa paastoja suhteessa yhtion liikevaih-
toon. Naita tietoja raportoidaan osana SFDR
artikla 4:n mukaista ilmoitusta paaasiallisista
haitallisista kestavyysvaikutuksista.
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Hallituksen toimintakertomuksen kestavyys-
selvityksessa raportoidut sijoitusten paastot
vuodelta 2024 olivat 6 089 555 hiilidioksidi-
ekvivalenttitonnia. Mandatum on sijoitus-
ten paastoraportoinnissa huomioinut GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope

3) Accounting and Reporting Standard
-standardin periaatteet ja maaraykset seka
Partnership for Carbon Accounting Finan-
cials (PCAF) -standardin (GHG Accounting
and Reporting Standard for the Financial
Industry).

Rahoitettujen paastdjen laskennassa kayte-
tyt positiot perustuvat 31.12.2024 tilantee-
seen tai tuoreimpaan saatavilla olevaan
tietoon. Rahoitettujen paastdjen laskenta
sisaltaa sijoituskohteiden Scope 1,2 ja 3
-paastot datan saatavuuden asettamissa
rajoissa. Mandatumin sijoituksiin kuuluvat
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtidn
sijoitukset, Mandatum Asset Managementin
asiakkaille hoitamat salkut, Mandatumin
rahastoyhtididen (UCITS ja AIFM) hallinnoi-
mat rahastot sekd Mandatum Asset Manage-
mentin ja Universal Investmentin yhteis-
tuote, jonka salkunhoidosta Mandatum
Asset Management vastaa. Lisaksi sijoituk-
sina kasitellddn omistukset Keskinadinen
Vakuutusyhtié Kalevassa, Saxo Bank A/S:ssa
ja Enento Group Oyj:ssa.

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

Paastdodatan lahteina kaytettiin ensisijaisesti
ISS ESG:n seka toissijaisesti Upright
Projectin tietokantoja. Suorien kiinteist&si-
joitusten paastdlaskenta perustuu toteutu-
neisiin energiankulutustietoihin. Vuoden
2024 rahoitettujen paastdjen raportoinnissa
paastddatan kattavuus on 59 prosenttia
huomioiden instrumentit, kuten kateinen

ja johdannaiset, joille rahoitettuja paastoja
ei lasketa. Rahoitettujen paéastdjen lasken-
nassa pohjadatasta 42,8 prosenttia erustui
raportoituun tietoon ja 14,8 prosenttia
arvioituun tietoon.
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Keskimaarainen hiili-intensiteetti Mandatumin sijoitustuotteissa 2021-2024

2024 2023 2022 2021
Keskimaarainen Keskimaardinen Keskimaardinen Keskimaardinen
hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus (%

Tuotteen nimi (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) | (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) | (tCO2e/MEUR)* omistuksista)
e e e
Global Sustainable Equity 26 100 % 31 99 % 41 98 % 48 97 %
Nordic Active Ownership 16 90 % 18 94 % 23 81 % - -
Pohjoismaat Osake 45 98 % 33 100 % 54 100 % 104 74 %
Stamina 93 % 96 % 93 % 92 %
_—_
Raha Abs 35% 19 % 3% 3%
Rahasalkku** - - 101 43 % 126 39 % 418 45 %
Korkosalkku 63 79 % 107 74 % 125 79 % 213 76 %
Nordic High Yield 98 87 % 108 77 % 154 87 % 182 87 %

Ul - Mandatum AM Senior 28 100 % 56 100 % 44 100 %

Secured Loan Fund

Senior Loan Strategy 28 99 % 48 79 % 45 87 %

Opportunistic Loan Strategy 29 100 % 52 85 % 47 86 %

Mandaattivarainhoito | | |

Mandaatti Laaja Korko 73 39 % n2 48 % 184 39 % 446 47 %
Mandaatti Laaja 25 69 47 % 91 56 % 140 49 % 379 52 %
Mandaatti Laaja 50 66 58 % 76 66 % n2 60 % 309 58 %
Mandaatti Laaja 80 63 73 % 62 77 % 89 74 % 224 65 %
Mandaatti Laaja Osake 63 73 % 58 78 % 82 76 % 215 64 %
Mandaatti Suppea 25 69 49 % 92 59 % 143 50 % 372 54 %
Mandaatti Suppea 50 67 62 % 78 69 % 15 63 % 299 61 %
Mandaatti Suppea 80 64 81 % 65 82 % 95 77 % 21 69 %
Mandaatti Suppea Osake 63 95 % 58 92 % 83 90 % 152 75 %

*Keskimaarainen hiili-intensiteetti (average carbon intensity) on tapa mitata sijoitussalkun hiiliriskia. Hiili-intensiteetissa paastot suhteutetaan yrityksen lilkevaintoon. Raportoitu luku on markkina-arvopainotettu keskiarvo sijoitusten
hiili-intensiteetista tilanteesta 12/2024. Paastot sisaltavat ns. Scope 1ja Scope 2 -paastodt eli yhtion operatiivisesta toiminnasta sekd yhtion ostamasta energiasta aiheutuvat paastot. Lahteet: ISS ESG ja The Upright Project. Tuotteet
ovat Mandatum Lifen myontamiin vakuutuksiin liitettavissa olevia sijoituskohteita. ** Mandatum Rahasalkku-sijoituskori on paattynyt 5.4.2024.
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Keskimaarainen hiili-intensiteetti Mandatumin sijoitustuotteissa 2021-2024

2024 2023 2022 2021
Keskimaarainen Keskimaardinen Keskimaardinen Keskimaardinen
hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus hiili-intensiteetti Kattavuus (%
Tuotteen nimi (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) | (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) (tCO,e/MEUR)* (% omistuksista) | (tCO2e/MEUR)* omistuksista)
Alowatiotvotteet | [ !
ML Allokaatio Korko 73 39 % 12 48 % 184 39 % 446 47 %
ML Allokaatio 25 69 47 % 91 56 % 140 49 % 379 52 %
ML Allokaatio 50 66 58 % 76 66 % n2 60 % 309 58 %
ML Allokaatio 80 63 73 % 62 77 % 89 74 % 224 65 %
ML Allokaatio Osake+ 63 73 % 58 78 % 82 76 % 215 64 %
ML Eléke 66 48 % 77 56 % 15 50 % 269 50 %
ML Elake+ 62 52 % 58 59 % 82 56 % 169 50 %

*Keskimaarainen hiili-intensiteetti (average carbon intensity) on tapa mitata sijoitussalkun hiiliriskia. Hiili-intensiteetissa paastot suhteutetaan yrityksen lilkevaintoon. Raportoitu luku on markkina-arvopainotettu keskiarvo sijoitusten
hiili-intensiteetista tilanteesta 12/2024. Paastot sisaltavat ns. Scope 1ja Scope 2 -paastodt eli yhtion operatiivisesta toiminnasta sekd yhtion ostamasta energiasta aiheutuvat paastot. Lahteet: ISS ESG ja The Upright Project. Tuotteet
ovat Mandatum Lifen myontamiin vakuutuksiin liitettavissa olevia sijoituskohteita. ** Mandatum Rahasalkku-sijoituskori on paattynyt 5.4.2024.
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BIODIVERSITEETTI

Vuoden 2024 aikana luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvien kysymysten
merkitys kasvoi edelleen yhdessa
ilmastonmuutokseen liittyvien
tekijoiden kanssa, silla niiden
vaikutukset ovat sidoksissa toisiinsa.

Mandatum tiedostaa, etta biodiversiteetti-
vaikutusten arviointi kehittyy jatkuvasti,

ja pyrkii seuraamaan ja arvioimaan alan
kehittyvia ohjeita ja parhaita kaytantoja.
Lisaksi yhtio etsii tehokkaita menetelmia
arvioidakseen seka sijoitustensa vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen etta niiden
riippuvuudet luonnon monimuotoisuudesta.

Vuoden aikana Mandatum vahvisti sitou-
tumistaan luonnon monimuotoisuuden
edistadmiseen panostamalla henkildstdnsa
osaamisen kehittdmiseen aiheeseen liitty-
vissa kysymyksissd. MAMin ESG-tiimi
osallistui koulutukseen biodiversiteetin
huomioimisesta sijoitustoiminnassa ja jar-
jesti aiheesta koulutuksen sijoitustoimintaan
osallistuville henkil&ille ja varainhoitajille.
Koulutuksen tavoitteena oli syventaa henki-
16stdn ymmarrysta luonnon monimuotoi-
suuden merkityksesta sijoitustoiminnassa
seka vahvistaa aiheeseen liittyvaa osaamista
organisaation sisalla.

Biodiversiteetti vietiin vuonna 2024 osaksi
Mandatumin kestavyysstrategiaa. Yhtié on
myds kdynnistanyt tydn sijoitustoiminnan
biodiversiteettitiekartan laatimiseksi. Tiekar-
tassa tullaan méaéarittelemaan tavoitteita ja
toimenpiteita luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi sijoitustoiminnassa, mika aut-
taa integroimaan biodiversiteettindkdkulmat
vahvemmin osaksi paatdksentekoa.

Mandatum on analysoinut suorien osake- ja
korkotuotteidensa biodiversiteettiriskeja ja
-vaikutuksia toimialaperusteisen analyysin
avulla. Toimialaperusteisessa analyysissa
tunnistettiin sijoitukset, jotka toimivat luon-
non monimuotoisuuden kannalta olennaisilla
toimialoilla. Olennaiset toimialat on maari-
telty TNFD:n (Taskforce for Nature-related
Financial Disclosures) suositusten mukaises-
ti. TNFD on riskienhallintaan ja tiedonantoon
luotu viitekehys, jonka avulla yritykset voivat
raportoida luontoon liittyvista riskeista.

Mandatumin suorissa osake- ja korkotuot-
teissa 35,7 prosenttia sijoituksista kohdistui
yhtidihin, jotka toimivat luonnon moni-
muotoisuuden kannalta olennaisilla toimi-
aloilla. Sijoitukset jakautuivat toimialoittain
seuraavasti: harkinnanvarainen kulutus 5,0
prosenttia, paivittaiskulutus 2,3 prosenttia,
energia 0,7 prosenttia, terveydenhuolto
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2,6 prosenttia, teollisuus 12,7 prosent-

tia, informaatioteknologia 0,8 prosenttia,
materiaalit 5,4 prosenttia, kiinteistdsektori
5,3 prosenttia ja yhdyskuntapalvelut 0,9
prosenttia. Toimialakohtaiset luvut on rapor-
toitu ylatason GICS-luokituksen mukaisesti,
mutta luvut perustuvat tarkempaan tietoon
yhtididen toimialoista TNFD:n listaamien
olennaisten toimialojen mukaisesti. Analyysi
perustuu vuoden 2024 lopun tilanteeseen
ja toimialaluokituksiin on hyddynnetty ISS
ESG:n dataa. Analyysin kattavuus on 88,6
prosenttia.

Lisdksi yhti® on raportoinut sijoitustensa
altistumista biodiversiteettiriskeille paaasial-
lisia haitallisia kestavyysvaikutuksia kuvaa-
valla raportillaan. Mandatumin sijoituksista
vksi prosentti kohdistui yhtidihin, joilla on
toimintaa luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla ja joissa yhtididen
toiminnot vaikuttivat negatiivisesti luonnon
monimuotoisuuteen.

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen

Yhteystiedot

35



AKTHVINEN OMISTAJUUS
JA VAIKUTTAMINEN




®MANDATUM

Johdanto

Vastuullisuus eri
omaisuuslajeissa

Yleiset
periaatteet

llmaston huomioiminen

A>T 2T Biodiversiteetti
sijoitustoiminnassa

AKTIIVINEN OMISTAJUUS JA VAIKUTTAMINEN

Mandatum pyrkii omistajakaytantéjaan
noudattaen paasaantoisesti vaikutta-
maan yrityksiin, joihin se on sijoittanut,
mutta voi paattaa olla vaikuttamatta
yritykseen esimerkiksi valttadkseen
eturistiriitoja.

Ennen vaikuttamisprosessin kdynnistamista
huomioon otettavia asioita voivat olla esi-
merkiksi kestavyysongelman olennaisuus,
sijoituksen koko, kohdeyhtién jo toteut-
tamat toimet ja maantieteellinen sijainti.
Mandatum ottaa kaikessa vaikuttamisessaan
huomioon etenkin ilmastonmuutokseen
liittyvat sek& muut kestavyysriskit ja -tekijat
ja pyrkii varmistamaan, etta sijoituskohteena
olevat yhtioét ovat sisallyttédneet kestavyys-
tekijat yritysstrategiaansa.

Omistajakaytédnndissa kdytetaadn kolmea
padaasiallista keinoa, kun pyritaan vaikutta-
maan sijoituskohteina oleviin yhtiéihin: suora
vuoropuhelu, yhteisvaikuttaminen ja aanes-
tdminen. Suora vuoropuhelu on ensisijainen
vaikutuskeino etenkin pohjoismaisissa yri-
tyksissd, joissa omistusosuus on merkittava.
Suoraa vuoropuhelua yritysjohdon, hallituk-
sen tai muiden omistajien kanssa kdydaan
seka proaktiivisesti etta reaktiivisesti. Tavoit-
teena on tukea yrityksia toiminnan kehitta-
misessad omistaja-arvon kannalta keskeisten

mahdollisuuksien ja riskien tunnistamiseksi
seka hyvan hallintotavan varmistamiseksi.
Sijoituskohteiden ja yhteistydkumppanien
kanssa kaydaan keskustelua yksityisesti,
mikda mahdollistaa rakentavan vuoropuhelun
aroistakin aiheista.

Yhteisvaikuttaminen tarkoittaa yritykseen
vaikuttamista osana useamman sijoittajan
ryhmittymaa. Sita kaytetaan paasaantoisesti
reaktiivisena vaikutuskeinona, mikali yrityk-
sen toiminnassa havaitaan kansainvalisten
normien vastaisia rikkomuksia, epadilyja niista
tai muita epdkohtia. Yhteisvaikuttamisella
pyritdan vaikuttamaan sijoituskohteisiin
etenkin silloin, kun omistusosuus yrityksessa
on vahainen. Aloite voi olla Mandatumin,
jonkun toisen sijoittajan tai ulkopuolisen
palveluntarjoajan fasilitoima.

Yhtidkokouksissa a&dnestadminen on vaikutus-
keino, jota kdytetd&n muiden vaikuttamis-
keinojen lisaksi.

PE-salkkuyhtidissa MAMilla on hyvin
kaytannoénldheinen tapa edist&a vastuulli-
suusasioita. Salkkuyhtididen hallituksessa
on MAMilta vahint&an yksi hallitusjasen
ja yksi tarkkailijajasen. Hallitukseen nime-
tdan ESG-asioista vastuullinen henkild

ja ESG-aiheet ovat hallituksen agendalla

saanndllisesti sen lisaksi, etta asetettujen
ESG-tavoitteiden kehittymista seurataan.
Uusille GE Il -salkkuyhtiéille pidettiin vuoden
aikana ESG-ty6pajat, joissa oli mukana

my®s MAMin ESG-tiimi. Lisdksi toisen yhtidon
kanssa ESG-aiheita jatkotyostettiin viela
kahdessa erillisessa keskustelussa.

PD- ja ERE-sijoituksissa vuosittainen
ESG-kysely ja -analyysi ovat tarkeitd, jotta
voidaan arvioida ulkoisten rahastomanageri-
en suoriutumista vastuullisuudessa sijoitus-
aikana. Lisaksi ESG-analyysin tulosten
pohjalta Mandatum pystyy vaikuttamaan
vastuullisasioihin ja edistamaéan niiden
kehitysta. Jokainen manageri saa laajan
analyysin suoriutumisestaan ESG-kyselyssa.
Lisaksi jarjestetaadn tapaamisia niiden
managerien kanssa, joiden kanssa halutaan
keskustella tarkemmin ESG-asioiden
kehityksesta.

Vuoden 2024 aikana konsernin omai-
suudenhoitajana toimiva MAM osallistui

52 yhteisvaikuttamisaloitteeseen 29 eri
kohdeyhtidssa. Vaikuttamistoimenpiteet
ovat liittyneet ihmisoikeuksiin, ymparistdén
ja tydoikeuksiin. Aktiivisia yhteisvaikutta-
miseen liittyvia tapauksia oli 29 vuoden
lopussa.

Aktiivinen omistajuus
ja vaikuttaminen
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VASTUUVARAUMA

Tama vastuullisen sijoittamisen katsaus on
Mandatum-konsernin tuottamaa markki-
nointimateriaalia. Tassa raportissa kasitelldan
konsernin toimintaan ja rahoitustuotteisiin
liittyvia kestavyysseikkoja yleisella tasolla.
Mandatum AM AIFM Oy:n hoitamien rahasto-
jen osalta kestavyytté koskevat tiedonannot
ovat saatavilla yhtidon verkkosivuilla alla
mainitussa osoitteessa ja Mandatum Henkiva-
kuutusosakeyhtidn hallinnoimien sijoituskorien
tuotekohtaiset tiedonannot ovat saatavilla

osoitteessa www.mandatum.fi/sijoituskohteet.

Tama markkinointimateriaali liittyy erikseen
mainituin osin suomalaiseen erikoissijoitus-
rahastoon Mandatum AM Suomi Kiinteistot

II, joka sijoittaa kiinteistdihin ja vain ammat-
timaisille sijoittajille suunnattuun Mandatum
AM Growth Equity Il Ky -rahastoon ("GE II”),
joka sijoittaa Pohjoismaisiin kasvuyhtidihin.
Molemmat rahastot noudattavat kestavan
rahoituksen tiedonantoasetuksen (SFDR)
artiklan 8 mukaisia tiedonantovelvoitteita.
Rahastojen salkunhoitajana toimii Mandatum
Asset Management Oy (MAM) ja rahastoja
hallinnoi Mandatum AM AIFM Oy (osoite:
Bulevardi 56, P.O Box 1221, FI 00101 Helsinki,
Finland). Ennen mink&an sijoituspaatdsten
tekemista, sijoittajien on tutustuttava rahasto-
jen virallisiin asiakirjoihin. Erikoissijoitusrahasto
Suomi Kiinteistot Il:ta koskevat asiakirjat ja
tiivistelma sijoittajan oikeuksista englanniksi

Lahde (ellei toisin ole ilmoitettu): Mandatum-konserni

(sisaltaen oikeudenkayntimenettelyihin
liittyvat kollektiiviset toimet kansallisella ja
Euroopan tasolla) ovat saatavilla veloituksetta
osoitteessa www.mandatumam.com/man-

datum-am-aifm. Erikoissijoitusrahasto Suomi
Kiinteistot ll:ta markkinoidaan seuraavissa
maissa: Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Alan-
komaat, Ranska ja Espanja. GE Il -rahaston
markkinointi on tarkoitettu yksinomaan
ammattimaisille sijoittajille niissé EU/EEA
valtioissa, joissa rahasto on rekisterdity myyn-
tiin. GE Il -rahaston viralliset asiakirjat ovat
pyynnodsta saatavilla MAMista. Hallinnointiyhtié
voi paattaa rahastojen markkinointia koskevien
sopimusten irtisanomisesta.

Mandatum Global Investment Fund SCSp
SICAV-RAIF - Ul-Mandatum AM Senior
Secured Loan Fund -rahasto on tarkoitettu
vain ammattimaisille sijoittajille. MAM toimii
rahaston salkunhoitajana. Rahastoa hallinnoi
Universal Investment Luxembourg S.A.
Rahasto on SFDR:n artiklan 9 mukainen
rahoitustuote. Loydéat lisatietoa rahaston
kestavan kehityksen nakdkohdista osoitteesta
Mandatum_Global_lnvestment_Fund_SCSp
SICAV-RAIF_Ul-Mandatum_AM_Senior_Secu-
red_Loan_Fund_Web-Dokument.pdf.

Tama markkinointimateriaali koskee luxem-
burgilaista Mandatum SICAV-UCITS rahastoa
ja sen alarahastoja (“Rahasto”). Rahastoa
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hallinnoi Mandatum Fund Management
S.A. (osoite: 53 Bulevard Royal, Luxemburg
L-2449, Luxemburg) ja sen salkunhoitajana
toimii Mandatum Asset Management Oy.
Tama materiaali on tarkoitettu yksinomaan
sijoittajille niissa EU/EEA valtioissa, joissa
Rahasto on rekisterdity myyntiin, eika ole
tarkoitettu Yhdysvalloissa asuville tai vero-
velvollisille (US person). Loydat lisatietoa
Rahaston kestavan kehityksen nakdkohdista
osoitteesta www.mandatumam.com/fi/

sijoittaminen-kanssamme/ucits valitsemalla

oikea rahasto.

European Real Estate (ERE) -ohjelma ja
Private Debt (PD) -ohjelma koostuvat
sijoituskoreista, jotka ovat liitettavissa sijoi-
tussidonnaisten vakuutusten sijoituskohteiksi.
Sijoitussidonnaisten vakuutusten arvonkehitys
perustuu vakuutuksenottajan valitsemien
sijoituskohteiden arvonkehitykseen. Sijoitussi-
donnaiset vakuutukset mydntaa ja sijoituskorit
omistaa Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®
(Mandatum Life). MAM toimii salkunhoitajana
sekd Mandatum Lifen asiamiehend vakuutus-
yhtién puolesta ja lukuun. Mandatum Life tai
sen asiamiehet eivat vastaa sijoituskohteiden
arvonkehityksesta eivatka vakuutukseen
liitettyjen sijoituskohteiden valinnasta.

Esityksessa kaytetyt tiedot on annettu
tiivistetyssa muodossa, eivatka ne anna
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taydellista kuvaa esityksen kohteena olevista
asioista tai niihin liittyvista riskeista. Esitetyt
tiedot perustuvat esityksen tekohetkella
kaytdssa olleisiin tietoihin seka Mandatumin
sen hetkisiin nakemyksiin ja arvioihin.
Mandatum voi muuttaa ndkemyksidan tai
arvioitaan ilman erillista ilmoitusta. Asiakkaan
tulee huolellisesti perehtya vakuutuksen ja
sijoituskohteiden ehtoihin ja esitteisiin ennen
vakuutuksen ottamista, vakuutukseen tehtavia
muutoksia tai sijoituskohteiden valitsemista tai
muuttamista.

Lainsdadantda koskevat tiedot perustuvat
Mandatumin kasitykseen esityksen tekohet-
kella voimassa olevasta lainsaadanndsta ja
verotuskaytannodsta. Mandatum tai sen asia-
miehet eivat vastaa lainsaddanndn muutosten
vaikutuksista esityksen tietoihin. Tata mark-
kinointimateriaalia ei ole tarkoitettu sijoitus-,
oikeudelliseksi, kirjanpito- tai veroneuvonnaksi.
Sijoituksia ja allokaatioita koskevia yhteenve-
toja, jotka saattavat muuttua, ei tule kasittaa
kehotukseksi ostaa tai myyda niissa mainittuja
arvopapereita. Kaikki mielipiteet ja ennus-
teet ovat mainittua paivamaaraa koskevia,
saattavat muuttua ilman erillista ilmoitusta ja
saattavat sisaltda epatarkkuuksia. Esitettyja
tietoja ei tule missdén tapauksessa kasitella
sijoituskehotuksena tai tarjouksena.


http://www.mandatum.fi/sijoituskohteet
http://www.mandatumam.com/mandatum-am-aifm
http://www.mandatumam.com/mandatum-am-aifm
https://www.universal-investment.com/-/media/Project/Universal-Investment-Reference-Page/Universal-Investment/Fondsmitteilungen/Mandatum_Global_Investment_Fund_SCSp_SICAV-RAIF_UI-Mandatum_AM_Senior_Secured_Loan_Fund_Web-Dokument.pdf
https://www.universal-investment.com/-/media/Project/Universal-Investment-Reference-Page/Universal-Investment/Fondsmitteilungen/Mandatum_Global_Investment_Fund_SCSp_SICAV-RAIF_UI-Mandatum_AM_Senior_Secured_Loan_Fund_Web-Dokument.pdf
https://www.universal-investment.com/-/media/Project/Universal-Investment-Reference-Page/Universal-Investment/Fondsmitteilungen/Mandatum_Global_Investment_Fund_SCSp_SICAV-RAIF_UI-Mandatum_AM_Senior_Secured_Loan_Fund_Web-Dokument.pdf
http://www.mandatumam.com/fi/sijoittaminen-kanssamme/ucits
http://www.mandatumam.com/fi/sijoittaminen-kanssamme/ucits
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