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Julkaisun tausta

Téama asiakirja sisaltda EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista annetun asetuksen (EU) 2019/2033
perusteella vuosittain julkaistavat tiedot Mandatum Asset Management Oy:ta (jatkossa "MAM” tai "Yhtid”) ja MAM-
sijoituspalveluyritysryhmaa koskien.

MAM-sijoituspalveluyritysryhma ("MAM-ryhma” tai "Ryhma”) muodostuu MAM emoyhtitsta seka sen tytaryhtidistd Mandatum
AM AIFM Oy:sta ja Mandatum Fund Management S.A.:sta (yhdessa "Yhtiot”). MAMin omistusyhteisé on Mandatum Oyjj.
MAM-sijoituspalveluyritysryhman yhtididen oikeushenkilétunnukset tai y-tunnukset on esitetty seuraavassa taulukossa.

Yhtion nimi Oikeushenkil6tunnus (LEI-koodi) tai y-tunnus
Mandatum Asset Management Oy 743700CTALPOF3ZBBB71
Mandatum AM AIFM Oy 74370009M5PH2U529B26
Mandatum Fund Management S.A. 5493002HIZQQVP6JNLO3

MAM emoyhtio laatii tilinpaatoksensa kansallisen normiston mukaan (FAS) ja MAM-konsernin tilinpaatds laaditaan
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien mukaisesti (IFRS).

Riskienhallintatavoitteet ja -kaytanteet

Riskienhallinnan yleiset periaatteet ja organisointi

Kaikkien MAM-ryhman yritysten riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa vakaa ja hyvin ymmarretty riskienhallintakulttuuri
kussakin yhtiossa. Riskienhallinnan tehtavana on riskien tunnistaminen, riskien arviointi, riskinhallintakeinojen maarittely, riskien
seuranta seka raportointi. Riskienhallintatoimien tulee olla suhteutettu riskien vaikutukseen lyhyen ja pitkan aikavalin
taloudelliseen tulokseen. Lis&ksi riskienhallinnalla pyritddn varmistamaan, etta yrityksilla on riittdvat puskurit lakisdateisille
paaomavaatimuksille ja etta ne yllapitavat operatiivisia valmiuksia myds yleisen taloustilanteen epavakauden aikana. Onnistunut
riskienhallinta takaa toiminnan yleisen tehokkuuden, turvallisuuden ja jatkuvuuden seka turvaa MAMin mainetta varmistaen, etta
asiakkaat ja muut sidosryhmat voivat luottaa MAM-ryhm&an. Riskienhallinnan paatavoitteena MAM-ryhmé&sséa on seké luoda
arvoa etta sailyttéa jo luotu arvo.

MAM-ryhman yhtiét soveltavat Mandatum-konsernin riskienhallintakehystd. MAM-ryhmalla on kaytéssa Mandatum-konsernin
yhtenainen riskienhallintakehys ja -jarjestelma, mutta kullakin toimilupayhtilla on oma riskienhallintapolitikkansa, jossa on
otettu toiminnan erityispiirteet huomioon. MAM valvoo kuitenkin tytaryhtionsa riskienhallintaa ja riskien seuranta- ja
raportointiperiaatteita.

Yhtididen hallitukset vastaavat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan riittdvyydesta. Hallitukset hyvaksyvat vuosittain
riskienhallintaperiaatteet, joiden mukaan riskienhallinta jarjestetddn Ryhmassa ja Yhtidissa. Toimitusjohtajilla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallitusten antamien ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella MAM-ryhman toimilupayhtidlla on oma riskienhallintatoimintonsa. Riskienhallintatoimintojen tehtdvana on varmistaa,
etta riskienhallinta jarjestetdan asianmukaisesti ja riskienhallinta on riittdvaa yhtion toiminnan kannalta. MAMin
riskienhallintatoiminto tekee tiivista yhteisty6ta tytaryhtiénsa riskienhallintatoimintojen kanssa varmistaakseen, etta tietoja
vaihdetaan asianmukaisesti ja etta jarjestelyt, prosessit ja mekanismit ovat riittavia.
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Riskinottohalukkuus

MAM-ryhman yhtididen riskinottohalukkuus maaritelldan Yhtididen riskienhallintapolitikoissa. MAM-ryhman yhtiét ovat valmiita
ottamaan strategisia riskeja liiketoimintansa laajentamisessa ja varmistaen samalla yhtididen riittdvan likviditeetin. MAM-ryhman
yhtiét eivat ota markkinariskia omissa taseissaan, eivatka kdy kauppaa omaan lukuunsa.

Yhtiét ovat halukkaita kantamaan lyhytaikaista asiakassaatavista syntyvaa luottoriskia vain rajallisesti. MAM-ryhmassa pyritdan
hallitsemaan operatiivisia riskejd mahdollisimman tehokkaasti ja perustellusti. Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamus on
MAM-ryhmalle ensiarvoisen tarkeaa.

MAMin toimintaan liittyvat riskit
OPERATIIVISET RISKIT

Operatiiviset riskit ovat MAM-ryhman merkittavin riskialue. Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappioriskia, joka syntyy
riittmattdomista tai epdonnistuneista prosesseista tai jarjestelmista, henkil6stésta tai ulkoisista tapahtumista. Tama maaritelma
sisaltaa oikeudellisen riskin, mutta se ei sisalla strategisista paatoksista aiheutuvia riskeja. Riskit voivat realisoitua esimerkiksi
sisaisen virheen, ulkoisen vaarinkaytoksen, riittamattoman henkiléstohallinnon, toimintaperiaatteiden puutteellisuuden, fyysisen
omaisuuden vahingoittumisen, toiminnan keskeytymisen, jarjestelmavirheiden tai toimintaprosessien vikojen seurauksena.
Realisoituneesta operatiivisesta riskista voi aiheutua taloudellisia vaikutuksia, mainevaikutuksia, asiakasvaikutuksia tai
viranomaisseuraamuksia.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja tehokkaasti ja pyrkid mitigoimaan
toteutuneiden riskien vaikutukset etukateen kustannustehokkaasti. Liiketoimintayksikét vastaavat omien operatiivisten riskiensa
tunnistamisesta, arvioinnista, seurannasta ja hallinnasta. Mandatum konsernin tasolla operatiivisten riskien komitea seuraa ja
koordinoi operatiivisiin riskeihin liittyvia keskeisia teemoja, kuten toimintaperiaatteita ja suosituksia.

Operatiiviset riskit tunnistetaan saanndllisessa itsearviointiprosessissa, jossa kartoitetaan ja arvioidaan merkittavia operatiivisia
riskeja ja analysoidaan niiden todennakoisyytta ja vaikutusta. Liiketoimintayksikot raportoivat jatkuvasti toteutuneita operatiivisia
riskitapahtumia ja 1&helta piti -tilanteita yhtion yllapitdmaan riskienhallinnointijarjestelmaan. Lisaksi merkittaviin muutoksiin
potentiaalisesti liittyvia riskeja pyritdan tunnistamaan ennakoivasti erilliselld muutosriskiarviomenettelylla (Change Risk
Assessment). MAMin riskienhallintatoiminto raportoi saanndllisesti operatiivisista riskeista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on riski siita, ettei Yhti® pystyisi realisoimaan omaisuuseridan pystyakseen suoriutumaan maksuvelvoitteista
niiden erdantyessa. MAM-ryhman yhtiét ovat toimintansa luonteen vuoksi alttiina likviditeettiriskille. Yhtididen liiketoiminta
rahoitetaan tulorahoituksella, joka koostuu asiakkailta ja kumppaneilta saatavista palkkiotuotoista. Yhtiot eivat ole rahoittaneet
toimintaansa ulkoisella rahoituksella, joten Yhti6illa ei ole siihen liittyvia riskeja, kuten korkoriskia, valuuttakurssia tai
jalleenrahoitusriskia. Yhtiot hallitsevat likviditeettiriskia seuraamalla likviditeettiasemaansa saanndllisesti ja yllapitamalla
likviditeettipuskuria. MAM ja MAM-ryhma seuraavat likviditeettiasemaansa myds saantelyn mukaisten likviditeettivaatimusten
nakodkulmasta.

KESKITTYMARISKI

Koska suurin osa MAM-ryhman yhtididen liiketoiminnasta liittyy Mandatum-konsernin asiakkaisiin, MAMilla on keskittymariski
Mandatum-konsernin sisaisissa asiakkuuksissa. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum Life) on MAMin suurin
asiakas palkkiotuotoilla mitattuna. Keskittymariskia ei kuitenkaan pideta merkittavana riskina, koska Mandatum Life ja MAM ovat
molemmat Mandatum-konsernin yhtidita.
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Hallinto

MAMin ylimpina hallintoelimina toimivat yhtién hallitus seka toimitusjohtaja, sijoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Ylimman
johdon muut johtotehtavat on listattu seuraavassa taulukossa.

Hallitusjasenyydet Muut johtotehtavat
Patrick Lapvetelainen, hallituksen 5
puheenjohtaja
Harri Kiiski, hallituksen jasen 1
Laura Halmela, hallituksen jasen 3 1
Matti Ahokas, hallituksen jasen 3 1
Janne Sarvikivi, toimitusjohtaja 3 1
Juhani Lehtonen, sijoitusjohtaja 1 1
Antti Sorsa, toimitusjohtajan sijainen 5

Mandatum-konsernin Fit & Proper -politikan mukaan ylimmilld hallintoelimilla tulee kollektiivisesti olla riittavat tiedot, taidot ja
kokemus ymmartddkseen yhtién toimintaa mukaan lukien sen keskeisimpia riskeja. Ylimman hallintoelimen monipuolisuuden
osalta MAM noudattaa liséksi konsernissa sovellettavia toimintaperiaatteita, joiden osana on kaikenlaisen tydyhteisdssé ja
rekrytoimisessa tapahtuvan syrjinnan kieltavat velvoitteet. Nama velvoitteet koskevat myés ylimpien hallintoelimien tayttdmista
ja velvoitteet on taytetty. MAMilla ei ole erillista riskikomiteaa.

Omat varat

MAMin emoyhtidon omat varat 31.12.2025 olivat 15,2 (15,0) miljoonaa euroa ja koostuivat ainoastaan ydinpaaomasta (CET1-
padoma). Omat varat ja niiden koostumus on esitetty yksityiskohtaisesti taulukossa 1. Omien varojen tdsmaytys taseen eriin on
esitetty taulukossa 3.

MAM-ryhman konsolidoidut omat varat 31.12.2025 olivat 13,9 (26,0) miljoonaa euroa ja koostuivat ainoastaan ydinpdaomasta
(CET1-paddoma). Omat varat ja niiden koostumus on esitetty yksityiskohtaisesti taulukossa 2. Omien varojen tdsmaytys taseen
eriin on esitetty taulukossa 4.

MAM tai mikddn MAM-ryhman yhtidista ei ole laskenut liikkeelle ensisijaisen lisdpdaoman (AT1) tai toissijaisen pddoman (T2)
instrumentteja. MAMin ja MAM-ryhman ydinpadgoman (CET1) instrumentit ovat MAMin osakkeita, joista on esitetty tarkemmat
tiedot taulukossa 5. MAM ja MAM-ryhma eivat sovella rajoituksia omien varojen laskennassa.

Omien varojen vaatimukset

Vakavaraisuudenhallinnan tavoitteena on varmistaa kaytettavissa olevan paaoman riittavyys suhteessa Yhtion liiketoimintaan ja
liketoimintaymparistodn liittyviin riskeihin. Liséksi vakavaraisuudenhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéd Yhtién omina varoina
kasiteltavat erat ovat riittdvat tayttdmaan omien varojen vaatimukset. Omien varojen riittavyytta arvioidaan vertaamalla omien
varojen maaraa siihen paaoman maaraan, joka tarvitaan nykyisesta lilketoiminnasta ja ulkoisesta toimintaymparistosta
aiheutuvien riskien kantamiseen. MAM-ryhmassé vakavaraisuusarviointi tehdaan ensisijaisesti yhtiétasolla. Tdman on katsottu
olevan ryhmanakokulmasta riittava, koska MAM-ryhman liiketoiminnan jarjestamisen lahtokohtien vuoksi ryhmanakokulmasta ei
synny erityisia lisdvaatimuksia MAM-ryhman vakavaraisuuteen.
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MAM arvioi vakavaraisuusasemaansa vahintaan vuosittain hallituksen hyvaksyman sisdisen vakavaraisuuden arviointiprosessin
mukaisesti. Vakavaraisuuden arviointiprosessi on liiketoiminta- ja pAdomastrategian yhdistelm3, ja arvioinnin ytimessa on
riskien muuntaminen paaomatarpeiksi. Omien varojen riittavyyden arviointi pohjautuu MAMin riskinottohaluun ja riskiprofiiliin, ja
paaomatavoitteet asetetaan halutun riskinottotason perusteella. Ennakoiva vakavaraisuuden tarkastelu on osa MAMin johdon
strategista suunnittelua. MAM arvioi ja yllapitaa jatkuvasti vaaditun padoman maaraa ja laatua kattaakseen riskit, joille se on
altistunut tai voi altistua. MAM-ryhman muut yhtiét soveltavat soveltuvin osin samanlaisia menetelmia.

MAMin ja MAM-ryhma&n omien varojen vaatimus maaraytyy voimassa olevan saantelyn mukaisesti ja on suurin seuraavista:
* kiinteita yleiskustannuksia koskeva vaatimus

* pysyva vahimmaispddomavaatimus

* K-tekijdiden mukainen vaatimus

MAMin ja MAM-ryhman omien varojen vaatimus 31.12.2025 tilanteessa perustuivat kiinteiden yleiskustannusten mukaiseen
vaateeseen seuraavassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Kiinteiden yleiskustannusten mukainen vaatimus vastaa yhta
neljadsosaa vuoden 2024 kiinteistd yleiskustannuksista.

MAM-ryhma MAM
€ 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kiinteita yleiskustannuksia 9 253 870 9 440 600 7 291 930 7728 042
koskeva vaatimus
Pysyva 400 000 400 000 200 000 150 000
vahimmaispaaomavaatimus
K-tekijoiden mukainen 130 760 125 981 130 760 125 981
vaatimus
Suurin vaatimuksista 9 253 870 9 440 600 7 291 930 7 728 042

MAM laskee kaikki kolme vaatimusta kvartaaleittain. MAMin K-tekijéiden mukainen vaatimus oli 31.12.2025 tilanteessa 0,13
miljoonaa euroa ja se on esitetty koostetussa muodossa seuraavassa taulukossa. MAM on MAM-ryhméan ainoa
sijoituspalveluyhtid, joten MAM-ryhman K-tekijéiden mukainen vaatimus vastaa MAM-ryhman emoyhtion K-tekijoiden mukaista
vaatimusta, joka on esitetty alla olevassa taulukossa.

€ 31.12.2025 31.12.2024
Markkinaan kohdistuva riski (RtM) 0 0
Yritykseen kohdistuva riski (RtF) 0 0
Asiakkaaseen kohdistuva riski (RtC) 130 760 125 981
K-tekijoiden mukainen vaatimus yhteensa 130 760 125 981

MAM ei kdy kauppaa omaan lukuunsa, minka vuoksi komponentilla "Asiakkaaseen kohdistuva riski” on suurin vaikutus K-
tekijoiden mukaiseen vaatimukseen. Lisaksi monet MAMin asiakkaista ovat finanssialan yhteis¢ja, jotka ovat ulkoistaneet
varainhoitonsa MAMille.

Palkitsemisjarjestelma ja -kaytanteet

Palkitsemisen kokonaisuus

MAMin palkitseminen perustuu Mandatum-konsernin palkitsemisperiaatteisiin, joista Mandatum Oyj:n hallitus paattaa ja joita
sovelletaan kaikkiin konserniyhtidihin. MAMin hallitus vahvista vuosittain Mandatum-konsernin palkitsemisperiaatteet ja laatii
tarvittaessa yhtiokohtaisen liitteen, jossa huomioidaan MAMiin sovellettavat lait, viranomaismaaraykset ja -sdadokset.
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Mandatumissa palkitseminen on suunniteltu edistdmaan konsernin taloudellista menestysta ja kestavaa liiketoimintaa.
Palkitsemisjarjestelmat ovat oikeudenmukaisia ja kannustavia, ja ne ovat linjassa riskienhallinnan periaatteiden kanssa.
Palkitsemisjarjestelmissd huomioidaan, miten valitut suorituskriteerit tukevat strategian ja tavoitteiden toteutumista seka
edistavat kestavyysstrategiassa tunnistettuja keskeisia vastuullisuusteemoja.

Palkitsemisella pyritddn houkuttelemaan ja sitouttamaan osaavia ja motivoituneita tydntekijoitd sekd kannustamaan heita
tekemaan parhaansa ja ylittdmaan heille asetetut tavoitteet. Muuttuvaa palkitsemista kaytetdan varmistamaan
palkitsemiskokonaisuuksien kilpailukyky ja tukemaan strategian ja tavoitteiden toteutumista. Palkitsemiskokonaisuudet
sisaltavat seka kiintean ettd muuttuvan palkitsemisen elementteja. Kokonaisuutta tdydentavat kattavat edut, kuten koko
henkildstdlle suunnattu maksuperusteinen liséelake-etuus ja henkiléstérahasto. Palkitsemiskokonaisuudet suunnitellaan siten,
etta kiintean ja muuttuvan palkitsemisen valilla on asianmukainen tasapaino.

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen kiinted palkka on palkitsemiskokonaisuuden perusta. Kiintead palkka perustuu tehtéavan
vaativuuteen, vastuuseen seka tyontekijan ammatilliseen osaamiseen ja kokemukseen. MAM on sitoutunut sukupuolten
palkkatasa-arvoon ja soveltaa samapalkkaisuusperiaatetta, jonka mukaan samasta tai samanarvoisesta ty6sta tulee maksaa
samaa palkkaa. Palkkaeroja voi kuitenkin olla sukupuolineutraalein, objektiivisin ja puolueettomin perustein. Kiinteda palkkaa
maariteltdessa huomioidaan myds tehtavaan kuuluva kokonaispalkitseminen (kiintea palkka ja muuttuvat palkkiot).

Kiinteda palkitsemista tdydennetdan muuttuvilla palkitsemisjarjestelmilla. Muuttuvat palkitsemisjarjestelmat palkitsevat
tavoitteiden saavuttamisesta ennalta asetettujen mittareiden ja kriteerien mukaisesti ja niissa huomioidaan, miten valitut
suorituskriteerit tukevat konsernin strategian toteutumista ja arvonluontia seka edistavat kestavyysstrategiassa tunnistettuja
keskeisia avainteemoja. Mandatumin liikketoiminnan kannalta olennaisia kestavyysmittareita siséllytetdan soveltuvin osin
konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisohjelmiin.

MAMissa on kaytdssa lyhyen aikavalin palkitsemisohjelma, joka kattaa koko henkildston. Liséksi konsernin johdolle ja
avainhenkilGille on pitkan aikavalin kannustinohjelma, johon MAMin kuuluu myds MAMin avainhenkilGita.

Lyhytaikaiset palkitsemisohjelmat

Lyhytaikaisissa palkitsemisohjelmissa palkkiot maaraytyvat vuosittain vahvistettavien tavoitekokonaisuuksien mukaan, jotka
vaihtelevat henkiléryhmittain. Palkitsemisen perusteena kaytetdan seka maarallisia etta laadullisia mittareita. Onnistuminen
arvioidaan vuositasolla.

Lyhytaikaiset palkitsemisohjelmat sisaltavat rajoitteita muuttuvan palkkion enimmaismaarasta. MAMin noudattamat palkkioiden
enimmaistasot on maaritelty Yhtion soveltamissa palkitsemisperiaatteissa tydntekijan roolin ja aseman mukaisesti.

Lyhytaikaisen palkkion maksaminen edellyttad, etta tydntekija on tydsuhteessa palkkion maksuhetkelld ja ohjelman maksuille
asetettu kynnysarvo ylittyy. Lisdksi Yhtion hallituksen tulee hyvaksya palkkioiden maksut. Lykkayssaantoa sovelletaan
lyhytaikaisten palkitsemisohjelmien palkkioihin, jotka maksetaan nimetyille henkildille, jotka olivat lykkdyssaannon alaisia
kyseisen palkitsemisohjelman kayttdonoton hetkella tai ovat lykkdyssaanndn alaisia kyseisen palkitsemisohjelman
maksuhetkella.

Pitkaaikaiset palkitsemisohjelmat

Osana kokonaispalkitsemista MAMissa voidaan kayttaa pitkaaikaisia palkitsemisjarjestelmia sitouttaakseen ylinta johtoa ja
muita avainhenkil6itd. Vuonna 2024 Mandatum Oyj:n hallitus paatti suoritusperusteisen pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman perustamisesta ja osakepalkkio-ohjelmien kdynnistamisesta, joihin MAMin avainhenkil6t osallistuvat.
Suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmaa jatkettiin uudella ohjelmalla vuonna 2025. Lisaksi MAMin avainhenkildita kuuluu
Sampo-konsernin pitkaaikaiseen kannustinjarjestelmaan 2020. Sampo-konsernin pitkdaikainen kannustinjarjestelma 2020
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kaynnistettiin elokuussa 2020 ja sen ehtoja paivitettiin syyskuussa 2023 Sampo Oyj:n 1.10.2023 tapahtuneen
osittaisjakautumisen ja Mandatum Oyj:n listaamisen Nasdaq Helsinkiin johdosta.

Mandatumin pitkaaikainen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista, joista
kukin sisaltda kolmen vuoden pituisen suoritusjakson ja sen jalkeen mahdollisesti suoritettavan osakepalkkion. Kunkin
yksittaisen ohjelman alkaminen jarjestelman puitteissa edellyttdd Mandatum Oyj:n hallituksen erillisen paatéksen. Ensimmainen
jarjestelman puitteissa kaynnistetyn ohjelman ansaintajakso kattaa tilikaudet 2024—2026. Lisaksi Mandatum Oyj:n hallitus paatti
siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman perustamisesta, jonka tarkoituksena on jarjestelman kohderyhman kannustaminen ja
sitouttaminen Sampo Oyj:n pitkdaikaisen kannustinjarjestelman 2020 ja Mandatumin ensimmaisen oman osakepohjaisen
kannustinjarjestelman valisessa siitymavaiheessa. Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso kattaa tilikaudet
2024-2025. Lisaksi vuonna 2025 Mandatum Oyj:n hallitus paatti uuden osakepalkkio-ohjelman kaynnistdmisesta, joka kattaa
tilikaudet 2025-2027.

Sampo-konsernin pitkdaikaisessa kannustinjarjestelmassa 2020 on jaettu kannusteyksikoitd kolmessa allokaatiossa, joista
ensimmainen oli vuonna 2020 (2020:1) ja seuraavat vuosina 2021 (2020:1/2) ja 2022 (2020:1/3). Mahdollinen kannustepalkkio
maksetaan kolmessa vuosittaisessa erdssa. Ensimmaisen allokaation (2020:1) ensimmainen maksu maksettiin syyskuussa
2023, ennen Sampo Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéonpanoa. Seuraava maksuera maksettiin vuonna 2024 ja viimeinen
eraantyi vuonna 2025. Toisen (2020:1/2) ja kolmannen (2020:1/3) allokaation maksut eradntyvat vastaavasti vuosina 2024—
2026 ja 2025-2027.

Lykkayssaantda sovelletaan pitkan aikavalin kannustinohjelmien palkkioihin, jotka maksetaan niille nimetyille henkildille, jotka
olivat lykkdyssadannon alaisia kyseisen kannustinohjelman kayttéonoton hetkelld tai ovat lykkdyssaannén alaisia kyseisen
kannustinohjelman maksuhetkelld. Palkkioiden mydntémisen ja maksamisen edellytyksena on, ettd ohjelmaan osallistujan tyo-
/toimisuhde on voimassa.

Muuttuvan palkkion lykkaaminen

Sijoituspalvelulain 6 b luvun 10§:n vaatimuksia koskien muuttuvan palkkion maksamista muuna kuin rahana ja maksun
lykkédamista ei sovelleta Yhtiéon kyseisen pykalan 8 momentin 1 kohdan mukaisesti. MAMin nimettyihin henkildihin sovelletaan
kuitenkin palkitsemisperiaatteiden yhtidkohtaisessa liitteessd maariteltya lykkddmismenettelya, jonka mukaan Yhti6 on
velvollinen lykkdamaan osan nimetyille henkil6ille maksettavista lyhytaikaisista ja pitkdaikaisista muuttuvista palkkioista.
Nimetyilla henkil6illa tarkoitetaan henkildita, jotka tosiasiallisesti johtavat Yhti6ta, ja riskinottajia, joilla on olennainen vaikutus
Yhtion riskiprofiiliin. Lisaksi lykkdysmenettelyn piirissa ovat sellaiset henkil6t, joiden palkitsemisen kokonaismaara on vahintaan
yhta suuri kuin edelld mainittujen henkiléiden pienimman palkitsemisen maara ja joilla on olennainen vaikutus Yhtién
riskiprofiiliin tai sen hoitamiin varoihin.

Yhtion vuonna 2025 soveltaman lykkdysmenettelyn mukaan nimettyjen henkildiden kohdalla vahintdan 50 prosenttia
muuttuvasta palkkiosta, joka ylittda 50 000 euroa lykatédan vahintdan kolmeksi (3) vuodeksi maksuhetkesta luettuna. Mikali
pitkdaikaisten palkitsemisjarjestelmien saantoihin on kirjattu oma lykkdyssaantd, noudatetaan jarjestelman omia
lykkayssaantdja huomioiden kuitenkin, ettd Yhtiota koskevan sadantelyn mahdolliset velvoitteet tulee taytettya. Ennen lykatyn
lyhytaikaisen tai pitkdaikaisen palkkion maksamista MAM suorittaa takautuvan riskienhallinnan arvioinnin.

Vastuullinen palkitseminen

Mandatum ottaa palkitsemisperusteiden maarittelyssa huomioon, miten valitut kriteerit ja niiden saavuttaminen tukevat Yhtion
arvoja ja tavoitteita, vastuullisuustavoitteet mukaan lukien. Mandatumissa asiakastyytyvaisyys on jo useita vuosia kuulunut
jokaisen tydntekijan seka ylimman johdon palkitsemismittareihin. Liiketoimintayksikdilla voi liséksi olla omia ESG-kriteereité.
Kestavyysriskit huomioidaan palkitsemisjarjestelmissa kestavyysriskien hallinnan kannalta relevantin henkiloston osalta
esimerkiksi sisallyttamalla kestavyysstrategiassa tunnistettuja keskeisia avainteemoja palkitsemiskriteeriksi seka sisallyttamalla
riskienhallintaan ja konsernin politikkojen noudattamiseen liittyviad vaatimuksia palkitsemisohjelmiin.

@ 8
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Taulukko 1 Lakisaateinen omien varojen Masra €
koostumus, MAM 31.12.2025
Omat varat 15193 424
Ensisijainen padoma (T1) 15193 424
Ydinpaiaoma (CET1) 15193 424
Kokonaan maksetut padgomainstrumentit 125 000
Ylikurssirahasto 0
Kertyneet voittovarat 3742108
Kertyneet muut laajan tuloksen erat 0
Muut rahastot 31 300 000
Ydinpaadomaan sisallytetyt vahemmistéosuudet 0
Omiin varoihin sovellettavista suodattamista aiheutuvat ydinpdaoman oikaisut 0
Muut rahastot 0
Ydinpadomasta tehtavat vahennykset yhteensa -19 973 684
Omat ydinpddoman instrumentit 0
- Suorat ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet 0
- Vélilliset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet 0
- Synteettiset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet 0
Kuluvan tilikauden tappiot 0
Liikearvo - 1158 266
Muut aineettomat hyddykkeet -1018 389
Tulevista veronalaisista voitoista riippuvat laskennalliset verosaamiset, jotka 0
eivat synny valiaikaisten erojen seurauksena ja joista on vahennetty niihin
liittyvat verovelat
Finanssialan ulkopuolinen huomattava omistusosuus, joka on yli 15 prosenttia 0
omista varoista
Muissa yrityksissa kuin finanssialan yhteisoissa olevien huomattavien 0
omistusosuuksien kokonaismaara, joka on yli 60 prosenttia yrityksen omista
varoista
Finanssialan yhteisdjen CET1 instumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa 0
sijoitusta naissa yhteisdissa
Finanssialan yhteis6jen CET1 instrumentit, kun laitoksella on merkittéava sijoitus -17 797 029
naissa yhteisoissa
Etuuspohjaisen eldkerahaston varat 0
Muut vahennykset 0
Ydinpdaoma CET1: muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut 0
Ensisijainen lisdapdaaoma (AT1) 0
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlaketut padomainstrumentit 0
Ylikurssirahasto 0
Ensisijaisesta lisdpadomasta tehtavat vihennykset yhteensa 0
Omat ensisijaisen lisdpadoman (A1) instrumentit 0
- Suorat AT1 instrumenttien omistusosuudet 0
- Vélilliset AT1 instrumenttien omistusosuudet 0
- Synteettiset AT1 instrumenttien omistusosuudet 0
Finanssialan yhteisdjen AT1 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa 0
sijoitusta ndisséa yhteisdissa
Finanssialan yhteisdjen AT1 instrumentit, kun laitoksella on merkittéava sijoitus 0
naisséa yhteisdissa
Muut vahennykset 0
Ensisijainen lisdpadoman (AT1): muut paddoman osatekijat, vahennykset ja 0
oikaisut
Toissijainen paaoma (T2) 0
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlasketut padomainstrumentit 0
Ylikurssirahasto 0
Toissijaisesta lisapadomasta (T2) tehtavat vihennykset yhteensa 0
Omat toissijaisen padoman (T2) instrumentit 0
- Suorat T2 instrumenttien omistusosuudet 0
- Vililliset T2 instrumenttien omistusosuudet 0
- Synteettiset T2 instrumenttien omistusosuudet 0
Finanssialan yhteis6jen T2 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa 0
sijoitusta naissa yhteisoissa
Finanssialan yhteisdjen T2 instrumentit, kun laitoksella on merkittéava sijoitus 0
naisséa yhteisdissa
Toissijainen padoma (T2): muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut 0

Taulukossa 3 esitetty tarkastettuun
tilipaatokseen siséltyvan taseen erd, jota
esitetty maara vastaa

Osakepadoma

Edellisen tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto

Tilivuoden voitto tai tappio
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet, josta finanssialan
yhtiiden CET1 osakkeita ja osuuksia
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Taulukko 2 Lakisaateinen omien varojen
koostumus, MAM-ryhma 31.12.2025

Omat varat
Ensisijainen padoma (T1)
Ydinpaaoma (CET1)
Kokonaan maksetut padgomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Kertyneet voittovarat
Kertyneet muut laajan tuloksen erat
Muut rahastot
Ydinpadomaan sisallytetyt vahemmistéosuudet
Omiin varoihin sovellettavista suodattamista aiheutuvat ydinpddoman oikaisut
Muut rahastot
Ydinpadomasta tehtavat vahennykset yhteensa
Omat ydinpadoman instrumentit
- Suorat ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Vélilliset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Synteettiset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
Kuluvan tilikauden tappiot
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet

Tulevista veronalaisista voitoista riippuvat laskennalliset verosaamiset, jotka
eivat synny valiaikaisten erojen seurauksena ja joista on vahennetty niihin
littyvat verovelat

Finanssialan ulkopuolinen huomattava omistusosuus, joka on yli 15 prosenttia
omista varoista

Muissa yrityksissa kuin finanssialan yhteisdissa olevien huomattavien
omistusosuuksien kokonaisméaara, joka on yli 60 prosenttia yrityksen omista
varoista

Finanssialan yhteisdjen CET1 instumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta néissa yhteisoissa

Finanssialan yhteiséjen CET1 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naissa yhteisoissa

Etuuspohjaisen elakerahaston varat
Muut vahennykset
Ydinpadoma CET1: muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut
Ensisijainen lisdapaiaoma (AT1)
Kokonaan maksetut, suoraan likkeeseenlasketut pddomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Ensisijaisesta lisdpadaomasta tehtavat vihennykset yhteensa
Omat ensisijaisen lisdpadoman (A1) instrumentit

- Suorat AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Vélilliset AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset AT1 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteiséjen AT1 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naissa yhteisoissa

Finanssialan yhteiséjen AT1 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naissa yhteisoissa

Muut vahennykset

Ensisijainen lisdpadoman (AT1): muut padoman osatekijat, vahennykset ja
oikaisut

Toissijainen paaoma (T2)
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlasketut padomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Toissijaisesta lisapadomasta (T2) tehtavat vihennykset yhteensa
Omat toissijaisen padoman (T2) instrumentit

- Suorat T2 instrumenttien omistusosuudet

- Vélilliset T2 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset T2 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteisjen T2 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naissa yhteisoissa

Finanssialan yhteisjen T2 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naissa yhteisdissa

Toissijainen padoma (T2): muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut

Maars €

13 931716
13931716
13 931716
125 000

0

-2 628 125
0

31300 000
0

0

0

-14 865 159

o O o o o

-9 994 045
-1018 389
-3 852726

O O O 0O 0O O o o o o o

o o

O O O O O o © o o

Taulukossa 4 esitetty tarkastettuun
tilipaatokseen siséltyvan taseen erd, jota
taman taulukon maara vastaa

Osakepadoma

Edellisen tilikauden voitto

Rahastot

Tilikauden voitto tai tappio
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Laskennalliset verosaamiset
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Taulukko 3 Lakisaateisten omien varojen tismaytys tarkastettuun tilinpaiatokseen sisaltyvaan taseeseen, MAM
31.12.2025

(a) Tase tarkastetun tilipaatoksen
mukaisesti 31.12.2025

Varat
Rahat ja pankkisaamiset 43 072 529
Osakkeet ja osuudet 18 829 501
- josta finanssialan yhtiiden CET1 osakkeita ja osuuksia 17 797 029
Liikearvo 1158 266
Muut aineettomat hyddykkeet 1018 389
Koneet ja kalusto 38 196
Muut saamiset 13 154 635
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2 352516
Varat yhteensa 79 624 031
Velat
Muut velat 16 504 597
Siirtovelat ja saadut ennakot 9 874 462
Velat yhteensa 26 379 059

Oma paidoma

Osakepadoma 125 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31 300 000
Edellisen tilikauden voitto 3742108
Tilikauden voitto tai tappio 18 077 863
Oma paidaoma yhteensa 53 244 971
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Taulukko 4 Lakisaiteisten omien varojen tdsmaytys tarkastettuun tilinpaatokseen sisaltyvaan taseeseen MAM-ryhma

31.12.2025

Tase tarkastetun tilinpaatoksen Konsolidoinnin piirissa oleva maara Ristiinviittaus taulukkoon 2 (rivin numero)

mukaisesti 31.12.2025 31.12.2025

Varat
Saamiset luottolaitoksilta 55980 189 55616 239
Osakkeet ja osuudet 1845018 1546 581
Liikearvo 9993 382 9994 045 18
Muut aineettomat hyddykkeet 1018 389 1018 389 19
Aineelliset hyddykkeet 38 196 38 196
Muut varat 18 879 510 18 850 671
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2402 993 2381699
Laskennalliset verosaamiset 3852726 3852726 20
Varat yhteensa 94 010 402 93 298 545
Velat
Muut velat 16 308 531 16 264 860
Siirtovelat 14 719 578 14 712 349
Laskennalliset verovelat 0 0
Velat yhteensa 31028 110 30977 210
Oma paaoma
Osakepadoma 125 000 125 000 4
Rahastot 31 300 000 31 300 000 8
Edellisen tilikauden voitto -2 548 447 -2 628 125 6
Tilikauden voitto tai tappio 33 537 788 33 524 460 17
Maaraysvallattomien osuus 567 951 0
Oma paidoma yhteensa 62 982 293 62 321 335
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Taulukko 5 MAMin liikkeeseenlaskemien omien varojen instrumenttien keskeiset ominaisuudet

1 Liikkeeseenlaskija Mandatum Asset Management Oy
2 Yksil6llinen tunniste Ei sovellu
3 Julkinen vai suunnattu anti Suunnattu
4 Instrumenttiin sovellettava lainsaadanté Osakeyhtiolaki
5 Instrumentin laji Osake
6 Lakiséateiseen padomaan kirjattu maara (milj. euroa, 31.12.2021 tilanteessa) 0,125
7 Instrumentin nimellinen maara 0,125
8 Liikkeeseenlaskuhinta 1000
9 Lunastushinta N/A
10 Tilinpaatdsluokittelu Oma paaoma
11 Alkuperainen liikkeeseenlaskupaiva 4.4.2014
12 Erapaivaton vai paivatty Erapaivaton
13 Alkuperainen maturiteettipaiva Ei maturiteettia
14 Liikkeeseenlaskijan takaisinlunastusoptio, joka edellyttda valvontaviranomaisen ennakkohyvaksyntaa N/A
15 Mahdollinen takaisinlunastuspaiva, ehdolliset takaisinlunastuspaivat ja lunastusmaara N/A
16 Mahdolliset myéhemmat takaisinlunastuspaivat N/A
Kupongit / Osingot
17 Kiintea- vai vaihtuvakorkoinen osinko/kuponki Vaihtuva
18 Kuponkikorko ja siihen liittyvat indeksit N/A
19 Dividend stopper -lausekkeen olemassaolo Ei
20 Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen vai pakollinen (ajoituksen osalta) Taysin harkinnanvarainen
21 Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen vai pakollinen (suuruuden osalta) Taysin harkinnanvarainen
22 Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen olemassaolo N/A
23 Muu kuin kumulatiivinen tai kumulatiivinen N/A
24 Muunnettava vai ei-muunnettava Ei muunnettava
25 Jos instrumentti on muunnettava, mitka tekijat laukaisevat muuntamisen? N/A
26 Jos instrumentti on muunnettava, onko se kokonaisuudessaan vai osittain muunnettava? N/A
27 Jos instrumentti on muunnettava, mikd on muuntokurssi? N/A
28 Jos instrumentti on muunnettava, onko muuntaminen pakollinen vai valinnainen? N/A
29 Jos instrumentti on muunnettava, tarkenna, minkalaiseksi instrumentiksi se voidaan muuntaa N/A
30 Jos instrumentti on muunnettava, tarkenna, minka likkeeseenlaskijan instrumentiksi se voidaan muuntaa N/A
31 Alaskirjausmahdollisuudet Ei
32 Alaskirjauksen laukaisevat tekijat N/A
33 Taydellinen vai osittainen alaskirjaus N/A
34 Pysyva vai valiaikainen alaskirjaus N/A
35 Jos alaskirjaus on valiaikainen, kuvaus arvonkorotusmekanismista N/A
36 Vaatimustenvastaiset ominaisuudet N/A
37 Tarkenna mahdolliset vaatimustenvastaiset ominaisuudet N/A
38 Linkki instrumentin koko voimassaoloaikaan ja ehtoihin N/A
& »
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Taulukko 6 Palkat ja palkkiot yhteens3, MAM ja MAM-ryhm3, 31.12.2025'

€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Kiinteat palkat? 1705 225 1879723
Muuttuvat palkkiot® 1986 682 2 052 679
Palkat ja palkkiot yhteensa 3 691907 3 932 402

Tilikaudella 2025 maksetut MAM-ryhméan nimettyjen henkildiden (identified staff) palkat ja palkkiot yhteensé. Kaikki palkka- ja palkkioluvut iiman sivukuluja.
2Sisaltaa kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, t eldke-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset nimettyjen henkildiden osalta.

3Ansaitut muuttuvat palkkiot yhteensé vuonna 2025. Siséltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkiléstérahastosiirrot, harkinnanvaraiset
palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2025 maksettujen lykattyjen palkkioiden (lyhyt- ja pitkdaikaisten) vapautukset.
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Taulukko 7 Erittely johdon palkoista ja palkkioista, MAM ja MAM-ryhma laadullisiin kriteereihin perustuva johto ja

riskinottajat 31.12.2025"

€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Ansaitut kiinte4t palkat ja etuudet? 421 938 596 436

Ryhmaéén kuuluvien henkiléiden lukumééré® 3 4
Ansaitut muuttuvat palkkiot* 463 251 529 248

Josta kéteisend® 394 625 460 622

Josta rahoitusvilinein&® 68 626 68 626
Lykatyt palkkiot 1.1.20257 411 969 499 792
Vuoden 2025 aikana kertyneet lykatyt palkkiot 184 167 227 329
Aiempien vuosien lykkayksiin liittyvat maksut 2025 128 929 128 929
Lykatyt palkkiot 31.12.2025 467 207 598 192

Erittely muista erista

Vuoden 2025 aikana maksetut taatut muuttuvat palkkiot
Vuonna 2025 maksetut erorahat®
- Tilikauteen 2025 kohdistuvat erorahat
- Edellisen tilikauden erorahat, jotka maksettu kuluvalla kaudella

o O O O o

Suorituksen arvioinnin perusteella tehdyt mukautukset lykattyihin palkkioihin

"Johdon kiinte&t palkat ja muuttuvat palkkiot tilikaudella 2025. Kaikki palkka- ja palkkioluvut ilman sivukuluja.
2Siséltaa johdon kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, eldke-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset.

3Ryhméén kuuluvien henkildiden kokonaismaara kauden aikana.

o O O O o

“Ansaitut muuttuvat palkkiot yhteensa vuonna 2025. Siséltaa lyhyt- ja pitk&aikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkildstorahastosiirrot, harkinnanvaraiset

palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2025 maksettujen lykattyjen palkkioiden (lyhyt- ja pitkaaikaisten) vapautukset.

5Sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkiléstérahastosiirrot, harkinnanvaraiset
palkkiot, eroraha ja lykattyjen muuttuvien palkkioiden vapautukset, jotka maksettu vuonna 2025.

5Palkkioluvut bruttona ennen osakeostoja. Palkkion lykk&ys on toteutettu osakkeina, jotka vapautuvat henkilén kayttéon lykkéaysajan paatyttya.
"Lyhyt- ja pitkaaikaisten ohjelmien maksuista lykatyt muuttuvat palkkiot vuosina 2022-2025.

8 Sisaltaa vuoden 2025 aikana maksetut erorahat.
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Taulukko 8 Erittely palkoista ja palkkioista, MAM ja MAM-ryhméa maarallisiin kriteereihin perustuvat riskinottajat

31.12.2025"
€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Ansaitut kiinte4t palkat ja etuudet? 1283 287 1283 287
Ryhméén kuuluvien henkilbiden lukumééré® 7 7
Ansaitut muuttuvat palkkiot* 1523 431 1523 431
Joista kéteisené ° 1298 836 1298 836
Joista rahoitusvélinein&® 224 595 224 595
Lykityt palkkiot 1.1.20257 1301 523 1301 523
Vuoden 2025 aikana kertyneet lykatyt palkkiot 818 204 818 204
Aiempien vuosien lykkayksiin liittyvat maksut 2025 349 334 349 334
Lykatyt palkkiot 31.12.2025 1770 393 1770 393
Erittely muista erista
Vuoden 2025 aikana maksetut taatut muuttuvat palkkiot 0 0
Vuonna 2025 maksetut erorahat ®
- Tilikauteen 2025 kohdistuvat erorahat 0 0
- Edellisen tilikauden erorahat, jotka maksettu kuluvalla kaudella 0 0
Suorituksen arvioinnin perusteella tehdyt mukautukset lykéttyihin palkkioihin 0 0

'Kiinteat palkat ja muuttuvat palkkiot tilikaudella 2025. Kaikki palkka- ja palkkioluvut ilman sivukuluja.
2Sisaltaa kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, elake-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset.
3Ryhma&én kuuluviin henkildiden kokonaisméaara kauden aikana.

“Ansaitut muuttuvat palkkiot ynteensé vuonna 2025. Siséltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut,

henkiléstdrahastosiirrot, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2025 maksettujen lykattyjen palkkioiden (lyhyt- ja pitkdaikaisten)

vapautukset.

5Sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkildstérahastosiirrot, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot ja lykattyjen

muuttuvien palkkioiden vapautukset, jotka maksettu vuonna 2025.
SPalkkioluvut bruttona ennen osakeostoja. Palkkion lykkdys on toteutettu osakkeina, jotka vapautuvat henkilon kayttd6n lykkaysajan paatyttya.

"Lyhyt- ja pitk&aikaisten ohjelmien maksuista lykatyt muuttuvat palkkiot vuosina 2022—-2025.

8 Sisaltaa vuoden 2025 aikana maksetut erorahat.
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