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Johdanto

Mandatum Asset Management Oy:n (jaliempana MAM) vaikuttamisperiaatteet kuvaavat MAMin toimintaa
omaisuudenhoitajana sen sijoittaessa eri omaisuusluokkiin. Vaikuttamisperiaatteita sovelletaan kaikkiin
olennaisiin Mandatumin konserniyhtiéihin (Mandatum Oyj ja sen tytaryhtitt).

Vaikuttamisperiaatteet ohjaavat Mandatum-konsernin henkildéstdd ja sijoitustoimintaan osallistuvien
henkildiden paivittaista toimintaa seka laajemmin omistajaocikeuksien kayttdéa sijoitustoiminnassa. Aktiivista
vaikuttamista voidaan toteuttaa esimerkiksi osallistumalla yhtibkokouksiin ja &anestamalla niissa,
yhteisvaikuttamalla seka pitamalla yhteytta kohdeyhtididen johtoon.

Taman politikan kohdissa 2-5 kuvataan vaikuttamistoimintaa sijoitettaessa Euroopan talousalueella
porssilistattujen yhtididen osakkeisiin. Naitd periaatteita voidaan soveltuvin osin noudattaa myds
sijoitettaessa muihin omaisuusluokkiin, kuten noteeraamattomiin yhtidihin, sijoitusrahastoihin seka vieraan
paaoman ehtoisiin sijoituksiin. Lisdksi kohdassa 7 kerrotaan tarkemmin yksikollisista vaikuttamistavoista eri
omaisuusluokissa.

Sijoituspalvelulain 6b luvun 5 pykdlan mukaan Euroopan talousalueella listatun yhtion osakkeisiin
asiakasvaroja sijoittavan omaisuudenhoitajan on laadittava omistajaohjauksen periaatteet, joissa kuvataan
tallaisiin  osakkeisiin liittyvien oikeuksien kaytté. Vaikuttamisperiaatteet sisaltavat lakisaateiset
omistajaohjauksen periaatteet, joita sovelletaan johdonmukaisesti Mandatumin konserniyhtididen
sijoitustoimintaan sekd soveltuvin osin MAMin ulkoisiin salkunhoitoasiakkaisiin. MAM julkaisee myds
vuosittain raportin vaikuttamisperiaatteiden toteutumisesta varmistaakseen pdrssiyhtidihin tekemiinsa
sijoituksiin liittyvien vaikuttamistoimenpiteiden Iapinakyvyyden.

Omistajaohjaus ja sijoitusstrategia

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla oman p&doman ehtoiset sijoittajat vaikuttavat
kohdeyhtididen toimintaan ja kehitykseen joko suoraan tai edustajiensa valityksella. Omistajaohjauksessa on
kyse toimista, joiden avulla kohdeyhtididen johtoa ohjataan ja kontrolloidaan tavoitellen mahdollisimman
hyvaa kannattavuutta ja pitkan aikavalin tuottoa osakkeenomistajille seka varmistetaan muiden sidosryhmien
oikeutettujen etujen huomioiminen. Siitd huolimatta, ettd omistajaohjauksella tarkoitetaan oman padaoman
ehtoisiin sijoituksiin vaikuttamista, voidaan naitd periaatteita noudattaa soveltuvilta osin myds vieraan
padoman sijoituksissa ja rahastosijoituksissa, jolloin voidaan puhua laajemmin vaikuttamisesta.

MAMin sijoitustoiminnan tavoitteena on osana sijoitusstrategiaansa saavuttaa asiakkaiden varoille
mahdollisimman hyva tuotto pitkalla aikavalilla ja kestavalla tavalla siten, ettd sijoitustoiminnan tuottoa
tavoitellaan hyvaksyttavalla riskilla. MAMin sijoitukset ovat luonteeltaan pitkaaikaisia, ja tavoitteena on
sijoituskohteiden mahdollisimman hyva arvonkehitys ja voitontuotto pitkalla aikavalilla.

MAM on asettanut korkeat odotukset kohdeyhtididen hyvalle hallinnolle seka vastuulliselle liikketoiminnalle.
Mandatum-konserni on julkistanut vastuullisen sijoittamisen politiikan, jossa linjataan MAMin lahestymistapa
vastuulliseen sijoittamiseen seka kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten hallintaan ja
hillitsemiseen. MAM uskoo, etta sellaisten yhtididen ja liikkeeseenlaskijoiden arvopaperit, jotka ottavat
liiketoimintaansa kohdistuvat kestavyysriskit ja liketoiminnastaan aiheutuvat haitalliset kestavyysvaikutukset
huomioon, tuottavat pitkalla aikavalilla paremmin suotuisempien kasvunakymien ja ennustettavamman
kustannuskehityksen ansiosta. Siksi MAM pyrkii osaltaan edistdmaan kohdeyhtididen pitkaaikaista
arvonkehitysta ja vastuullisia liiketoimintakaytantéja vaikuttamalla niiden hallintoon.

MAM edellyttdd kohdeyhtididen noudattavan paikallisia hallinnointikoodeja ja kansainvalisia hyvaa
hallintotapaa koskevia suosituksia kohdeyhtion toimintaymparistd, koko ja asema huomioiden. Esimerkiksi
suomalaisten listayhtididen osalta tama tarkoittaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 antaman tai
sitda uudemman hallinnointikoodin noudattamista. MAM pitaa tarkeana, ettd kohdeyhtiot perustelevat
mahdolliset poikkeamiset paikallisista hallinnointikoodeista selkeéasti. Eri maissa voimassa olevat kansalliset
hallinnointikoodit, lainsdadantd ja paikalliset omistajaohjauskaytannét saattavat olla keskendan ristiriidassa,
ja siten kohdeyhtididen noudattamat velvollisuudet voivat olla ristiridassa MAMin vaikuttamisperiaatteiden
kanssa. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa tarkoituksenmukaisinta on tarkastella kokonaisuutta yksittaisten
erojen sijaan.

Muita ennen vaikuttamisprosessin kaynnistamistd huomioon otettavia asioita voivat olla esimerkiksi
ongelman olennaisuus, sijoituksen koko, kohdeyhtion jo toteuttamat toimet ja maantieteellinen sijainti.
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Kohdeyhtididen toiminnan seuranta

MAM seuraa osana sijoitusstrategiaansa kohdeyhtididen toimintaa eri tavoin, muun muassa seuraamalla
aktiivisesti kohdeyhtididen pdrssitiedotteita. Sijoituskohteena olevan yhtién tulee olla toiminnassaan avoin ja
lapinakyva, minka lisdksi sen on annettava tietoja esimerkiksi taloudellisesta suoriutumisestaan,
strategiastaan seka riskien arvioinnista ja paaomarakenteesta. Taloudellisen raportoinnin lisaksi MAM
arvostaa sita, ettd kohdeyhtid raportoi hallintotavastaan ja vastuullisuusperiaatteistaan seka niiden
soveltamisesta ja niihin liittyvista tavoitteista.

Yhtididen lakisdateisen raportoinnin seurannan lisdksi MAM voi osallistua yhtididen jarjestamiin
sijoittajatilaisuuksiin ja yhtiOkokouksiin, etenkin sellaisten yhtididen kohdalla, joissa MAMin omistusosuus on
merkittava. Lisaksi MAM voi tavata yhtididen johtoa. Tapaamisten tarkoituksena on keskustella kohdeyhtion
menestyksen kannalta merkityksellisista asioista, kuten yhtién tavoitteista, mahdollisista haasteista tai
vastuullisuudesta lilketoiminnassa.

Omistajanoikeuksien kaytto kohdeyhtiodissa

Mandatum integroi kestavyyden osaksi kohdeyrityksiin kohdistuvaa vaikuttamistoimintaansa. Vaikuttaminen
on valikoivaa, ja se perustuu olennaisuuteen seka sijoituksen kokoon ja kohteen maantieteelliseen sijaintiin.
Tavoitteena on valttaa eturistiriitoja. Salkunhoitajat kayvat suoraa vuoropuhelua yhtididen johdon kanssa

seka ennakoivasti etta reagoivasti. Yhtidkokouksissa aanestaminen toimii omistajaohjauksen tydkaluna, ja
tarvittaessa ESG-tiimi ja sijoitusjohtaja ohjaavat danestyspaatoksia. Adnestyksiin osallistutaan joko paikan
paalla tai valtakirjan valityksella riippuen maantieteellisesta sijainnista. Mandatum tekee yhteisty6ta myos
muiden sijoittajien kanssa yhteisvaikuttamisen (pooled engagement) kautta merkittdvien asioiden
kasittelemiseksi reaktiivisesti.

Yhteisvaikuttamisaloitteiden etenemistd seurataan, ja tarvittaessa eskaloidaan asia tai luovutaan
sijoituksesta, mikali kohdeyhti® ei reagoi yhteisvaikuttamiseen riittavalla tavalla. YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden allekirjoittajana Mandatum raportoi vuosittain vastuullisen sijoittamisen
toimintatavoista ja sijoitustuotteiden hiilijalanjaljesta ja kertoo asiakkaille kestavyystoimistaan siind maarin
kuin se on mahdollista, tietojen saatavuus ja luottamuksellisuus huomioon ottaen.

Vaikutusmahdollisuudet L&hestymistapa Omaisuuslajit

Rajalliset Keskidssa reaktiivinen vaikuttaminen . Suorat osake- ja korkosijoitukset
vaikutusmahdollisuudet . Ristiriitoihin (controversy) liittyvat . Allokaatioratkaisut (omat tuotteet)
1. Suorat tiedustelut

vahemmistosijoitukset . Yhteisvaikuttamiseen osallistuminen

. Valikoiduissa tuotteissa vuoropuhelu
kohdeyrityksen johdon kanssa

2. Epéasuorat Keskidssa varainhoitajan sijoitusprosessi ja . Epasuorat paaomasijoitukset
vahemmistdsijoitukset ulkoisten kaytannot . Epasuorat private debt -sijoitukset
varainhoitajien kautta . Kestavyyteen liittyvat vaatimukset . Epasuorat kiinteistosijoitukset

side letter -sopimuksissa
. ESG-kyselyt

Allokaatioratkaisut (epasuorat)

Vaikutusmahdollisuudet . Suora vuoropuhelu kohdeyritysten . Suorat padomasijoitukset
Sijoitukset, joissa Mandatumilla kanssa

on merkittdva omistusosuus ja . Vaikutusmahdollisuus

joissa Mandatum tekee suoraa hallitusjasenyyden kautta

yhteisty6ta operatiivisen johdon . ESG-tyopajat

kanssa ja/tai on edustettuna . ESG-kyselyt

hallituksessa

Paatosvalta . ESG-asioiden hallinta ja sijoitukset . Suorat kiinteistosijoitukset
Sijoitukset, joissa Mandatumilla kiinteistdbomaisuuteen

on enemmistdosuus tai . Yhteisty0 kiinteistomanagerien

operatiivinen maaraysvalta kanssa

. Yhteisty0 vuokralaisten kanssa

Taulukko 1. Lahestymistapa aktiiviseen omistajuuteen kohdeyrityksissa, perustuen
vaikutusmahdollisuuksien laajuuteen.
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Suora vaikuttaminen

Vastuullisuuteen liittyvissa asioissa luontevin tapa vaikuttaa yhtion toimintaan on kayda keskustelua suoraan
yhtidon johdon kanssa esimerkiksi henkilokohtaisten ja virtuaalitapaamisten, roadshow-tapahtumien seka
toimipisteissa tehtavien vierailuiden yhteydessa. Salkunhoitajien tulee toimia nain saanndllisesti MAMin
sijoituskohteena olevien yhtididen edustajien kanssa. Tata vaikutuskeinoa kaytetdan seka ennakoivasti etta
reaktiivisesti.

Osallistuminen yhtiokokouksiin ja aanioikeuden kaytto

MAM osallistuu niiden yhtididen varsinaisiin ja ylimaaraisiin yhtidkokouksiin, joissa se on merkittava omistaja
tai joihin osallistuminen on muusta syysta tarkoituksenmukaista, esimerkiksi esityslistalla olevan teeman
VUOKSi.

Yhtiékokouksiin osallistumisen ja aanioikeuden kayttdmisen painopiste on suomalaisissa omistuksissa, silla
MAM hallinnoi merkittavid omistuksia suomalaisyrityksissd, mink& vuoksi niihin vaikuttaminen on
todennakdisesti tuloksellisempaa. MAM voi joko valtuuttaa Mandatum-konsernin tydntekijan tai muun
edustajan osallistumaan yhtibkokoukseen ja kayttamaan &anioikeutta tai kayttda ulkopuolista
palveluntarjoajaa, jolle MAM antaa aanestysohjeet aanioikeuden kayttamiseksi.

Mikali kohdeyhtion hallituksen yhtikokoukselle antamat esitykset poikkeavat MAMin vaikuttamisperiaatteista
tai vastuullisen sijoittamisen politikasta, MAM voi kdynnistaa keskustelut yhtion kanssa ennen yhtiékokousta
nakemysten yhteensovittamiseksi. Mikali keskustelu ei ole mahdollista tai se ei johda yhteisymmarrykseen,
MAM voi kayttda omistajan oikeuksia mahdollisen danestystilanteen yhteydessa. MAM pyrkii varmistamaan,
ettd kohdeyhtiod tietda perusteet MAMin aanestyskayttaytymiselle niissa tapauksissa, joissa MAM ei kannata
hallituksen esitysta.

Tarvittaessa MAM voi tehda hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta edistavia esityksia, etenkin esityksia, joiden
tavoitteena on parantaa yhtion valmiuksia torjua ilmastonmuutoksen tai muiden haitallisten
kestavyystekijoiden vaikutuksia liiketoimintaan, sekd kannattaa muiden osakkeenomistajien tekemia
vastaavia esityksia ja osallistua tallaisten esitysten valmisteluun.

Yhtidkokouksissa aanestaminen on tapa, jolla osakkeenomistajat voivat ilmaista ndkemyksidan, ja sita
voidaan kayttdd muiden vaikuttamiskeinojen lisdksi. Salkunhoitajat vastaavat yhtididen yhtidkokouksissa
aanestamisesta. Salkunhoitajat pitavat kirjaa siitd, mihin yhtibkokouksiin he ovat osallistuneet ja miten he
ovat niissé@ danestaneet.

Salkunhoitajat tekevat danestyspaatdkset ESG-tiimin avustuksella. Paatdkset hyvaksyy sijoitusjohtaja, mikali
se on danestyspaatoksen luonteen vuoksi tarpeen.

Yhteisvaikuttaminen

MAM kayttdad yhteisvaikuttamista muiden sijoittajien kanssa silloin, kun uskotaan, ettd kohdeyhtion
toimintatapoja voidaan tallda tavalla tehokkaasti muuttaa. Yhteisvaikuttamista kaytetddn péaaasiassa
reaktiivisena keinona ottaa kantaa asioihin, jotka ovat jo tapahtuneet.

Vaikuttamisprosessit voivat kestaa vuosia tapauksen vakavuudesta riippuen. Vaikuttamisen edistymista ja
tuloksia seurataan sisadisesti ja yhdessa palveluntarjoajan kanssa niin kauan kuin vaikuttaminen on
kaynnissa.

Jos vaikuttaminen epdonnistuu, paatdkset jatkotoimenpiteista riippuvat sijoituksen koosta ja tyypista. Mikali
kohdeyhti6 ei reagoi vaikuttamisyrityksiin, sijoitus voidaan myyda kokonaan tai sen osuutta sijoitussalkussa
voidaan vahentaa.

Yhtiokokouksessa tehtavat merkitykselliset paatokset

MAM pitaa tarkeana, ettd kaikki tavanomaisesta poikkeavat esitykset perustellaan yksityiskohtaisesti jo
yhtidkokouskutsussa. MAM pitdd merkityksellisina paatoksia, jotka koskevat kohdeyhtion strategiaa,
taloudellista ja muuta suoriutumista, riskeja, padomarakennetta, yhteiskunnallisia ja ymparistonakokohtia
sekd kohdeyhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmid. N&in ollen vaikuttamisen kannalta merkittdvana
tapahtumana voidaan pitda esim. merkittavia yritysjarjestelyja.
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Lisaksi, jos yhtidkokous aanestaa hallituksen esitysta vastaan tai esittdd merkittavasti erilaisen kannan,
voidaan tapahtumaa pitda niin ikdan merkittavana. Sitd vastoin MAM ei katso pelkastaan yhtiokokouksen
menettelyllisia asioita koskevia paatdskohtia merkittaviksi paatoksiksi. Lisdksi yhtiokokouspaatdkset
kohdeyhtidissa, joissa MAMin hallussa olevien osakkeiden maara on erittdin vahainen verrattuna MAMin
hallussa olevien muiden kohdeyhtididen osakkeisiin, ovat merkitykseltddn vahaisid. Merkitykseltdan
vahaisiksi katsottavat yhtiokokouspaatdkset eivat edellytd MAMilta aktiivisuutta paatoksenteossa.

Osallistuminen ja vaikuttaminen hallituksen jasenten nimitysprosessiin

MAM voi osallistua hallituksen jasenten valintaan sekd sitd varten perustetun erillisen toimielimen
paatoksentekoon, jos se katsotaan tarpeelliseksi. MAM seuraa aktiivisesti kohdeyhtididen hallinnon ja johdon
toimintaa seka nimityksia, minka lisaksi MAM voi kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan danestamalla
hallituksen kokoonpanosta yhtiékokouksessa.

Suorissa padomasijoituksissa MAM voi epamuodollisesti tai hallitusjasenyyden kautta vaikuttaa salkkuunsa
kuuluvien yhtididen hallituskokoonpanoon ja varmistaa, etta hallituksessa on nimenomaan ESG-asioista
vastaava jasen. Muutoin MAM ei Iahtdkohtaisesti toimi strategisena omistajana osallistumalla hallitustyéhon,
eikd yleisenda tavoitteena siten ole vaikuttaa sijoituskohdeyhtididen hallitusten kokoonpanoon
hallitusjasenyyden kautta.

Paaomarakenteen muutokset ja voitonjakopolitiikka

Yhtididen voitonjakokyky riippuu niiden tuloskehityksesta, rahoitusrakenteesta ja kasvunakymista. MAM
pitdd tarkeana, ettd kohdeyhtidlld on hallituksen vahvistama voitonjakopolitikka ja ettd yhtié noudattaa
osakkeenomistajan kannalta aktiivista ja tavoitteellista, yhtibn vakavaraisuuden turvaavaa
voitonjakopolitiikkaa.

MAM pitaa tarkeana, ettd kohdeyhtididen hallitusten ehdottamat, uusien osakkeiden antamista koskevat
valtuutukset ovat tarkoituksenmukaisia yhtion strategian ja elinkaaren nakékulmasta.

Vastuullisuutta edistavat yhtiokokousesitykset

Tavoitteena on edistdd kohdeyhtididen vastuullisuutta, erityisesti YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteiden ja aloitteen perustana olevien YK:n ihmisoikeuksia, ymparistda ja korruption torjuntaa
koskevien julistusten, ILO:n ty6elaman perusperiaatteita ja oikeuksia koskevien julistusten seka OECD:n
monikansallisille yrityksille tarkoitettujen ohjeiden noudattamista. MAM pitaa tarkeana kestavyystekijoiden
huomioimista laajasti liiketoiminnassa. MAM suhtautuu lahtdkohtaisesti mydnteisesti yhtidkokousesityksiin,
jotka edistavat kestavyyttd, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmastoriskien hillitsemistd MAMin
vastuullisen sijoittamisen politikan mukaisesti.

4.8 Vuoropuhelu muiden osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa

S

Vuoropuhelua muiden osakkeenomistajien kanssa kaydaan ensisijaisesti yhtibkokouksissa ja
sijoittajatapaamisissa. MAM ei paasaantdisesti voi kommentoida sijoituspaatdksidan mahdollisten
markkinareaktioiden tai eturistiriitojen vuoksi.

Vaikuttaminen muissa omaisuusluokissa

Muissa omaisuusluokissa vaikuttamista toteutetaan samoin menetelmin ja periaattein kuin suoria listattuja
osakesijoituksia koskevassa vaikuttamisessa, eli salkunhoitajien vuoropuheluna yhtidn tai rahastonhoitajan
kanssa sekd osallistumalla roadshow-tapahtumiin, sijoittajatapaamisiin  ja  palveluntarjoajan
yhteisvaikuttamistoimiin. Paaomasijoituksissa vaikuttamista tehdaan myods hallitustydskentelyn kautta ja
osallistumalla aktiivisesti yhtididen kehittdmiseen.

Suorissa korkosijoituksissa, joissa MAM ei omista osuutta kohdeyhtiostad, vaikuttamiseen voidaan kayttaa
lahinna yhteisvaikuttamista tai suoraa vuoropuhelua johdon kanssa. MAM voi tapauskohtaisesti myds
aanestaa joukkovelkakirjojen haltijoiden kokouksissa.
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Suorissa kiinteistosijoituksissa osana vaikuttamista suoritetaan muun muassa vuosittainen vuokralaisten
tyytyvaisyyttd mittaava kysely, jota kaytetdan toiminnan kehittdmiseen ja jatkuvaan parantamiseen. MAM
pitda jatkuvasti yhteytta eri sidosryhmiinsa, kuten ulkoisiin kiinteistdmanagereihinsa.

Sijoittaessaan rahastoihin, joissa sijoitustoiminta ulkoistetaan etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa
ulkopuolisille kumppaneille, MAMilla ei ole paatantavaltaa vyksittaisissa sijoituspaatoksissa. Talldin
vaikuttamistoiminnan keskidssa on yhteistydkumppanin sijoitusprosessi. MAMin hallinnoimista strategioista
tehdyissa rahastomuotoisissa vaihtoehtoisissa korkosijoituksissa ja rahastomuotoisissa
kiinteistosijoituksissa MAM hyodyntdd muun muassa vuosittaisia ESG-kyselyitd seuratakseen ulkoisten
rahastonhoitajien  kestavyystoimintaa.  Mahdollisiin  parantamistarpeisiin  pyritddan  vaikuttamaan
keskustelemalla rahastonhoitajan kanssa.

Eturistiriidat

Omistajaohjauksen osalta MAM noudattaa Mandatum-konsernin eturistiriitapolitikassa maariteltyja
eturistiritojen tunnistamista, ehkaisemistd ja hallitsemista koskevia periaatteita. Kaikkien tydntekijoiden
odotetaan tunnistavan toimintaansa mahdollisesti liittyvat eturistiriidat ja ilmoittavan organisaatiossa
mahdollisesti epailemistdan epakohdista. Tunnistetut eturistiriidat on arvioitava, ja niiden hallitsemiseksi on
toteutettava asianmukaiset ehkaisytoimet, tai mikali niitd ei voida ehkaista, asianmukaiset torjuntatoimet.
Esimerkiksi tilanteessa, jossa tydntekijan henkildkohtainen etu voi olla ristiriidassa asiakkaan edun kanssa,
tydntekijan on vetaydyttava paatdksenteosta ja siirrettava asian jatkokasittely muille.






