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Vastuullisen
sijoittamisen
politiikka



Vastuullisen sijoittamisen tavoitteet ja lahtokohdat

Tassa politikassa kuvataan Mandatum-konsernin (Mandatum Oyj ja sen tytaryhtiét, jaliempana
yhdessa Mandatum) vastuullisen sijoittamisen toimintaperiaatteet ja ohjeet.

Mandatumin strategia, toimintaympaéristd ja arvot muokkaavat yhtion lahestymistapaa vastuulliseen
sijoittamiseen. Mandatum Oyj on sitoutunut YK:n Global Compact- ja Net Zero Asset Managers
(NZAM) -aloitteisiin, ja Mandatum Asset Management Oy (MAM) noudattaa YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita (UN PRI). Nama YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden mukaiset
viitekehykset muodostavat yhdessa perustan sijoitustoiminnassa keskeisten kestavyystekijoiden
huomioimiselle.

Tarkeitd strategisia painopisteitd ovat muun muassa sijoitusten linjaaminen Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa ja luonnon monimuotoisuuden huomioiminen sijoitusprosessissa.
Sijoituksiin liittyvien ilmasto- ja ymparistériskien tunnistaminen ja ymmartdminen on tarkeaa
sijoittamisen vastuullisuuden kannalta. Mandatum tavoittelee sijoituksissaan nettonollapaastéjen
saavuttamista vuoteen 2050 mennessa, silld valtaosa yhtién ilmasto- ja ymparistdvaikutuksista
aiheutuu sen sijoitustoiminnasta.

Sijoitustoiminnan menestys on elintarkedd Mandatumin strategialle, jonka mukaan asiakkaille
tavoitellaan parasta mahdollista tuottoa hyvaksyttavalla riskitasolla. Yhtid uskoo, ettéd vastuullisesti
toimivat yritykset menestyvat muita paremmin. Siksi Mandatum ottaa ymparistdon, yhteiskuntaan ja
hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvat tekijat huomioon arvioidessaan sijoitusmahdollisuuksia
laajemmin. Taman ansiosta paatokset ovat tietoon perustuvia sekd pitkan aikavalin kestavyys- ja
riskinhallintatavoitteiden mukaisia.

Vastuullisen sijoittamisen politiikka ohjaa vastuullisen sijoittamisen toteuttamista eri omaisuuslajeissa.
Mandatum edellyttaa, ettd sijoituskohteet toimivat vastuullisesti, ja sijoituksia tehdaan vain asetetut
kriteerit tayttaviin kohteisiin. Aktiivisena omistajana Mandatum pyrkii vaikuttamaan sijoituskohteena
olevien yritysten kestavyyskaytantoihin keskustelemalla yritysjohdon kanssa, aanestyspaatoksilla ja
hyédyntamalla yhteisvaikutusaloitteita muiden sijoittajien kanssa.

Mandatum pyrkii tunnistamaan ja vahentdmaan omien sijoitustensa haitallisia vaikutuksia
ymparistdon, ilmastoon, yhteiskuntaan, tyontekijoihin, ihmisoikeuksien toteutumiseen seka korruption
ja lahjonnan torjuntaan ("kestavyystekijat”). Kestavyystekijat ja niihin liittyvat kestavyysriskit otetaan
huomioon sijoituspaatoksissa taloudellisten nakokohtien rinnalla.

Tama vastuullisen sijoittamisen politikka on Mandatumin henkiléstdlle sitova. Se ohjaa salkunhoitajia
ja sijoitusammattilaisia ottamaan kestavyystekijat ja -riskit huomioon toiminnassaan. Politiikan
hyvaksyvat vuosittain Mandatum Oyj:n, MAMin, Mandatum AM AIFM Oy:n, Mandatum Fund
Management S.A:n ja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié Oy:n hallitukset. MAMin, MAM AIFM:n,
Mandatum Fund Management S.A:n ja Mandatum Lifen johtoryhmat ovat vastuussa politiikan
toteuttamisesta kussakin Mandatum-konsernin yhtidssa. Erillinen ESG-tiimi valvoo vastuullisen
sijoittamisen politiikan noudattamista ja tukee sijoitustoimintoja vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa
asioissa. Politiikka tarkistetaan ja paivitetdan vuosittain, ja se on saatavilla suomeksi, englanniksi ja
ruotsiksi. Jos kieliversioiden valilld on eroja, englanninkielinen versio on maaraava.

Tassa politikassa kuvataan kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten torjumiseksi
toteutettavien toimenpiteiden vahimmaistaso. Tata politikkaa ei sovelleta Mandatum Oyj:n oman
taseen sijoituksiin ja omistuksiin. Tiettyihin tuotteisiin tai salkkuihin voidaan soveltaa poikkeavia
saantgja ja vaikuttamismenettelyja lakisdateisten kestavyystietojen antamista koskevien vaatimusten
mukaisesti.

Vastuullisen sijoittamisen toteuttaminen

Mandatum toteuttaa vastuullista sijoittamista moniulotteisella toimintamallilla, johon sisaltyy monia, eri
omaisuuslajeja kattavia tyOkaluja. Kestavyysnakdkohdat on integroitu sijoitusanalyysiprosessiin, mika
varmistaa, ettd ymparistdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvat tekijat otetaan kattavasti
huomioon.

Poissulkevia kriteereja kaytetaan tunnistamaan sensitiiviset toimialat, joihin kohdistuu muita enemman
kestavyysriskeja ja joiden arvioidaan aiheuttavan muita enemman haitallisia kestavyysvaikutuksia.



Sensitiivisia toimialoja ovat kiistanalaiset aseet, tupakka, aikuisviihde, uhkapelit, puolustustarvikkeet
seka kivihiili ja 6ljy. Tarkat kriteerit poissulkemisille annetaan tdman politiikan taulukossa 4.

Seulontaa suoritetaan myds ESG-riskiluokitusten, kansainvélisten normien ja sovellettavan
pakotelainsdddanndn perusteella. ESG-riskiluokitus kuvaa yritykseen liittyvédad ESG-riskia. Tavoitteena
on arvioida kestdvyysriskien potentiaalista vaikutusta yrityksen arvoon. Riskiluokitus on
kaksiulotteinen olennaisuuden mittari, joka tarkastelee seka yrityksen altistumista kestavyysriskeille
ettd yrityksen kestavyysriskien hallinnan tasoa. Kansainvalisten normien seurannassa sijoituksia
monitoroidaan kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyjen normien ja standardien perusteella.
Pakotelainsdadanndn vaatimusten tayttamiseksi Mandatum seuloo sijoitussalkkunsa ja asianomaiset
vastapuolensa pakotelistoja vasten seka ennen sijoituksen tekemista etta jatkuvasti sen jalkeen.

Mandatum painottaa myds aktiivista omistajuutta, ja yritysjohtoon vaikutetaan kestavyyskaytantoja
koskevan vuoropuhelun ja ESG-toiminnan laadun edistdmiseksi. Vaikuttamiskeinoja ovat muun
muassa yhtidkokouksissa danestdminen, yhteisvaikuttaminen muiden sijoittajien kanssa seké suora
vuoropuhelu sijoituskohteena olevien yritysten kanssa. Vaihtoehtoehtoisissa sijoituksissa, kuten
rahastomuotoisissa korkosijoituksissa ja rahastomuotoisissa kiinteistosijoituksissa, vaikuttaminen
tapahtuu suoralla vuoropuhelulla rahastonhoitajien kanssa. Vaikuttamistoiminnassa noudatetaan
MAMin vaikuttamisperiaatteita, jotka julkaistaan MAMin verkkosivustolla.

Likvideissa sijoituksissa monitorointi on jatkuvaa. Vaihtoehtoisissa sijoituksissa sijoituskohteiden
vastuullisuuden arviointi painottuu sijoitushetkelld tapahtuvaan analyysiin; myds naiden sijoitusten
vastuullisuutta seurataan kuitenkin saannodllisesti. Vastuullisuusnakokohtia arvioidaan useiden
kriteerien perusteella sijoituslajin mukaan (lisatietoja kohdissa 4.1, 4.2, 4.3 ja 4.4). Kiriteerit
sisallytetdan myos sijoituspaatosta edeltavaan due diligence -prosessiin.

Ss:@tsijoitukset E(;Jrcl)éastijoitukset Zf’éﬂ‘u"keshetf et Rahastosijoitukset
integrott, siofusanalyysin v v v v
Poissulkeminen v v v v
Normipohjainen seulonta v N4
Aktiivinen omistajuus N4
Vaikuttaminen v v v v

Taulukko 1. Yhteenveto vastuullisen sijoittamisen toteutustavoista omaisuuslajeittain Mandatumin
omissa strategioissa.

1. Sitoutuminen vastuulliseen sijoittamiseen

Mandatum on sitoutunut edistamaan kestavyysnakdkohtia kehittdessaan konsernin liiketoimintaa.

Mandatum on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen. Global Compactin kymmenen
periaatteen mukaan Mandatumin tulee toimia siten, ettd vahintdan ihmisoikeuksiin, tydntekijdiden
oikeuksiin, ymparistdon ja korruption torjuntaan liittyvat perusvaatimukset tayttyvat. Nama periaatteet
on myds sisallytetty sijoitusprosesseihin.

MAM on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI). PRI:n kuusi periaatetta
velvoittavat Mandatumin

o liittamaan kestavyystekijat osaksi sijoitusanalyysia ja sijoitusten paatdksentekoprosessia
+ toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttdmaan kestavyystekijat omistajakaytantéihinsa
¢+ edistamaan sijoituskohteiden asianmukaista kestavyystekijéihin liittyvaa vastuullisuusraportointia



+ edistamaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksyntaa ja kayttdonottoa sijoitustoimialalla

* toimimaan yhteistydssd muiden sijoittajien kanssa vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
edistamiseksi

* raportoimaan toimistaan ja edistymisestddn vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
kayttddnotossa.

lImastonmuutoksen huomioiminen ja ilmastoriskin tehokas hallinta on yksi Mandatumin
sijoitustoiminnan painopisteistd. Mandatum tukee Pariisin ilmastosopimusta.

Mandatum on sitoutunut tavoittelemaan sijoitustensa kasvihuonekaasujen (GHG) nettonollapaastéja
vuoteen 2050 mennessa. Sitoumus on linjassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen kanssa, jossa
ilmaston ldmpeneminen pyritdan rajoittamaan 1,5 asteeseen. Mandatum on liittynyt kansainvaliseen
Net Zero Asset Managers (NZAM) -aloitteeseen. Osana sitoumusta Mandatum on asettanut
vélitavoitteet paastdévahennyksilleen seka laatinut ilmastosiirtymasuunnitelman niihin paasemiseksi.

Mandatum pyrkii edistdmaan kestavaa kehitysta ja PRI-periaatteiden kayttddnottoa sijoitusalalla myds
jarjesto- ja saatiokumppanuuksilla, joihin kuuluvat mm. Finsif (Finland’s Sustainable Investment
Forum), Pddomasijoittajat ry ja GRESB.

Mandatum seuraa Euroopan unionin saaddshankkeita kestdvan rahoituksen saralla ja ottaa
sijoitustoiminnassaan huomioon etenkin kestavaa sijoittamista koskevan kehyksen (EU-taksonomia)
ja asetuksen kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (SFDR).

Mandatum tiedostaa YK:n kestdvédn kehityksen tavoitteiden (SDG) tarkeyden sijoitusprosessin
ohjaamisessa. Mandatum-konserni on maaritellyt seuraavat kestdvan kehityksen tavoitteet
toimintansa kannalta tarkeimmiksi. Mandatumin salkunhoidon tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti
naihin tavoitteisiin (tarkempi kuvaus taulukossa 2).

SDG Kuvaus

GOODHEALTH . Kestavan kehityksen kannalta on olennaista varmistaa mahdollisuus terveelliseen elamaan
ANDWELL-BEING ja edistdd hyvinvointia kaikissa elamanvaiheissa. Erilaisten pitk&aikaisten ja uusien
terveysongelmien ratkaiseminen vaatii lisdponnisteluja, esimerkiksi
terveydenhuoltojarjestelmien tehokasta rahoitusta.

’ . Mandatum sijoittaa yrityksiin, jotka vaikuttavat positiivisesti terveyteen ja hyvinvointiin, ja
pyrkii torjumaan sijoitusten mahdollisia negatiivisia vaikutuksia seuraamalla haittoja ja
vaikuttamalla sijoituskohteisiin tapauskohtaisesti.

DEGENT WORK AND . Vuonna 2020 joka viidennen maan kansantulo asukasta kohti pysyi samana tai pieneni.
ECONOMIC GROWTH Maailmanlaajuinen pandemia aiheutti uusia hairiéita ihmisten eldmaan ja vaaransi
maailmantalouden.

/J . Mandatum luo edellytyksid ihmisarvoiselle tydlle ja tukee talouskasvua sijoittamalla
‘I esimerkiksi kasvuyrityksiin ja tukemalla niiden kehitystd vastuullisina ja kannattavina

yrityksind. Lisaksi sijoituskohteina olevien yritysten tarjoamia tydolosuhteita seurataan
saanndllisesti ja yrityksiin vaikutetaan tapauskohtaisesti.

e Jos kasvihuonekaasujen (GHG) paastot ja pitoisuudet iimakehassa sailyvat nykyisella
13 CLIMATE tasollaan, maapallon Idmpétilan nousu ylittaa todennakoisesti 1,5 °C tdman vuosisadan

ACTION loppuun mennessa (verrattuna vuosiin 1850—-1900). Jos kasvihuonekaasupaastdjen ja
luontokadon torjumiseksi ei ryhdyta toimiin, sdan &ari-ilmiét, merenpinnan nousu ja muut
luonnonkatastrofit yleistyvat ja muuttuvat yha arvaamattomammiksi.

. Mandatum on maaritellyt ilmastotoimet yhdeksi keskeisistd painopistealueistaan.
Mandatum jatkaa sijoitustuotteidensa ilmastovaikutusten raportointia samalla kun
iimastodatan kysyntd kasvaa ja tarkkuus paranee ja sen saatavuutta parantavat
viranomaistoimet yleistyvat.

Taulukko 2. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja kuvaukset.
Lahde:https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action

1.1 limastostrategia

Mandatum on tunnistanut ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen yhdeksi keskeisista
painopistealueistaan. Mandatum on sitoutunut suojelemaan ymparistéa ja torjumaan
ilmastonmuutosta ja tukee Pariisin ilmastosopimusta.

Mandatum noudattaa ilmastostrategiassaan kaksinkertaisen  olennaisuuden periaatetta.
Kaksinkertainen olennaisuus ottaa huomioon seka ilmastoriskien vaikutukset sijoituskohteena olevaan
yritykseen etta yrityksen vaikutukset kestavyystekijoihin.

Mandatumin tavoitteena on poistaa suorista osake- ja korkosijoituksistaan kivihiili (eli yritykset, joiden
likevaihdosta yli 5 % perustuu kivihiileen) vuoteen 2030 mennessa ja oljy (eli yritykset, joiden
likevaihdosta yli 5 % perustuu 6ljyyn) vuoteen 2040 mennessa.

Mandatum on asettanut sijoitustensa paastdille vahennystavoitteet Net Zero Asset Managers
(NZAM) -aloitteen mukaisesti. Tavoitteena on vahentaa suorien listattujen osakkeiden ja yritysten
joukkovelkakirjalainojen hiili-intensiteettia (Scope 1 & 2 painotettu keskimaarainen hiili-intensiteetti) 75
prosenttia vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Siirtymévaiheessa olevien yritysten arviointi

Keskeinen osa Mandatumin kestavyysstrategiaa on rahan kayttd muutosvoimana. Mandatum on
sitoutunut pienentamaan sijoitustensa ilmastojalanjalked ja torjumaan fossiilisiin polttoaineisiin
littyvasta toiminnasta aiheutuvia riskeja, mutta yhtié nakee, ettd siirtyman on tapahduttava myds
toimialoilla ja yrityksissa, jotka talla hetkelld aiheuttavat merkittavia kielteisia ymparistovaikutuksia.

Mandatum soveltaa poissulkemisrajoja yrityksiin, jotka saavat lilkkevaihtoa fossiilisiin polttoaineisiin
liittyvasta toiminnasta. Sovellettavat poissulkemisrajat esitetaan taulukossa 4. Poikkeuksia voidaan
tehda sellaisten yritysten kohdalla, joilla on siséisiin kriteereihimme nahden uskottava
siirtymasuunnitelma. Vastuusalkunhoitaja laatii kohdeyrityksestd yhteenvedon, jossa perustellaan,
miksi sita tulisi pitdd siirtymavaiheessa olevana yrityksend. ESG-tiimi kdy yhteenvedon lapi, ja
sijoitusjohtaja ottaa tiimin kannan huomioon lopullista paatosta tehdessaan. Sijoitukset yrityksiin, jotka
saavat liikevaihtoa fossiilisten polttoaineiden toimialalta, on ehdottomasti kielletty kestavia sijoituksia
tekevilta ja tiedonantoasetuksen (SFDR) 9 artiklan mukaisesti raportoivilta sijoitustuotteilta.

Maakaasulla nahdaan olevan keskeinen rooli paastodjen vahentamisessa siirtymakaudella, ja siksi sille
ei talla hetkella ole asteittaista vahentamista koskevia tavoitteita tai poissulkemisrajoja. Mandatum
seuraa jatkuvasti maakaasuun liittyvaa kehitysta ja arvioi saanndllisesti sitéd koskevan kantansa.

Mandatumin tavoitteena on tukea ilmastoratkaisuja sijoittamalla yrityksiin, jotka edistavat
ilmastonmuutoksen hillintdd ja siihen sopeutumista tai tuottavat positiivisia ymparistovaikutuksia.
Mandatum tukee siirtymaa myods sijoittamalla siirtymavaiheessa oleviin yrityksiin eli niihin, joilla on
uskottava suunnitelma siirtymiselle fossiilisiin polttoaineisiin tukeutuvasta liiketoimintamallista
kestavan talouden ja Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaiseen toimintaan.

Hiilijalanjalki

Mandatum jatkaa suorien osake- ja korkosijoitustuotteidensa hiilijalanjaljen raportointia ja sijoitustensa
hiili-intensiteetin pienentamista ajan mittaan. Soveltuvien sijoitustuotteiden hiilijalanjalki maaritetaan
vuosittain, ja sitd seurataan kunkin soveltuvan sijoituskorin tai rahaston osalta erikseen. Kunkin
sijoituskorin, rahaston tai omaisuuslajin salkunhoitaja vastaa hoitamansa sijoituskohteen

kestavyysriskien tehokkaasta hallinnasta Mandatumin sitoumusten sekd sovellettavien SFDR-
tiedonantovaatimusten mukaisesti.

1.2 Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien kysymysten merkitys on kasvanut samaa tahtia ilmastohuolten
kanssa, sillda niiden vaikutukset ovat sidoksissa toisiinsa. Mandatum tiedostaa, etta
biodiversiteettivaikutusten arviointi kehittyy jatkuvasti, ja sitoutuu noudattamaan alan kehittyvia ohjeita
ja parhaita kaytantoja. Lisaksi etsimme aktiivisesti tehokkaita menetelmia arvioidaksemme seka
sijoitustemme  vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ettd niiden riippuvuudet luonnon
monimuotoisuudesta.



Osana suorien osake- ja korkosijoitusten arviointia ja seulontaa Mandatum arvioi
biodiversiteettivaikutukset perustuen kansainvalisten normien ja standardien rikkomuksiin, joilla on
haitallisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle. Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja
laajuudesta riippuen salkunhoidollisia toimenpiteitd voivat olla suora dialogi yritysjohdon kanssa,
vaikuttamistoimenpide tai vimeisena keinona sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei reagoi
vaikuttamisyrityksiin eikd ryhdy kohtuullisen ajan kuluessa toimenpiteisiin vaarinkaytdsten tai
rikkomusten estdmiseksi.

Mandatumin omista strategioista tehtdvat rahastomuotoiset vaihtoehtoiset korkosijoitukset ja
rahastomuotoiset kiinteistdsijoitukset edellyttavat, ettd kohderahastojen hoitajat vastaavat ESG-
kyselyyn, jolla pyritdan selvittdmaan, miten rahastonhoitajat huomioivat luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat kysymykset. Vuosittain paivitettavan kyselyn avulla arvioidaan rahastonhoitajien onnistumista
luonnon monimuotoisuuteen liittyvien kysymysten arvioinnissa ja hallinnassa osana rahaston
toimintamallia.

1.3 Sosiaalinen vastuu

Mandatum integroi sosiaalisen vastuun osaksi sijoituskdytantojaan varmistamalla kansainvalisten
normien noudattamisen, monitoroimalla sensitiivisia liiketoiminta-aloja ja kiinnittdmallda huomiota
toimialoihin, joihin nahdaan kohdistuvan enemman kestavyysriskeja. Arvioimme, ovatko sijoitukset
muun muassa ihmisoikeuksia ja ilmastosopimuksia koskevien standardien mukaisia, ja puutumme
havaittuihin ongelmiin niiden vakavuuden edellyttdmalla tavalla. Mandatum soveltaa sensitiivisiin
toimialoihin tiukkoja seulontakriteereja ja arvioi sijoituskumppaneidensa kestavyyskaytantoja suosien
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin sitoutuneita kumppaneita.

Mandatum painottaa kaikissa sijoitusprosesseissaan ESG-nakodkohtia, esimerkiksi due diligence -
prosesseja, jatkuvaa monitorointia seka kohdeyrityksiin tai ulkoisiin rahastonhoitajiin vaikuttamista.
Keskeisia alueita ovat ymparistdvaikutusten ja sosiaalisten vaikutusten parantaminen seka vahvan
hallinnon varmistaminen. Mandatum kehittda toimintaansa jatkuvasti asettamalla selkeita tavoitteita,
seuraamalla edistystd ja edistamalla kestavia kaytantdja koko sijoitussalkussaan. Mandatumin
sosiaalista vastuuta koskeva toimintamalli kuvataan tarkemmin osiossa 4.1 Toteuttaminen suorissa
osake- ja korkosijoituksissa.

Vastuullisten verokaytédntdjen toteuttaminen

Mandatum on sitoutunut toimimaan voimassa olevien ja soveltuvien verolakien mukaisesti eika
tavoittele toimia, joilla pyritdan saavuttamaan liiketoiminnallisten tavoitteiden sijasta lain tarkoituksen
ja hengen vastaisia veroetuja.

Mandatum on my®és sitoutunut siihen, ettd syntynyttd pddomaa ei keinotekoisesti siirretd alhaisen
verotuksen maihin.

Mandatum raportoi verotettavan tulon vuosittain veroviranomaisille ja pyrkii varmistamaan, etta verot
maksetaan ajallaan ja oikean suuruisina.

Mandatum seuraa tiiviisti kansainvalisten verokehysten kehitysta ja muutoksia (kuten OECD BEPS -
kehystd) seka verovastuullisuusraportointiin liittyvien standardien ja suositusten kehitysta.

1.4 Hyva hallintotapa ja vastuullisuus omistajakaytiannoissa

Mandatum integroi kestadvyyden osaksi kohdeyrityksiin kohdistuvaa vaikuttamistoimintaansa.
Vaikuttaminen on valikoivaa, ja se perustuu olennaisuuteen sekéd sijoituksen kokoon ja kohteen
maantieteelliseen sijaintiin. Tavoitteena on valttda eturistiriitoja. Salkunhoitajat kayvat suoraa
vuoropuhelua yhtididen johdon kanssa

seka ennakoivasti etta reagoivasti. Yhtiokokouksissa aanestaminen toimii omistajaohjauksen
tydkaluna, ja tarvittaessa ESG-timi ja sijoitusjohtaja ohjaavat aanestyspaatdksia. Aanestyksiin
osallistutaan joko paikan paalla tai valtakirjan valityksella riippuen maantieteellisesta sijainnista.

Mandatum tekee yhteisty6td myds muiden sijoittajien kanssa yhteisvaikuttamisen (pooled
engagement) kautta merkittavien asioiden kasittelemiseksi reaktiivisesti.

Yhteisvaikuttamisaloitteiden etenemistd seurataan, ja tarvittaessa eskaloidaan asia tai luovutaan



sijoituksesta, mikali kohdeyhtid ei reagoi yhteisvaikuttamiseen riittavalla tavalla. YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden allekirjoittajana Mandatum raportoi vuosittain vastuullisen sijoittamisen
toimintatavoista ja sijoitustuotteiden hiilijalanjaljestd ja kertoo asiakkaille kestavyystoimistaan siina
maarin kuin se on mahdollista, tietojen saatavuus ja luottamuksellisuus huomioon ottaen.

Vaikutusmahdollisuudet Lahestymistapa Omaisuuslajit

Rajalliset Keskitssa reaktiivinen vaikuttaminen . Suorat osake- ja
vaikutusmahdollisuudet . Ristiriitoihin (controversy) liittyvat korkosijoitukset

1. Suorat tiedustelut . Allokaatioratkaisut (omat
vahemmistosijoitukset . Yhteisvaikuttamiseen osallistuminen tuotteet)

. Valikoiduissa tuotteissa vuoropuhelu
kohdeyrityksen johdon kanssa

2. Epéasuorat Keskidssa varainhoitajan sijoitusprosessi ja . Epasuorat
vahemmistosijoitukset ulkoisten kaytannot paaomasijoitukset
varainhoitajien kautta . Kestavyyteen liittyvat vaatimukset . Epésuorat private debt -
side letter -sopimuksissa sijoitukset
. ESG-kyselyt . Epasuorat

kiinteistosijoitukset
. Allokaatioratkaisut

(epasuorat)
Vaikutusmahdollisuudet . Suora vuoropuhelu kohdeyritysten . Suorat padomasijoitukset
Sijoitukset, joissa Mandatumilla kanssa
on merkittdva omistusosuus ja . Vaikutusmahdollisuus
joissa Mandatum tekee suoraa hallitusjasenyyden kautta
yhteisty6ta operatiivisen johdon . ESG-tyOpajat
kanssa ja/tai on edustettuna . ESG-kyselyt
hallituksessa
Paatosvalta . ESG-asioiden hallinta ja sijoitukset . Suorat kiinteistosijoitukset
Sijoitukset, joissa Mandatumilla kiinteistbomaisuuteen
on enemmistdosuus tai . Yhteisty0 kiinteistomanagerien
operatiivinen maaraysvalta kanssa

. Yhteistyd vuokralaisten kanssa

Taulukko 3. Lahestymistapa aktiiviseen omistajuuteen kohdeyrityksissa, perustuen
vaikutusmahdollisuuksien laajuuteen.

2. Organisointi ja vastuut

Mandatumilla on oma ESG-tiimi, jonka ensisijaisena tehtdvanad on avustaa sijoitustoimintoja
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa asioissa. Tiimi valvoo myds vastuullisen sijoittamisen politiikan
noudattamista ja tukee tarvittaessa salkunhoidossa. Lisaksi Mandatum on nimittanyt vastuullisen
sijoittamisen johtajan, jolla on kokonaisvastuu vastuullisen sijoittamisen koordinoinnista koko
organisaatiossa.

Kaikkien sijoitusammattilaisten edellytetddn ottavan kestavyystekijat huomioon valitessaan ja
seuratessaan sijoitusmahdollisuuksia. Salkunhoitajilla ja analyytikoilla on parhaat edellytykset
ymmartaa yritysten ja liikekumppanien kestavyystekijoita ja kdyda rakentavaa vuoropuhelua yritysten
johdon kanssa olennaisiin asioihin vaikuttamiseksi. Salkunhoitajat ja analyytikot arvioivat myos osana
markkinoiden seurantaansa vastuullisuusasioiden  huomioimista sijoittajaviestinndssa ja
sijoitustuotteiden tarjonnassa.

Mandatum jakaa tietoa ja lisda tietoisuutta vastuullisesta sijoittamisesta myo6s henkildstonsa
keskuudessa. MAM on nimennyt ESG-edustajat jokaiseen salkunhoitotiimiin. Tarkoituksena on lisata
salkunhoitajien ESG-asioiden tuntemusta ja kehittdd edelleen ESG-asioiden integrointia
sijoitusprosessiin. Olennaisten kestavyystekijéiden ja -riskien tunnistamisen kannalta erityisesti
salkunhoitajien ja muiden sijoitusammattilaisten sdannoéllinen koulutus sekd ESG-nakdkohtien jatkuva
monitorointi on tarkeda. Koulutus edesauttaa kestavyysriskien ja -tekijdiden huomioimista
sijoitusprosessissa ja parempien sijoituspaatosten tekemistd. ESG-tiimi jarjestdd saannollisesti
sisdistd koulutusta, ja Mandatum tukee ja rohkaisee henkildstddan osallistumaan ulkoiseen
koulutukseen (esim. seminaareihin, tydpajoihin jne.).



MAM, MAM AIFM, Mandatum Fund Management S.A. and
Mandatum Life’s Boards
Approve the Responsible Investment Policy and outline the procedures
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Kuva 1. Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtavanjako.

3. Paaasiallisten haitallisten vaikutusten integrointi ja
aktiivisen omistajuuden kaytannot

3.1 Paaasiallisten haitallisten vaikutusten huomiointi

Mandatum huomioi sijoituspaattstensad paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset (PAl)
tuotteissaan, jotka edistavat ymparistdéon tai yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia (artikla 8) tai ovat
tiedonantoasetuksessa maariteltyja kestavia sijoituksia (artikla 9), riippuen laadukkaan tiedon
saatavuudesta.

Artiklan 8 mukaisissa tuotteissa tietyt paaasiallisia haitallisia vaikutuksia (PAI) koskevat indikaattorit
vaihtelevat omaisuuslajin ja tuotestrategian mukaan. Indikaattorit maaritelldaan ja niista raportoidaan
ennen sopimusta annettavissa tiedoissa seka maaraaikaiskatsauksilla.

Artiklan 9 mukaisten tuotteiden osalta Mandatum huomioi kaikki pakolliset indikaattorit ja kaksi
lisdindikaattoria, joista toinen liittyy ilmastoon ja muihin ymparistdasioihin ja toinen yhteiskuntaan,
kuten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka korruption torjuntaan.

Artiklojen 8 ja 9 mukaisissa tuotteissa noudatetaan niitd koskevia rajoituksia ja tiukempia kestavyytta
koskevia tiedonantovelvollisuuksia. Lisdksi Mandatum pyrkii varmistamaan, ettd sijoitusyhtitt tai
ulkoiset rahastonhoitajat noudattavat SFDR-asetuksen mukaisia hyvia hallintokaytantoja. Tassa
politikassa kuvataan kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten torjumiseksi toteutettavien
toimenpiteiden vahimmaistaso. Tiettyihin tuotteisiin tai salkkuihin voidaan soveltaa tiukempia saantoja
ja vaikuttamismenettelyja.

The ESG Team supports investment operations

The purpese of the Group Compliance is to help
the Mandatum Group companies in managing
77777 compliance risks. As a second line function,
\ Group Compliance must be independent of and
E non-dependent on the business units to avoid
|
i



3.2 Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuus omistajakaytannoissa

MAM on laatinut vaikuttamisperiaatteet ohjatakseen sijoitustoimintaa eri omaisuuslajeissa.
Periaatteiden painopiste on aktiivisessa omistajuudessa, hyvassa hallintotavassa ja kestavyydessa,
ja ne koskevat kaikkia Mandatum-konsernin yhtiditad. Siten varmistetaan, ettd omistajanoikeuksien
kaytdssa noudatetaan yhtenaista toimintamallia.

MAM vaikuttaa kohdeyrityksiin suoran vuoropuhelun kautta, yhtiOkokouksissa aanestamalla seka
yhteisvaikuttamisaloitteilla hallintoon, strategiaan ja kestavyyskaytantoihin liittyvissa asioissa.
Vaikuttamistoiminta noudattaa MAMin sijoitusstrategiaa, ja sen tavoitteena on parantaa pitkan
aikavalin kannattavuutta ja torjua kestavyysriskeja. Toimintaa ohjaavat kansalliset hallinnointikoodit ja
kansainvaliset standardit, kuten YK:n Global Compact -aloite ja OECD:n ohjeet.

Seuranta ja lapindkyvyys ovat olennainen osa MAMin toimintamallia. Yhtié seuraa fiiviisti
kohdeyritysten toimintaa, hallintoa ja kestavyyskaytantdjd ja raportoi vaikuttamistoiminnastaan
vuosittain osoitusvelvollisuuden yllapitamiseksi.

Vaikutustavat vaihtelevat omaisuuslajeittain. Vaikutustapoja ovat esimerkiksi suora vuoropuhelu
listatuissa osakesijoituksissa, aktiivinen hallitustyéskentely paaomasijoituksissa ja
vhteisvaikuttamisaloitteet osake- ja korkosijoituksissa. MAM pyrkii parantamaan kestavyyskaytantoja
myos yhteistydssa ulkoisten rahastonhoitajien kanssa.

MAM on sitoutunut ottamaan péaaasialliset haitalliset vaikutukset huomioon pienentadmalla
ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvia riskeja. Jos vaikuttamisella ei paasta
merkittavissa asioissa haluttuun lopputulokseen, kayttdédn otetaan eskalaatiostrategiat, esimerkiksi
sijoituksesta luopuminen.

Periaatteiden tavoitteena on tukea pitkan aikavalin arvonluontia, vastuullisia sijoituskaytantdja seka
MAMin laajempien tavoitteiden mukaista toimintaa. Vaikuttamisperiaatteet julkaistaan MAMin
verkkosivustolla.

4. Vastuullisen sijoittamisen toteuttaminen ja
kestavyysriskeja koskevat politiikat

Mandatumin lahestymistapa vastuulliseen sijoittamiseen vaihtelee omaisuuslajeittain. Likvideissa
sijoituksissa kestavyyttd monitoroidaan jatkuvasti, kun taas vaihtoehtoisissa sijoituksissa painotetaan
sijoitushetkelld tehtavaa kattavaa analyysia ja kestavyysasioiden saanndllisia seuranta-arviointeja.
Arvioinnissa kaytetaan useita kullekin omaisuuslaijille ja sijoitusmuodolle raataloityja kriteereja.

4.1 Toteuttaminen suorissa osake- ja korkosijoituksissa

4.1.1 Sensitiiviset liiketoiminta-alueet

Mandatum maarittelee sensitiiviset liiketoiminta-alueet, joita monitoroidaan sekd ulkoisten
palveluntarjoajien avulla etta sisaisilld analyyseilla. Sensitiivisilla alueilla tarkoitetaan kansainvalisten
normien ja standardien rikkomuksia, pakotelainsdadannén vastaista toimintaa seka tiettyja sensitiivisia
toimialoja. Kaikkien sijoitusten kestavyysriskeja arvioidaan ja seurataan naiden kriteerien perusteella.

Normipohjainen seulonta

Sijoituksia arvioidaan kansainvalisissd vyleissopimuksissa maariteltyjd normeja vasten. Naita
yleissopimuksia ovat esimerkiksi YK:n Global Compact -aloite, OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille, ILO:n kolmikantainen periaatejulistus, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet seka Pariisin ilmastosopimus. Jos kohdeyritys rikkoo naita normeja,
Mandatum tutkii tapauksen ja ryhtyy toimenpiteisiin tapauskohtaisesti. Rikkomuksen vakavuudesta
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rippuen toimenpiteitd voivat olla suora vuoropuhelu, muut vaikuttamistoimenpiteet tai viimeisena
keinona sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei reagoi asianmukaisesti kohtuullisessa
ajassa.

Pakoteseulonta

Mandatum noudattaa toiminta-alueillaan asiaankuuluvia pakotteita. Seka uusille etta olemassa oleville
sijoituksille on kaytdssa seulontamenettelyt, joilla varmistetaan pakotteiden noudattaminen seka
ennen sijoituksen tekemista etta jatkuvasti sen jalkeen. Mandatum ei sijoita pakotteiden kohteena
oleviin yrityksiin tai valtionlainoihin. Sijoituksia seulotaan jatkuvasti rahanpesun ja negatiivisen
medianakyvyyden varalta. Uudet sijoitukset Venajalle ja Valkovenajalle on suljettu pois.
Poissulkeminen kattaa naihin maihin sijoittautuneet yritykset seka venalaiset ja valkovenalaiset
valtionlainat.

Sensitiivisten toimialojen seulonta

Tiettyihin toimialoihin katsotaan kohdistuvan suurempia kestavyysriskeja, kuten maine-, ilmasto- ja
saantelyriskeja. Mandatum monitoroi saanndéllisesti sijoituksia sensitiivisille toimialoille, joita ovat
aikuisviihde, tupakka, uhkapelit, kiistanalaiset aseet ja fossiiliset polttoaineet. Lisdksi Mandatum
sulkee pois lakisaateisesti poissuljettavat sijoituskohteet (esim. kansallisten ja kansainvalisten lakien,
kieltojen, sopimusten tai kauppasaartojen perusteella poissuljettavat kohteet).

Taulukossa 4 on listattu kriteerit uusille sijoituksille tuotteisiin, jotka edistavat ymparistoon tai
yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia (SFDR, artikla 8) tai tekevat kestavia sijoituksia (SFDR, artikla 9).
Kriteereja sovelletaan Mandatumin hallinnoimiin suoriin osake- ja korkosijoituksiin. Mikali sijoitus ei
enaa tayta asetettuja kriteereja, Mandatum luopuu siitd kohtuullisen ajan kuluessa ottaen huomioon
asiakkaiden edun ja markkinaolosuhteet.

Hyvaksyttavat raja-arvot ylittvat sijoitukset arvioidaan tapauskohtaisesti, ja sijoitusjohtajan on
hyvaksyttava ne. Kriteerit sallivat sijoitukset siirtymavaiheessa oleviin yrityksiin kivihiili- ja 6ljyalalla
muiden kuin SFDR:n mukaisia kestavia sijoituksia tekevien sijoitustuotteiden osalta.

Toimialat ja tuoteryhmat on luokiteltu toleranssitasoihin sen perusteella, kuinka suuren osuuden
tallainen liikketoiminta muodostaa yrityksen liikevaihdosta.

a) Nollatoleranssi: yrityksella ei saa olla suoraa tai valillista liikevaihtoa tallaisesta liiketoiminnasta.
b) Vahainen toleranssi: yritykselld saa olla jonkin verran liikevaihtoa tallaisesta liiketoiminnasta.

Suoralla liiketoiminnalla tarkoitetaan tuotteiden tai palvelujen valmistusta tai tuottamista, ja epasuora
liketoiminta tarkoittaa tuotteen tai palvelun arvoketjun osia. Sijoituksista yrityksiin, joilla on fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvda epasuoraa liiketoimintaa, jota ei mainita taulukossa 4 (esim. kuljetus-,
varastointi-, IT- tai konsultointipalveluiden tuottaminen fossiilisten polttoaineiden alalla toimiville
yrityksille), paatetdan tapauskohtaisesti. Sijoituksissa suositaan yrityksid, joiden toiminta edistaa
Mandatumin tavoitetta sijoitusten nettonollapaastdista.
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Toimiala/tuoteryhma

Osuus lilkevaihdosta Kuvaus
. Suora Epéasuora
Rl liiketoiminta | liiketoiminta
Kiistanalaiset aseet 0 % 0 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa
kiistanalaisten aseiden valmistuksesta, alihankinnasta tai
jakelusta. Poissulkua sovelletaan poikkeuksetta

jalkavakimiinoihin, rypaleaseisiin sekad kemiallisiin ja biologisiin
aseisiin  littyvddn toimintaan. Lisdksi sitd sovelletaan
ydinsulkusopimuksen (NPT) ulkopuolisiin ydinaseisiin.*

Vahainen toleranssi o C oSkl
liiketoiminta liketoiminta
Kivihiili 5% 30 % Sijoituksia ei tehda yrityksiin, joiden liikevaihdosta kivihiilen

louhinta muodostaa yli 5 % tai joissa kivihilen louhinnan
alihankinnan tai kivihiilen jakelun osuus liikevaihdosta on yli 30
%. Sijoituksia ei tehda yrityksiin, joiden liikevaihdosta yli 30 %
muodostuu  kivihiileen perustuvasta energiantuotannosta.
Poikkeuksia voidaan tehdad, jos yritykselld on uskottava
siitymasuunnitelma**.

Tupakka 0% 50 % Sijoituksia ei tehdd yrityksiin, jotka saavat liikevaihtoa
tupakkatuotteiden valmistuksesta tai joiden liikevaihdosta yli 50
% muodostuu tupakkatuotteiden alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yrityksiin, jotka saavat liikevaihtoa
aikuisviihteen tuottamisesta tai joiden likevaihdosta yli 50 %
muodostuu aikuisviihdeteollisuuden alihankinnasta tai jakelusta.

Uhkapelit 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yrityksiin, joiden liikkevaihdosta yli 50 %
muodostuu uhkapeleista tai alan alihankinnasta.

Oljy 40 % 40 % Sijoituksia ei tehda yrityksiin, joiden liikevaihdosta yli 40 %
muodostuu suorasta fossiiliseen Oljyyn littyvasta

liiketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn etsinnasta, talteenotosta
ja tuotannosta. Sijoituksia ei tehda yrityksiin, joiden
likevaihdosta yli 40 % muodostuu epasuorasta fossiiliseen
oljyyn liittyvasta liiketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn jakelusta,
jalostuksesta tai prosessoinnista tai fossiiliseen 6ljyyn
perustuvasta energiantuotannosta. Poikkeuksia voidaan tehda,
jos yritykselld on uskottava siitymasuunnitelma**.

Taulukko 4. Suorille osakesijoituksille (ml. suorat paaomasijoitukset) ja korkosijoituksille asetetut rajat
osuutena liikevaihdosta toimialoittain/tuoteryhmittdin.  Rajoituksia  sovelletaan osake- ja
korkosijoitustuotteisiin, joiden on maaritetty edistdvan ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvia
ominaisuuksia tai olevan kestaviad sijoituksia, mutta niitd kaytetddn ohjenuorana myds muissa
omaisuuslajeissa.

*Sijoituksia yhtidihin, jotka saavat liikkevaihtoa ydinaseista ydinsulkusopimuksen (NPT) puitteissa,
arvioidaan sisaisten kriteerien perusteella. Salkunhoitaja laatii kohdeyrityksesta yhteenvedon, jonka
ESG-tiimi kay lapi ja antaa siité lausuntonsa.

**Poikkeuksia voidaan tehdd, jos yritykselld on sisaisiin kriteereihimme nahden uskottava
siirtymasuunnitelma. Vastuusalkunhoitaja laatii kohdeyrityksesta yhteenvedon, jossa perustellaan,
miksi sita tulisi pitda siirtymavaiheessa olevana yrityksena, ja ESG-tiimi ottaa kantaa yhteenvetoon.
Sijoitusjohtaja tekee lopullisen paatdksen.

4.1.2 Muille fossiilisille polttoaineille altistumisen seuranta

Edelld mainittujen sensitiivisten toimialojen lisdksi Mandatum suorittaa seulontaa myds muiden
fossiilisten polttoaineiden (esim. maakaasun) suhteen. Seulomalla sijoituksia fossiilisten
polttoaineiden suhteen Mandatum pystyy tehostamaan seurantaa ja raportointia seka fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvien riskien tehokasta hallintaa. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi maineriskit seka
saantelyyn ja ymparistoon, myos ilmastonmuutokseen, liittyvat riskit. Fossiilisten polttoaineiden
toimialalla, erityisesti maakaasulla, on olennainen rooli siirryttdessa vahahiiliseen talouteen.
Mandatum on sitoutunut seuraamaan jatkuvasti toimialan kehitystd ja arvioimaan saanndllisesti
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suhtautumistaan maakaasuun. Uusia sijoituksia fossiilisiin polttoaineisiin tehdaan harkiten, ja
sijoitussalkun altistumista toimialalle seurataan tarkasti.

4.1.3 Vastuullisuuden liikennevalomalli

Sijoituskohteita analysoidessaan ja sijoituspaatdksia tehdessdan Mandatum hyddyntaa ulkopuolisen
palveluntarjoajan kestavyysriskiluokituksia, joiden avulla arvioidaan, kuinka suuri vaikutus
kestavyyteen liittyvilla riskeilld mahdollisesti on yrityksen arvoon. Riskiluokitus on kaksiulotteinen
olennaisuuden mittari, joka arvioi sekd yrityksen altistumista kestavyysriskeille ettd sen
kestavyysriskien hallinnan tehokkuutta. Painopiste on kohdeyritykselle merkittavien kestavyysriskien
tunnistamisessa erilaisten kriteereiden avulla ja mahdollisten ristiritojen arvioimisessa yrityksen
julkaisemien tietojen pohjalta.

Yritykset jaetaan kestavyysriskiluokituksen perusteella neljaan riskiluokkaan. Salkunhoitajalta
edellytetaan yrityksen riskiluokasta riippuen sijoituspaatosta edeltavia lisatoimenpiteita taulukon 5
mukaisesti. Mikali salkussa olevan kohdeyrityksen riskiluokka muuttuu, tarkastellaan sijoitusta
uudelleen taulukon 5 kriteerien mukaisesti.

Matala riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan matalaksi. Sijoituspaatos ei edellyta mitaan
erityisia toimia vastuullisen sijoittamisen nakdkulmasta.

Kohtalainen riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan kohtalaiseksi. Sijoituspaatos ei edellyta mitdan
erityisia toimia vastuullisen sijoittamisen nakdkulmasta. Kohonneesta kestavyysriskista johtuen
salkunhoitajan tulee kuitenkin perehtya kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syihin ja
mahdollisiin seurauksiin.

Korkea riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan korkeaksi. Korkeasta kestavyysriskista johtuen
salkunhoitajan tulee perehtya kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syihin ja mahdollisiin
seurauksiin. Tahan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden kestavyysriskiluokitusten
taustat raportoidaan sisaiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Vakava riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan vakavaksi. Vakavasta kestavyysriskista johtuen
sijoitukselle tarvitaan erillinen lupa sijoitusjohtajalta ennen uuden sijoituksen tekemista. Lisaksi
salkunhoitajan tulee tehda kirjallinen selvitys kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syista ja
mahdollisista seurauksista. Tahan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden
kestavyysriskiluokitusten taustat raportoidaan sisaiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Taulukko 5. Liikennevalomalli ja suorissa osake- ja korkosijoituksissa toteutettavat toimenpiteet. Jos
yritykselle ei ole saatavilla ulkoisen palveluntarjoajan kestavyysriskiluokitusta, kaikki tuotto—riski-
suhteeseen vaikuttavat tekijat analysoidaan huolellisesti. Tahan sisaltyy myds kestavyystekijoita
koskeva riskinarviointi saatavilla olevan aineiston perusteella.

4.1.4 Konsultatiivinen varainhoito

Konsultatiivisessa varainhoidossa sensitiivisille toimialoille tehtavissa sijoituksissa on noudatettava
taulukossa 4 asetettuja rajoja. Kriteereja seurataan saanndllisesti. Mikali sijoitussidonnaisessa
taseessa oleva sijoitus ei tayta taulukossa 4 kuvattuja kriteerejd, olemassa olevan sijoituksen
pitaminen tai uusien sijoitusten tekeminen kyseiseen sijoituskohteeseen edellyttdd Mandatum Lifen
toimitusjohtajan tai nimetyn edustajan hyvaksyntaa.
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Konsultatiivisen varainhoidon uusia suoria osake- ja korkosijoituksia monitoroidaan saanndllisesti
kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyja normeja ja standardeja vasten. Naita yleissopimuksia
ovat esimerkiksi YK:n Global Compact -aloite, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille,
ILO:n kolmikantainen periaatejulistus, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
seka Pariisin ilmastosopimus. Jos kohdeyritys rikkoo naitd normeja, Mandatum tutkii tapauksen ja
ryhtyy toimenpiteisiin tapauskohtaisesti. Tapaukset esitelldadan Mandatum Lifen toimitusjohtajalle
hyvaksyttavaksi tai myyntipaatdksen tekemiseksi.

Lisaksi konsultatiivisen varainhoidon suoria osake- ja korkosijoituksia seulotaan vuosittain vastuullisen
sijoittamisen politikan paivityksen yhteydessa. Seulonnan tuloksena esiin tulleita sijoituksia
sensitiivisiin toimialoihin voidaan esittdd Mandatum Lifen toimitusjohtajalle tai nimetylle edustajalle
hyvaksyttavaksi tai myyntipaatoksen tekemiseksi. Mandatum Lifen toimitusjohtaja tai nimetty edustaja
voi yhteistydssa ESG-tiimin kanssa paattada tapauskohtaisista poikkeuksista.

4.2 Toteuttaminen valtiollisiin ja ylikansallisiin organisaatioihin tehdyissa
sijoituksissa

Mandatum noudattaa toiminta-alueillaan asiaankuuluvia pakotteita. Seka uusille etta olemassa oleville
sijoituksille on kaytdssa seulontamenettelyt, joilla varmistetaan pakotteiden noudattaminen seka
ennen sijoituksen tekemista ettd jatkuvasti sen jalkeen. Mandatum ei sijoita pakotteiden kohteena
oleviin yrityksiin tai valtionlainoihin. Sijoituksia seulotaan jatkuvasti rahanpesun ja negatiivisen
medianakyvyyden varalta. Uudet sijoitukset Vendjalle ja Valkovenajalle on suljettu pois.
Poissulkeminen kattaa naihin maihin sijoittautuneet yritykset sekad venalaiset ja valkovenalaiset
valtionlainat.

4.3 Toteuttaminen rahastosijoituksissa, ulkoistetussa varainhoidossa ja
muissa omaisuuslajeissa

Tama osio kuvaa vastuullisen sijoittamisen toteuttamista Mandatumin omissa strategioissa, kun
varainhoito on ulkoistettu yhteistybkumppanille tai kun sijoituksia tehdaan muihin omaisuuslajeihin kuin
suoriin osake- tai korkosijoituksiin.

Naissd skenaarioissa sijoitustoiminta on ulkoistettu etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa
ulkopuolisille kumppaneille, eikd Mandatumilla ole paaténtdvaltaa yksittaisissa sijoituspaatdksissa.
Talldin kestavyysanalyysin keskidssa on yhteistydbkumppanin sijoitusprosessi. Kestavyysriskien
olennaisuus vaihtelee omaisuuslajin mukaan, eli kestavyyskriteereja on painotettava eri tavoin.

Ulkoisen kumppanin arvioinnissa keskeisia alueita ovat:

+ vastuullisen sijoittamisen sitoumukset (esim. PRI-periaatteiden allekirjoittaminen, vastuullisen
sijoittamisen politiikat, ilmastotavoitteet, normipohjainen seulonta ja poissulkeminen toimialan
perusteella)

* kestavyysriskien ja -tekijdiden huomioiminen sijoitusprosessissa

* seuranta ja raportointi (esim. hiilijalanjalkitietojen julkaiseminen, kestavyysriskien hallinta).

Due diligence -vaiheessa Mandatum pyrkii vaikuttamaan rahaston toimintaperiaatteisiin vaatimalla
ulkoisia kumppaneista sitoutumaan Mandatumin maarittelemiin rajoituksiin. Rajoitukset voivat koskea
esimerkiksi kansainvalisten normien ja standardien noudattamista tai sijoituskohteiden toimialaa.

Rahastojen valintavaiheessa Mandatum arvioi ulkoisen kumppanin vastuullisen sijoittamisen
kaytanndét ja suosii kumppaneita, joiden toiminta on Mandatumin prosessien mukaista. Kolmansien
osapuolten sijoituskohteiden analyysissa arvioidaan vastuullisen sijoittamisen kaytantdjen laajuus ja
laatu, riskienhallinta ja raportoinnin yhteensopivuus Mandatumin oman lahestymistavan kanssa.
Mandatum suosii kumppaneita, jotka ovat sitoutuneet PRI-periaatteisiin tai vastaaviin aloitteisiin.
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Rahastomuotoisten  kiinteistosijoitusten osalta Mandatum arvioi muun  muassa
energiatehokkuutta, jatehuoltoa, ymparistdvaikutuksia, vuokralaisten vastuullisuutta seka arvoa
lisdavaa Kiinteistdjen kehittamista. Mandatum suosii strategioita, joissa sitoudutaan raportoimaan
energiatehokkuudesta ja parantamaan sita.

Rahastomuotoisissa vaihtoehtoisissa korko- ja padomasijoituksissa Mandatum edellyttaa, etta
yhteistydkumppanit noudattavat vastuullisen sijoittamisen kaytantoja ja sulkevat parhaansa mukaan
pois Mandatumin vastuullisen sijoittamisen politikassa maaritellyt sensitiiviset toimialat. Tiettyihin
sijoitustuotteisiin  voidaan lisdksi soveltaa tiukempia poissulkemiskriteereja. Esimerkiksi
hallitusjasenyyden kautta tapahtuvassa salkunhoitajan vaikuttamisessa sijoituskohteisiin painottuu
koko sijoitusprosessin vastuullisuus. Prosessiin siséltyy alustava tarkastelu, ESG-kyselyt, analyysit,
paatdsaineistot seka side letter -sopimusten neuvottelut ja sijoitusten seuranta.

Sijoitussidonnaisissa sijoituksissa rahastomuotoisiin vaihtoehtoisiin ja
kiinteistosijoituskohteisiin Mandatum edellyttda, ettad yhteistydbkumppanit noudattavat vastuullisen
sijoittamisen kaytantdja ja sulkevat parhaansa mukaan pois Mandatumin vastuullisen sijoittamisen
politikassa maaritellyt sensitiiviset toimialat. Tiettyihin sijoitustuotteisiin voidaan lisaksi soveltaa
tiukempia poissulkemiskriteereja. Jos ulkoinen varainhoitaja ei pysty noudattamaan naitd paaosin
Mandatumin vastuullisen sijoittamisen politikan mukaisia rajoituksia, sijoituspaatdés edellyttaa
Mandatum Lifen toimitusjohtajan tai nimetyn edustajan hyvaksyntaa.

Rahastomuotoisissa allokaatiotuotteissa sijoituksia tehddan eri omaisuuslajeihin, seka
johdannaisiin ja suoriin valineisiin, hydédyntaden Mandatumin tai ulkoisten varainhoitajien hallinnoimia
aktiivisia tai passiivisia strategioita. ESG-toimintamalli vaihtelee omaisuuslajista seka
sijoitusvalineesta riippuen.

Mandatumin hallinnoimissa strategioissa tadman politikan ja taulukon 4 poissulkemiskriteerien
noudattaminen on pakollista ja salkunhoitotiimi ja ESG-tiimi seuraavat sdanndllisesti niiden alla olevia
sijoituksia. Allokaatiotiimi monitoroi strategioita salkkutasolla.

Ulkoisten varainhoitajien hallinnoimissa aktiivisissa ja passiivisissa strategioissa
sijoitustoiminta ulkoistetaan etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa, eikd Mandatumilla ole
yksittéisia paatoksia koskevaa paatantavaltaa. Passiivisissa strategioissa sijoituskohteet valitaan
etukateen maariteltyjen kriteerien perusteella, kun taas aktiivisissa strategioissa kestavyysanalyysin
keskidssa on ulkoisen varainhoitajan sijoitusprosessi. Analyysissa tarkastellaan seka yritys- etta
strategiatason tekijoitd. Strategioita seurataan paaasiassa ulkoisten varainhoitajien raporttien kautta,
joissa voidaan antaa esimerkiksi SFDR-asetuksen mukaisia maaraajoin annettavia tietoja ja muita
ESG-tietoja.

Lisaksi vuosittain mitataan esimerkiksi allokaatiotuotteiden hiili-intensiteetti edellyttaen, ettd dataa sen
laskemiseen on saatavilla. Yhteistybkumppanien toimintaa arvioidaan ja analyysi paivitetaan
saanndllisin valiajoin. Mandatum arvioi vuosittain sijoitussidonnaisessa taseessaan sijoituskohteina
kayttdmiensa ulkoisten rahastojen kestavyysriskeja saatavilla olevan tiedon pohjalta.

4.2.1 Seuranta ja arviointi rahastomuotoisissa korkosijoituksissa ja rahastomuotoisissa
kiinteistosijoituksissa

Rahastomuotoisten vaihtoehtoisten korkosijoitusten ja rahastomuotoisten kiinteistdsijoitusten ESG-
analyysi pohjautuu ESG-tekijdiden huomiointiin due diligence -vaiheessa, laajaan vuosittaiseen
vastuullisuuskyselyyn ja asianomaiseen vastuullisuuskehikkoon. Ulkoisten private debt- ja
kiinteistorahastonhoitajien ESG-tuloksia ja -kehitystd monitoroidaan ja arvioidaan vuosittain
vastuullisuuskyselylla, jolla kerataan seka yritys- ettd rahastokohtaisia tietoja. ESG-kysely paivitetaan
vuosittain vastaamaan esimerkiksi muuttuvia viranomaismaarayksia ja sidosryhmien vaatimuksia.

Vuosittainen kysely muodostaa pohjan Mandatumin ESG-analyysille, jonka tarkoituksena on seurata
ja parantaa ulkoisten varainhoitajien vastuullisuuskaytant6ja. Ulkoiset rahastot arvioidaan kahdella
osa-alueella: ESG:n implementointi ja ESG-politikka/-sitoumukset, joista molemmat on jaettu
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alakategorioihin. Analyysissd hyddynnetdan sisaistd pisteytysmetodologiaa, mikd mahdollistaa
vertailun eri varainhoitajien seka rahastojen segmenttien, yritysten koon ja maantieteellisen sijainnin
valilla. Pisteytys toimii Mandatumin kvalitatiivisen ESG-analyysin tukena.

Rahastomuotoisten sijoitusten luonteen vuoksi vuosittaiset ESG-kyselyt ja -analyysit ovat tarkeita
ulkoisten varainhoitajien vastuullisuustulosten arvioimiseksi sijoitusaikana. Lisédksi Mandatum pystyy
ESG-analyysin tulosten pohjalta vaikuttamaan varainhoitajiin ja edistdmaan vastuullisasioiden
kehittdmista. Jokainen ulkoinen varainhoitaja saa laajan analyysin suoriutumisestaan ESG-kyselyssa
seka parannussuositukset. Lisaksi voidaan jarjestada tapaamisia niiden varainhoitajien kanssa, joilla
arvioidaan olevan eniten kehitettdvaa ESG-asioissa verrattuna muihin varainhoitajiin.

4.4 Toteuttaminen suorissa kiinteistosijoituksissa

Suorien kiinteistosijoitusten vastuullisuus on monitahoinen kokonaisuus, joka kattaa kiinteistdjen
hiilijalanjaljen mittaamisen ja pienentdmisen, uusiutuvan energian hankkeiden toteuttamisen,
vedenkaytdon ja jatehuollon optimoinnin sekd vuokralaisten hyvinvointin ja ymparistosta
huolehtimiseen liittyvat yhteiskunnalliset vastuut.

Mandatumin kestavyysaloitteilla tavoitellaan merkittavia paastdévahennyksia seka kiinteistdjen
arvonnousua ja kustannussaastoja. Yhtié on asettanut kiinteistdsijoituksilleen keskipitkan ja pitkan
aikavalin kestavyystavoitteet ja sitoutunut jatkuvasti parantamaan kestavyyskaytantéjaan seka
raportoimaan saannollisesti sidosryhmille.

Vastuullisuusohjelmat maaritellddn salkkutasolla, ja niiden tavoitteena on muuttaa nykyinen
kiinteistokanta vastuullisiksi kohteiksi, jotka priorisoivat ymparistotekijat ja vuokralaisten viihtyvyyden
ja asettavat energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuteen liittyvia tavoitteita. Kaikkien salkkujen
tavoitteena on kayttaa uusiutuvaa sahkoa ja siirtya uusiutuviin lammadnlahteisiin. Energiankulutusta
seurataan kuukausitasolla, ja energiatehokkuuteen investoidaan jatkuvasti.

Sijoitusprosessiin sisédllytetddn kestavyystekijoitd toteuttamalla ESG due diligence (DD) -arviointi,
jossa tunnistetaan olennaiset ESG-riskit ja -mahdollisuudet. Arvioinnissa selvitetdan kohteen tekniset
ominaisuudet, energiatehokkuuspotentiaali, luonnon monimuotoisuuden tila, mahdolliset sertifikaatit
ja hallinnointi seka ymparistoriskit.

Taulukossa 4 kuvatut suoriin kiinteistdsijoituksiin sovellettavat poissulkemiskriteerit perustuvat due
diligence -raportteihin ja jatkuvaan monitorointiin. Taulukossa 4 yritys” viittaa yksittaisiin suoriin
kiinteistosijoituskohteisiin.

4.5 Toteuttaminen suorissa paaomasijoituksissa

Paaomasijoituksissa ESG-ndkdkohdat on integroitu kaikkiin sijoitusprosessin eri vaiheisiin:
salkkuyhtididen hankintaan, due diligence -prosessiin, 100 paivan suunnitelmaan, arvonluontiin ja
irtautumisstrategioihin. TAman politiikan taulukossa 4 maariteltyja poissulkemiskriteereja sovelletaan
osana sijoitusten valintaprosessia sijoitustuotteisiin, jotka edistavat ymparistéon ja/tai yhteiskuntaan
liittyvid ominaisuuksia tai tekevat kestavia sijoituksia.

Mandatum suorittaa kattavan ESG DD -prosessin tunnistaakseen ja arvioidakseen jokaisen
kohdeyrityksen olennaiset ESG-riskit ja ESG-asioihin liittyvat mahdollisuudet. Prosessissa ei keskityta
pelkastdan riskien valttdmiseen, vaan siind pyritddn myds I0ytdmaan mahdollisuuksia mydnteisiin
vaikutuksiin arvonluontikauden aikana. ESG DD -prosessi sisaltdd vakiokysymyksia Mandatumille
tarkeista aiheista seka kullekin yritykselle raataloityja toimialakohtaisia kysymyksia. Transaktion
jalkeen perustetaan ESG-asioihin keskittyva tydryhma, joka kasittelee ESG DD:n havainnot ja asettaa
vastuullisuuden suorituskykymittarit (ESG KPI) seka tavoitteet. Mandatum laatii myds suunnitelman
ESG DD:ssa mahdollisesti esiin nousseiden puutteiden korjaamiseksi.
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Sijoituksia monitoroidaan jatkuvasti kestédvyysnakdkulmasta. Mandatum hankkii ESG-asioihin liittyvaa
dataa mahdollisuuksien mukaan suoraan salkkuyrityksilta ja seuraa edistymista valituissa ESG KPI -
mittareissa. Lisaksi Mandatum varmistaa, ettd ESG-asioita kasitelladn aktiivisesti yrityksen
hallituksessa, muodollisissa tyéryhmissd ja johdon keskusteluissa. Salkkuyritysten koon ja
listaamattomuuden vuoksi sijoitus- ja riskienhallintaprosessissa kaytetdan vain rajattua maaraa ESG-
dataldhteita.

MAMin paaomasijoitustiimin tavoitteena on hallitusedustus kaikissa uusissa sijoituskohteissa, ja tiimi
varmistaa, ettd ESG-asiat sisaltyvat hallitusten vuosikalenteriin ja etta hallituksissa on ESG-asioista
vastaava jasen. Irtautumisvaiheessa arvioidaan ESG-asioiden kehittdmisen Iuoma arvo
omistuskauden aikana. Tavoitteena on kestavyyskaytantdjen integrointi yrityksen toimintaan kiinteana
osana kasvutarinaa.
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