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Mal och utgangspunkter for ansvarsfulla investeringar

| detta dokument beskrivs policyer och riktlinjer fér ansvarsfulla investeringar inom
Mandatumkoncernen (Mandatum Abp och dess dotterbolag, hadanefter tilsammans Mandatum).

Mandatums strategi, verksamhetsmiljo och varderingar formar koncernens tillvdgagangssatt nar det
galler ansvarsfulla investeringar. Mandatum Abp har férbundit sig till FN:s Global Compact och
initiativet Net Zero Asset Managers (NZAM), medan Mandatum Asset Management Ab (MAM) féljer
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UN PRI). Tillsammans ger dessa ramverk, som ar i linje
med FN:s mal for hallbar utveckling, en grund fér att atgarda viktiga hallbarhetsfaktorer som ar
relevanta inom investeringsverksamhet.

Viktiga strategiska prioriteter ar bland annat att investera i enlighet med Parisavtalet, arbeta for att
uppna utslappsminskningsmal och integrera hansyn till biodiversitetsfragor i investeringsprocessen.
Att identifiera och forsta klimat- och miljérisker i samband med investeringar ar av yttersta vikt for en
ansvarsfull investeringsverksamhet. Mandatum stravar efter att uppna nettonollutslapp i samtliga
investeringar senast 2050, eftersom den storsta delen av Mandatums klimat- och miljépaverkan beror
pa investeringsverksamheten.

Framgangsrika investeringar ar en central del av Mandatums strategi, med fokus pa att tillgodose
kundernas intressen samtidigt som basta mojliga avkastning uppnas med en godtagbar riskniva.
Bolaget anser att de aktorer som tillampar ansvarsfulla verksamhetsmetoder tenderar att prestera
battre. Darfor ingar ESG-faktorer (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning) i Mandatums Overgripande
utvardering av investeringsmojligheter, sa att bolaget kan fatta valgrundade beslut i linje med sina
langsiktiga hallbarhets- och riskhanteringsmal.

Policyn for ansvarsfulla investeringar styr tillampningen av ansvarsfulla investeringar inom olika
tillgangsslag. Mandatum forutsatter att dess investeringsobjekt agerar ansvarsfullt, och investeringar
gors endast i sddana objekt som uppfyller de faststéllda kriterierna. Mandatum ar en aktiv &gare som
verkar for att paverka investeringsobjektens hallbarhetspraxis genom att féra dialog med
foretagsledningarna, résta samt delta i insatser for paverkan via samarbete med andra investerare.

Mandatum har som mal att identifiera och minska investeringsobjektens skadliga effekter med
avseende pa milj6, klimat, samhalle, medarbetare, respekt for manskliga rattigheter samt
férebyggande av korruption och mutor ("hallbarhetsfaktorer”’). Hallbarhetsfaktorer och tillhérande
hallbarhetsrisker beaktas ihop med finansiella aspekter nar investeringsbeslut fattas.

Policyn fér ansvarsfulla investeringar ar bindande fér Mandatums medarbetare, och den styr
portfoljforvaltares och andra investerares beaktande av hallbarhetsfaktorer och -risker i
investeringsverksamheten. Policyn godkanns arligen av styrelserna i Mandatum Abp, MAM,
Mandatum AM AIFM Ab, Mandatum Fund Management S.A. och Mandatum Livférsakringsaktiebolag
(Mandatum Life). MAM:s, MAM AIFM:s, Mandatum Fund Management S.A.:s och Mandatum Lifes
ledningsgrupper ansvarar for att policyn tilldampas i respektive bolag inom Mandatumkoncernen. Ett
sarskilt ESG-team ansvarar for att dvervaka att policyn foér ansvarsfulla investeringar efterlevs samt
hjalper investeringsfunktionerna i fragor som rér ansvarsfulla investeringar. Policyn revideras och
uppdateras arligen och den finns tillganglig pa engelska, finska och svenska. Om det férekommer
skillnader mellan sprakversionerna har den engelska versionen foretrade.

Denna policy faststaller miniminivan for atgarderna for att mildra hallbarhetsrisker och negativa
hallbarhetseffekter. Policyn tillampas inte pa investeringarna och innehaven i Mandatum Abp:s egen
balansrakning. Avvikande regler och paverkansprocesser kan tillampas pa vissa produkter eller
portfoljer i enlighet med lagstadgade krav gallande hallbarhetsrelaterade upplysningar.

Genomférande av ansvarsfulla investeringar

For att genomféra ansvarsfulla investeringar tillampar Mandatum en mangfacetterad strategi som
inbegriper olika verktyg for olika tillgangsslag. Hallbarhet har integrerats i processen for
investeringsanalys for att sdkerstdlla att ESG-faktorer (milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning)
beaktas omsorgsfullt.

Negativ screening och exkluderingskriterier anvands for att identifiera kénsliga branscher som har
storre hallbarhetsrisker och vars hallbarhetseffekter bedéms vara skadligare an andra branschers.



Sadana branscher ar bland annat kontroversiella vapen, tobak, vuxenunderhallning, hasardspel,
militar utrustning, kol och olja. De detaljerade exkluderingskriterierna anges i tabell 4 i denna policy.

Screening genomfdrs ocksa baserat pa ESG-betyg, normbaserad undersékning och tillamplig
sanktionslagstiftning. ESG-betyget beskriver ESG-risken som forknippas med ett féretag. Malet ar att
beddma hallbarhetsriskernas potentiella effekt pa foretagets varde. Betyget ar en tvadimensionell
vasentlighetsmatare som granskar bade omfattningen av de hallbarhetsrisker som féretaget ar
exponerat for och nivan pa foretagets hantering av héallbarhetsriskerna. Genom normbaserad
undersokning dvervakas investeringarna med avseende pa internationella normer och standarder sa
som de faststdlls i internationella konventioner. For att sakerstalla efterlevnad av kraven i
sanktionslagstiftningen granskar Mandatum sin investeringsportfélj och relevanta motparter mot
gallande sanktionslistor bade fore investeringsbeslut och pa I6pande basis.

Dessutom betonas aktivt agarskap, vilket inbegriper fortlépande samarbete med féretagsledningen for
att uppratthalla en dialog angaende hallbarhetspraxis och for att férespraka utdkade insatser inom
ESG-fragor. Sadana paverkansatgarder utgérs av rostning vid bolagsstammor, pooled engagement-
samarbete med andra investerare samt direkt dialog med investeringsbolag. Inom alternativa
investeringar, sasom alternativa ranteinvesteringar och fastighetsinvesteringar av fondtyp, genomférs
paverkansatgarderna i form av direkt dialog med fondférvaltarna. Paverkansatgarderna félier MAM:s
paverkansprinciper, som finns publicerade pa MAM:s webbplats.

Inom likvida investeringar ar bevakningen fortldpande. For alternativa investeringar ligger fokus for
hallbarhetsbeddmningen huvudsakligen pa en analys som genomférs i samband med investeringen.
Dessa investeringar omfattas dock ocksa av ordinarie hallbarhetsdvervakning. Hallbarhetsaspekter
utvarderas utifran ett antal olika kriterier som varierar beroende pa typen av investering (for ytterligare
detaljer se avsnitten 4.1, 4.2, 4.3 och 4.4). Dessa kriterier har ocksa inforlivats i due diligence-
processen som foregar varje investering.

Direkta Direkta Alternativa . "
aktieinvesteringar ranteinvesteringar investeringar Fondinvesteringar
Hallbarhetsanalys
integrerad i v v v v
investeringsanalysen
Negativ screening v v v
Normbaserad screening v v
Aktivt agarskap Vv
Paverkan via samarbete v v v v

Tabell 1. Sammanfattning av metoderna fér genomférande av
tillgangsslag i Mandatums egna strategier.

ansvarsfulla investeringar efter




1. Forbindelse att iaktta en ansvarsfull
investeringsverksamhet

Mandatum férbinder sig till att framja hallbarhetsprinciperna i utvecklingen av sin verksamhet.

Mandatum har forbundit sig till FN:s Global Compact. Enligt de tio principerna i Global Compact ska
Mandatums verksamhet atminstone uppfylla grundlaggande krav gallande manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och forebyggande av korruption. Dessa principer tillampas ocksd pa
investeringsprocesserna.

MAM har undertecknat FN:s principer féor ansvarsfulla investeringar (UN PRI). De sex UN PRI-
principerna binder Mandatum att

+ inforliva hallbarhetsfaktorer i processerna for investeringsanalyser och investeringsbeslut

* vara en aktiv agare och inférliva hallbarhetsfaktorer i sin &garstyrning

* uppmuntra investeringsobjekten till tillracklig rapportering om hallbarhetsfragor

+ frAmja godtagandet och inférandet av principerna for ansvarsfulla investeringar i
investeringsbranschen

¢ samarbeta med andra investerare for att framja tillampningen av principerna for ansvarsfulla
investeringar

* rapportera om sina atgarder och framsteg i tillampningen av principerna fér ansvarsfulla
investeringar.

Beaktandet av klimatforandringen och effektiv hantering av klimatrisker ar ett av insatsomradena i
Mandatums investeringsverksamhet. Mandatum stodjer Parisavtalet om klimatférandringar.

Mandatum har férbundit sig till att stddja malet om nettonollutslapp av vaxthusgaser inom sina
investeringar senast 2050, i linje med Parisavtalet, vars mal ar att begrdnsa den globala
temperaturdkningen till +1,5 °C. Mandatum har gatt med i det internationella initiativet Net Zero Asset
Managers (NZAM). Som en del av detta atagande har Mandatum stallt upp delmal foér sina
utslappsminskningar och tagit fram en konkret klimatomstallningsplan for att uppna dem.

Mandatum stravar ocksa efter att framja hallbarhetsrelaterade fragor och inférandet av UN PRI-
principerna i investeringsbranschen genom samarbete med organisationer och stiftelser, bland annat
med Finsif (Finland’s Sustainable Investment Forum), FVCA (Finnish Venture Capital
Association) och GRESB.

Mandatum féljer noga utvecklingen av Europeiska unionens lagstiftningsprojekt inom hallbar
finansiering och beaktar i synnerhet ramen for hallbara investeringar (EU:s taxonomi) och
forordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella
tjianstesektorn (SFDR) i sin investeringsverksamhet.

Mandatum erkéanner vikten av att tillampa FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG) som ett
verktyg for att styra investeringsprocessen. Mandatumkoncernen har faststallt féljande SDG-mal som
mest relevanta fér sin verksamhet. Mandatums portféljférvaltning stravar efter att bidra positivt till
dessa mal (beskrivs mer i detalj i tabell 2).



Beskrivning

GOOD HEALTH ) : N . i s : -
ANDWELL-BEING . Foér en hallbar utveckling ar det viktigt att sakerstélla halsosamma liv och framja

valbefinnande i alla aldrar. Fler anstrangningar behdvs for att I6sa olika befintliga och
framvéaxande halsoproblem genom till exempel effektiv finansiering av halsosystem.

’ e Mandatum investerar i foretag som bidrar positivt till hdlsa och valbefinnande samt stravar
efter att mildra de negativa effekter som investeringarna kan ha genom att dvervaka
negativa effekter och fran fall till fall kontakta foretag som utgér investeringsobjekt.

DECENT WORK AND e Ar 2020 stagnerade eller minskade inkomsten per capita i ett av fem lander. Den globala

ECONOMIC GROWTH pandemin har medfért nya olagenheter i manniskors liv och aventyrat den globala
ekonomin.

/J . Mandatum bidrar till anstandiga arbetsvillkor och skapar ekonomisk tillvéaxt genom att
investera i bland annat tillvaxtféretag samt stddja deras utveckling som hallbara och

‘ I I6nsamma foretag. Arbetsforhallandena i de foretag som investeras i foljs upp regelbundet
och foretagen kontaktas fran fall till fall.

. Om nuvarande sammansattning och mangd av vaxthusgasutslapp fortsatter pa samma
13 CLIMATE nivd kommer 6kningen av den globala temperaturen sannolikt att 6verstiga 1,5 grader i

ACTION slutet av detta arhundrade (jamfért med 1850-1900). Om atgarder inte vidtas for att
minska vaxthusgasutslappen och forlusten av biologisk mangfald kommer extrema
vaderférhallanden, hdjning av havsnivan och andra naturkatastrofer att bli allt vanligare
och mer of6rutsagbara.

e  Mandatum har identifierat klimatatgarder som ett av sina viktigaste fokusomraden. Med
okande efterfragan pa exaktare klimatuppgifter och lagstiftning som kraver 6kad tillgang
till  klimatrelaterade uppgifter fortsdtter Mandatum att rapportera om sina
investeringsprodukters klimatpaverkan.

Tabell 2. FN:s mal for hallbar utveckling och beskrivningar.
Kalla:https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

1.1 Klimatstrategi

Mandatum har identifierat bekdmpning av och anpassning till klimatférandringen som ett av sina
viktigaste fokusomraden. Mandatum forbinder sig att skydda miljén och bekédmpa klimatférandringen
och understdder Parisavtalet.

Mandatum foljer principen om dubbel vasentlighet i sin klimatstrategi. Dubbel vasentlighet beaktar
bade klimatriskernas inverkan pa ett foretag som utgor investeringsobjekt samt féretagets inverkan pa
héllbarhetsfaktorer.

Mandatums mal ar utfasning av kol (dvs. foretag som far mer an 5 % av sina intakter fran kol) ur
investeringarna for direkta aktie- och ranteinvesteringar fram till 2030 samt utfasning av olja (dvs.
foretag som far mer an 5 % av sina intakter fran olja) fram till 2040.

Mandatum har faststallt utslappsminskningsmal for sina investeringar i enlighet med initiativet Net
Zero Asset Managers (NZAM). Malet ar att minska koldioxidintensiteten (portfoljviktad
koldioxidintensitet for Scope 1 och 2) fér dess direkta borsnoterade aktier och féretagsobligationer
med 75 procent utgangen av 2030, jamfért med 2020 ars baslinje.

Utvardering av omstéllningsbolag

En avgérande del i Mandatums hallbarhetsstrategi ar anvandningen av kapital for att driva pa
foérandring. Mandatum har atagit sig att minska sina investeringars klimatavtryck och riskerna kopplade
till verksamhet inom fossila branslen, men ar samtidigt medveten om att omstallningen ocksa maste
genomfdras inom branscher och féretag som fér narvarande har en betydande negativ miljdpaverkan.

Mandatum tillampar negativ screening, mer specifikt exkluderingsgranser, pa foretag som far sina
intakter fran fossilbransleverksamhet. De tillampade exkluderingsgranserna beskrivs i tabell 4.
Undantag kan beviljas bolag som har en tydlig omstallningsplan, som utvarderas enligt interna kriterier.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action

Den ansvariga portfoljférvaltaren forbereder en sammanstalining av det granskade bolaget och
redogor for skalen varfor det ska betraktas som ett omstaliningsbolag. Sammanstallningen granskas
av ESG-teamet, vars beddmning tas i beaktande nar det slutliga beslutet fattas av
investeringsdirektéren (ClO). For investeringsprodukter som goér hallbara investeringar och som
omfattas av upplysningskraven i artikel 9 i SFDR &r det strikt forbjudet att investera i foretag som far
intakter fran fossilbranslesektorn.

Naturgas anses vara av avgdrande betydelse for att minska utslapp under omstéliningsperioden och
omfattas darfor inte av utfasningsmal eller exkluderingsgranser for narvarande. Mandatum Gvervakar
standigt utvecklingen och omprévar regelbundet sin stallning till naturgas.

Mandatum har som mal att bidra till klimatlésningar genom att investera i féretag som framjar
bekampning av och anpassning till klimatférandringen eller som har en positiv miljépaverkan pa annat
satt. Mandatum stéder omstallningen ocksa genom investeringar i omstallningsbolag — bolag med
trovardiga planer pa att stalla om sina affarsmodeller fran anvandning av fossila branslen till en modell
som ar férenlig med hallbar ekonomi och malen i Parisavtalet.

Koldioxidavtryck

Mandatum fortsatter att rapportera koldioxidavirycket for sina direkta aktie- och
ranteinvesteringsprodukter samt minskar koldioxidintensiteten for sina investeringar pa sikt.
Tillampliga investeringsprodukters koldioxidavtryck berdknas arligen och bevakas separat for varje
tillamplig placeringskorg eller fond. Portféljférvaltaren for varje placeringskorg, fond eller tillgangsslag
ansvarar for effektiv hantering av hallbarhetsriskerna for sina investeringsobjekt i enlighet med
Mandatums ataganden och tillampliga SFDR-upplysningskrav fér produkten.

1.2 Biologisk mangfald

Fragor om biologisk mangfald har fatt 6kad betydelse parallellt med klimatfragorna, i och med deras
sammankopplade paverkan pa varandra. Mandatum ser den pagaende utvecklingen inom bedémning
av paverkan pa biologisk mangfald och avser att félja framvaxande riktlinjer och praxis for branschen.
Dessutom arbetar vi aktivt med att ta fram effektiva metoder for att bedéma investeringars paverkan
pa och beroenden av biologisk mangfald.

Som en del av utvarderingen och screeningen av direkta aktie- och ranteinvesteringar bedémer
Mandatum paverkan pa biologisk mangfald genom brott mot globala normer och standarder som
inkluderar negativ paverkan pa biologisk mangfald. Beroende pa hur allvarligt brottet &r och pa dess
karaktar och omfattning kan atgarderna vara antingen direkt dialog med foretagsledningen, paverkan
via samarbete eller som sista utvag avyttring av investeringen, om det berdrda foretaget inte reagerar
pa paverkansatgarderna och inte vidtar atgarder for att forhindra missbruket eller brottet inom en rimlig
tid.

Vid investering i alternativa rante- och kapitalfonder samt fastighetsfonder inom ramen fér Mandatums
egna strategier maste fondforvaltare fylla i ESG-enkaten, som anvands for att underséka hur
forvaltaren beaktar fragor om biologisk mangfald. Enkaten uppdateras arligen, och fondférvaltarna
utvarderas med avseende pa hur val de bedémer och hanterar fragor om biologisk mangfald i fonden.

1.3 Socialt ansvar

Mandatum integrerar socialt ansvar i sina investeringsprocesser genom att sakerstalla att de féljer
internationella normer, bevaka kansliga affarsomraden och vidta atgarder med avseende pa branscher
med forhojda hallbarhetsrisker. Investeringar utvarderas for att se att de uppfyller standarder bland
annat gallande manskliga rattigheter och klimatavtal. Om problem upptacks vidtas atgarder baserat
pa problemens allvarlighetsgrad. Mandatum tillampar strikta screeningkriterier pa kansliga sektorer,
bedomer sina investeringspartners hallbarhetspraxis och ger foretrade at de som foljer ansvarsfulla
investeringsprinciper.

Mandatum betonar ESG-fragor i alla investeringsprocesser, inklusive due diligence, kontinuerlig
overvakning och paverkan via samarbete med investeringsobjekt eller externa fondforvaltare. Centrala
omraden ar bland annat miljépaverkan, forbattrade sociala resultat och stark bolagsstyrning.
Mandatum stravar efter att standigt forbattra sig genom att stalla upp tydliga mal, félja upp framsteg



och framja hallbara verksamhetsmetoder i hela sin investeringsportfolj. Mandatums satt att tillampa
principer om socialt ansvar beskrivs narmare i kapitel 4.1 Tillampning inom direkta aktie- och
réanteinvesteringar.

Omfattningen av inflytande Strategi Tillgangsslag
Begrénsat inflytande Fokus pa reaktivt engagemang . Direkta aktie- och
1. Direkta . Kontroversrelaterade fragor ranteinvesteringar
minoritetsinvesteringar . Delta i pooled engagement . Allokeringslésning (egna
. Dialog med investeringsobjektets produkter)
féretagsledning gallande utvalda
produkter
2. Indirekta Fokus pa forvaltarens investeringsprocess och . Indirekt kapitalinvestering
minoritetsinvesteringar via rutiner . Indirekt privat skuld
externa kapitalférvaltare . ESG-krav inom ramarna for sidoavtal . Indirekt
. ESG-frageformular fastighetsinvestering
. Allokeringslésningar
(indirekta)
Inflytande . Direkt dialog med . Direkt kapitalinvestering
Investeringar dar Mandatums investeringsobjekten
innehav ar betydande och dar . Paverkan genom
Mandatum deltar i direkt styrelsemedlemskap
samarbete med den operativa . ESG-workshops
ledningen och/eller sitter i . ESG-frageformular
styrelsen.
Beslutsauktoritet . ESG-relaterad forvaltning och . Direkt fastighetsinvestering
Investeringar dar Mandatum investeringar i fastighetstillgangar
har majoritetsinnehav eller . Samarbete med fastighetsforvaltare
operativ kontroll . Samarbete med hyresgaster

Tabell 3. Strategi for forvaltning av bolag och tillgangar som investerats i, baserat pa omfattningen av
inflytande.

Genomférande av ansvarsfull skattepraxis

Mandatum har férbundit sig att agera i enlighet med tillamplig skattelagstiftning och soker inte att
tillampa atgarder vars syfte ar att tillskansa bolaget skatteférdelar som strider mot lagstiftningens
andamal och syfte, snarare an att framja bolagets operativa mal.

Mandatum har dessutom férbundit sig att inte pa ett konstlat satt 6verfora inkomstkapital till
lagskattelander.

Mandatum redovisar arligen sin skattepliktiga inkomst till skattemyndigheterna och stravar efter att
sakerstalla att skatterna betalas i god tid och till ratt belopp.

Mandatum foljer noga utvecklingen och férandringen av internationella skatteregelverk (sasom
OECD:s regelverk BEPS) samt utvecklingen av standarder och rekommendationer gallande
ansvarsfull skatteredovisning.

1.4 God bolagsstyrning och ansvarsfull dgarpraxis

Mandatum integrerar hansyn till hallbarhetsrisker i all paverkansverksamhet i samarbete med
investeringsobjekt. Paverkan via samarbete tillampas selektivt, baserat pa sadana kriterier som
vasentlighet, investeringens storlek och geografiska lage, och har som mal att undvika
intressekonflikter. Portfoljférvaltare har en direkt dialog med foretagsledare i form av méten och besok,
bade proaktivt och reaktivt, och utévar inflytande som aktiedgare genom att résta vid bolagsstammor.
Vid behov styrs besluten av ESG-teamet och investeringsdirektdren. Rostningen genomférs genom
att delta i bolagsstamman antingen personligen eller via ombud, beroende pa var stdmman ager rum.
Darutéver anvander Mandatum sig av pooled engagement-samarbete med andra investerare for att
atgarda viktiga fragor reaktivt, folja upp framsteg och eskalera eller minska investeringarna om
paverkansatgarderna misslyckas. | och med att Mandatum har undertecknat UN PRI rapporterar
Mandatum arligen om sina processer for ansvarsfulla investeringar och koldioxidavtrycket fér sina
investeringsprodukter samt kommunicerar till kunderna om hallbarhetsarbetet, i den man detta ar
mojligt inom grénserna for tillgangliga data och konfidentialiteten.



2. Organisation och ansvar

Mandatum har sammanstallt ett sarskilt ESG-team for hallbarhetsfragor vars framsta uppgift ar att
understddja investeringsfunktioner i fragor som rér ansvarsfulla investeringar. Detta team 6vervakar
ocksa att policyn for ansvarsfulla investeringar foljs och stdoder portfoljhanteringen vid behov.
Dessutom har Mandatum utsett en chef fér ansvarsfulla investeringar, som har helhetsansvaret for att
samordna initiativ fér ansvarsfulla investeringar i hela organisationen.

Alla investerare inom Mandatum maste ta hansyn till hallbarhetsfaktorer nar de valjer och bevakar
investeringsmojligheter. Portfoljférvaltare och analytiker har unika férutsattningar for att forsta
hallbarhetsaspekterna hos de bolag och affarspartner som de bevakar, vilket gor att de kan féra en
konstruktiv dialog med ledningen och fa inflytande i relevanta fragor. Nar portféljférvaltare och
analytiker bevakar investeringsmarknaden beddémer de ocksa hur héallbarhetsfragor integreras i
kommunikationen till investerare och utbudet av investeringsprodukter.

Mandatum fokuserar aven pa att sprida kunskap och Oka medvetenheten om ansvarsfulla
investeringar bland sina medarbetare. MAM har utsett ESG-representanter inom varje
tillgangsslagfunktion i syfte att 6ka kunskapen om ESG bland portf6ljférvaltarna och ytterligare inférliva
ESG-fragor i investeringsprocessen. Regelbunden utbildning, sarskilt for portféljférvaltare och andra
investerare, kombinerat med kontinuerlig 6vervakning av ESG-fragor, ar avgérande for att identifiera
vasentliga hallbarhetsfaktorer och hallbarhetsrisker. Utbildning gor det majligt att battre integrera
hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen och fatta battre investeringsbeslut.
Interna utbildningar halls regelbundet av ESG-teamet och Mandatum uppmuntrar och stdodjer sina
medarbetare i att delta i externa utbildningar (till exempel seminarier, workshopar).
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3. Integrering av praxis gallande huvudsakliga negativa
konsekvenser och aktivt agarskap

3.1. Beaktande av huvudsakliga negativa konsekvenser

Mandatum integrerar huvudsakliga negativa konsekvenser i produkter som framjar miljérelaterade
eller sociala egenskaper (artikel 8) eller som kategoriseras som hallbara investeringar (artikel 9),
beroende pa tillgang till och kvalitet pa data.

For artikel 8-produkter varierar specifika indikatorer fér huvudsakliga negativa konsekvenser beroende
pa tillgangsslag samt produktstrategi, och dessa indikatorer beskrivs i de produktspecifika
upplysningarna som ldmnas innan avtal ingas samt upplysningarna som lamnas periodvis.

For artikel 9-produkter beaktar Mandatum alla obligatoriska indikatorer samt tva ytterligare indikatorer
— en for klimat- och miljéfragor och en for sociala faktorer, inklusive manskliga rattigheter och
korruptionsbekdmpning.

Bade artikel 8- och 9-produkter uppfyller tillampliga restriktioner och striktare krav pa upplysning om
hallbarhet. Darutover stravar Mandatum efter att sakerstdlla att investeringsbolag och externa
fondforvaltare tillampar praxis for god bolagsstyrning i enlighet med SFDR. Denna policy faststaller
miniminivan for atgarderna for att mildra hallbarhetsrisker och negativa hallbarhetseffekter. Striktare
regler och paverkansprocesser kan tillampas pa vissa produkter eller portféljer.

3.2 Aktivt agarskap och ansvarsfull agarpraxis

MAM beskriver sina paverkansprinciper som styr investeringsverksamheten for olika tillgangsslag,
med tonvikt pa aktivt agarskap, bolagsstyrning och hallbarhet. Dessa principer géller samtliga bolag i
Mandatumkoncernen, for att sékerstalla att bolagen utdvar sina rattigheter som agare pa ett enhetligt
satt.

MAM utévar inflytande i investeringsobjekten genom direkt dialog, réstning vid bolagsstdmmor och
pooled engagement-initiativ for att paverka investeringsobjektens bolagsstyrning, strategi och
hallbarhetspraxis. Paverkansatgarder tillampas i enlighet med MAM:s investeringsstrategi, med malet
att starka I6nsamheten pa lang sikt och minska hallbarhetsriskerna. Dessa insatser styrs av lokala
koder for bolagsstyrning samt internationella standarder, sdsom FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer.

Bevakning och transparens ar centrala delar i MAM:s tillampning av principerna. Bolaget bevakar noga
investeringsobjektens verksamhet, bolagsstyrning och hallbarhetspraxis samt ger upplysningar om sin
paverkansverksamhet arligen for att uppratthalla transparensen.

Metoderna for paverkan skiljer sig at mellan olika tillgangsslag. De inbegriper bland annat direkt dialog
for boérsnoterade aktier, aktivt deltagande i styrelsearbetet for investeringar i onoterade féretag samt
pooled engagement for aktie- och ranteinvesteringar. MAM samarbetar dven med externa
fondférvaltare for att starka hallbarhetsrutinerna.

MAM har atagit sig att atgarda huvudsakliga negativa konsekvenser genom att minska risker
relaterade till miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning. Eskaleringsstrategier, sasom avyttring,
anvands nar det finns betydande problem som inte har kunnat I6sas genom paverkansatgarder.

Dessa principer ar avsedda att framja langsiktigt vardeskapande, ansvarsfulla investeringsprocesser
samt MAM:s 6vergripande mal. Paverkansprinciperna aterfinns pa MAM:s webbplats.
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4. Tillampning av ansvarsfulla investeringar och policyer
for hallbarhetsrisker

Mandatums strategi for ansvarsfulla investeringar varierar mellan olika tillgangsslag. | fraga om likvida
investeringar ar hallbarhetsbevakningen kontinuerlig medan fokuset vid alternativa investeringar ligger
pa omfattande analys vid tidpunkten for investeringen, med regelbundna uppféljningar for att utvardera
hallbarheten Over tid. Utvarderingen tillampar flera kriterier som skraddarsytts for ett specifikt
tillgangsslag och investeringstyp.

4.1 Tillampning inom direkta aktie- och ranteinvesteringar

4.1.1 Kansliga affirsomraden

Mandatum identifierar kansliga affarsomraden som Overvakas bade genom externa
tjansteleverantorer och interna analyser. Detta inkluderar omraden dar det férekommer brott mot
internationella normer och standarder, brott mot sanktionslagar samt vissa kansliga branscher. Alla
investeringar bedéms och 6vervakas med avseende pa hallbarhetsrisker utifran dessa kriterier.

Normbaserad screening

Investeringar utvarderas utifran internationella normer som faststallts i konventioner, sdsom FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s trepartiska principdeklaration, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt Parisavtalet om klimatférandringen.
Om ett investeringsobjekt bryter mot dessa standarder, underséker Mandatum handelsen och vidtar
atgarder fran fall till fall. Beroende pa hur allvarligt brottet ar, kan atgarderna inkludera direkt dialog,
paverkan via samarbete eller, som en sista utvag, avyttring om foretaget inte svarar andamalsenligt
inom en rimlig tidsfrist.

Sanktionsscreening

Mandatum fdljer relevanta sanktionslagar inom jurisdiktionerna dar bolaget ar aktivt.
Screeningprocesserna tillampas pa bade nya och befintliga investeringar for att sakerstalla efterlevnad
av sanktionslistor innan investering och pa Idpande basis. Mandatum investerar inte i foretag eller
statsobligationer som omfattas av denna typ av sanktioner. Darutdver genomgar alla nya och befintliga
investeringar kontinuerlig screening avseende pengatvatt och negativ mediepublicitet. Nya
investeringar i Ryssland och Belarus ar exkluderade och omfattar féretag som organiseras i dessa
lander samt deras statsobligationer.

Screening av kansliga branscher

Vissa branscher anses ha hogra hallbarhetsrisker, inklusive ryktesrisker, klimatrisker och regulatoriska
risker. Mandatum O&vervakar regelbundet investeringar i kéansliga branscher, exempelvis:
vuxenunderhallning, tobak, hasardspel, kontroversiella vapen och fossila branslen. Dessutom foljer
Mandatum lagstadgade exkluderingar (till exempel inhemska och internationella lagar, férbud, férdrag
eller embargon).

Tabell 4 innehaller en lista 6ver de kriterier som nya investeringar i produkter som framjar
miljérelaterade eller sociala egenskaper (artikel 8 i SFDR) eller som hallbara investeringar (artikel 9 i
SFDR) ska uppfylla. Dessa kriterier omfattar direkta aktie- och ranteinvesteringar foérvaltade av
Mandatum. Om en investering inte langre uppfyller kriterierna kommer Mandatum att avyttra den inom
en rimlig tidsram med beaktande av kundernas intressen och marknadssituationen.

Investeringar som overstiger godtagbara gransvarden bedéms separat fran fall till fall och kraver
investeringsdirektdrens godkannande. Kriterierna tillater investeringar i omstallningsbolag inom kol-
och oljeindustrin for andra produkter an de som gor héllbara investeringar enligt SFDR.
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Branscher och produktgrupper kategoriseras enligt toleransnivaer baserat pa andelen av foretagets
nettoférsaljning som uppkommer av dessa verksamheter:

a) Nolltolerans: Ingen direkt eller indirekt omsattning som harrér fran affarsverksamheten ar tillaten.
b) Lag tolerans: En liten andel av foretagets intakter far harréra fran affarsverksamheten.

Med direkt affarsverksamhet avses tillverkning eller produktion av produkter eller tjanster, medan
indirekt verksamhet omfattar olika delar av produkt- eller tjansteproduktionens vardekedja. For
investeringsbeslut som galler féretag med indirekt affarsverksamhet relaterad till fossila branslen som
inte nAmns i tabell 4 (till exempel att tillhandahalla tjanster som transport, lagring, IT eller konsultation
till foretag som ar verksamma inom fossilbranslesektorn), tilldmpas bedémning fran fall till fall. Féretag
vars verksamhet stdédjer Mandatums investeringsmal avseende nettonollutslapp har féretrade.

Bransch/produktg

Procentuell andel av Beskrivning
rupp o
omsattningen
Direkt Indirekt
Nelie e affarsverks | affarsverks
amhet amhet

Kontroversiella vapen 0 % 0 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran tillverkning,
underleverans eller distribution av kontroversiella vapen. Detta galler
undantagsldst antipersonella minor, klustervapen samt kemiska och
biologiska vapen. Det galler aven karnvapen som faller utanfor
tilldmpningsomradet for fordraget om icke-spridning av karnvapen
(NPT).*

2e (s Direkt Indirekt

9 affarsverks | affarsverks
amhet amhet

Kol 5% 30 % Investeringar gors inte i bolag som far mer &n 5 % av intékterna fran
kolbrytning eller bolag fér vilka underleverans kopplad till kolbrytning
eller koldistribution utgér mer an 30 % av intékterna. Investeringar
gors inte i bolag som far mer an 30 % av intékterna fran kolbaserad
energiproduktion. Undantag kan bevilias om bolaget har en tydlig
omstallningsplan**.

Tobak 0% 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran tillverkning av

tobaksprodukter eller for vilkka underleverans kopplad il
tobaksproduktion eller distribution av tobaksprodukter utgér mer an
50 % av intakterna.

Vuxenunderhallning 0 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intdkter fran
vuxenunderhallning eller for vilka underleverans kopplad till eller
distribution av vuxenunderhallning utgér mer an 50 % av intakterna.

Hasardspel 50 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 % av intékterna fran
hasardspel eller relaterad underleverans.

Olja 40 % 40 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 40 % av intakterna fran
direkt verksamhet till den fossila oljeindustrin, inklusive prospektering,
utvinning och produktion av fossil olja. Investeringar gors inte i bolag
som far mer an 40 % av intakterna fran indirekt verksamhet till den
fossila oljeindustrin, inklusive distribution, raffinering och behandling
av fossil olja eller produktion av oljebaserad energi. Undantag kan
beviljas om bolaget har en tydlig omstaliningsplan**.

Tabell 4. Granser for direkta investeringar (inkl. direkta kapitalinvesteringar) och ranteinvesteringar i
procent av omsattningen enligt bransch/produktgrupp. Begransningarna tillampas pa investeringar i
aktie- och ranteprodukter som beddms framja miljérelaterade eller sociala egenskaper eller vara
héllbara investeringar, men de fungerar aven som riktlinjer i andra tillgangsslag.

*Investeringar i bolag som far intakter fran karnvapen inom icke-spridningsavtalet utvarderas mot en
intern uppséattning kriterier. Den ansvariga portfoljférvaltaren férbereder en sammanstéalining av
malféretaget som sedan kommer att granskas av ESG-teamet for vad de anser.

**Undantag kan beviljas om bolaget har en tydlig omstallningsplan, som har utvarderats enligt interna
kriterier. Den ansvariga portfoljférvaltaren forbereder en sammanstalining av malféretaget, redogor for
skalen varfor det ska betraktas som ett omstallningsbolag, som sedan kommer att granskas av ESG-
teamet for vad de anser. Det slutliga beslutet kommer att fattas av investeringsdirektéren (CIO).
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4.1.2 Overvakning av exponering fér fossila branslen

Utdver ovannamnda kansliga branscher utfér Mandatum screening aven for andra fossila branslen,
exempelvis gas. Denna screening av fossila branslen tillater Mandatum att utéka évervakningen och
rapporteringen samtidigt som man effektivt hanterar risker férknippade med fossila bréanslen. Sddana
risker omfattar ryktes- och miljérisker samt regulatoriska risker inklusive risker relaterade till
klimatférandringen. Fossila branslesektorn, sarskilt gas, har en nyckelroll i omstéllningen till en
koldioxidsnal ekonomi. Mandatum foérbinder sig till att kontinuerligt évervaka utvecklingen inom denna
sektor och regelbundet omvardera sin installning till gas. Forsiktighet och noggrant évervagande
iakttas vid nya investeringar i sektorn for fossila branslen och portféljexponeringar féljs noggrant.

4.1.3 Trafikljusmodell for hallbarhet

Vid analys av investeringsobjekt och i investeringsbeslut utnyttiar Mandatum en extern
tjansteleverantdrs klassificering av hallbarhetsriskerna for att kvantifiera hur stor eventuell inverkan
hallbarsrelaterade risker har pa ett foéretags varde. Riskklassificeringen &r en tvadimensionell matare
som bedomer bade omfattningen av de hallbarhetsrisker som ett féretag ar exponerat fér och hur
effektivt foretaget hanterar riskerna. Fokuset ligger pa att identifiera betydelsefulla hallbarhetsrisker
som ar relevanta for malféretaget genom olika kriterier och att bedéma eventuella avvikelser utifran
informationen som foretaget publicerar.

Bolagen indelas i fyra riskkategorier utifran klassificeringen av héllbarhetsriskerna. Beroende pa den
tilldelade riskkategorin forutsatts ytterligare atgarder av portféljférvaltaren innan investeringen far
genomféras i enlighet med tabell 5. Om riskkategorin for ett féretag som ingar i portféljen férandras,
analyseras investeringen pa nytt i enlighet med kriterierna i tabell 5.

Lag risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara lag. Beslut att investera i bolag med en lag
riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv.

Mattlig risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara mattlig. Beslut att investera i bolag med en
mattlig riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv.
Pa grund av den forhojda risknivan ska portféljférvaltaren dock analysera orsakerna och de
eventuella féliderna av hallbarhetsriskerna som hanfor sig till bolaget.

Hoég risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara hég. Pa grund av den hdga risknivan
analyserar portfoljférvaltaren orsakerna och de eventuella féljderna av hallbarhetsriskerna som
hanfor sig till bolaget. Nya investeringar i den har riskkategorin och orsakerna bakom
riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna kommittémoéte.

Allvarlig risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara allvarlig. Pa grund av den allvarliga
hallbarhetsrisken forutsatter en investering godkannande fran investeringsdirektdren. Dessutom
bereder portféljfoérvaltaren en skriftlig analys dver orsakerna bakom och de eventuella foljderna
av hallbarhetsriskerna som hanfér sig till bolaget. Nya investeringar i den har riskkategorin och
orsakerna bakom riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna kommittémote.

Tabell 5. Trafikljusmodell och atgarder som forutsatts vid direkta aktie- och ranteinvesteringar. Bolag
som saknar en klassificering av hallbarhetsriskerna utférd av en extern tjansteleverantér analyseras
omsorgsfullt i fraga om samtliga faktorer som paverkar foérhallandet mellan avkastning och risk. Detta
inkluderar en detaljerad undersokning av risker forknippade med hallbarhetsfaktorer. Analysen utfors
baserat pa tillgangligt material.
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4.1.4 Konsultativ kapitalférvaltning

Inom konsultativ kapitalférvaltning maste granserna som anges for kansliga branscher i tabell 4
uppfyllas. Kriterierna foljs upp regelbundet. Om en investering i en fondanknuten balansrakning inte
uppfyller kriterierna som anges i tabell 4 kravs godkannande fran Mandatum Lifes verkstallande
direktor, eller en sarskilt utsedd representant, for att behalla den befintliga investeringen eller fortsatta
med nya investeringar i investeringsobjektet.

Nya direkta aktie- och ranteinvesteringar inom konsultativ kapitalférvaltning utvarderas regelbundet
utifran internationella normer och standarder som faststallts i konventioner, sasom FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, ILO:s trepartiska principdeklaration, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter samt Parisavtalet om klimatférandringen.
Om ett investeringsobjekt bryter mot dessa standarder, underséker Mandatum handelsen och vidtar
atgarder fran fall till fall. Fallen éverlamnas till Mandatum Lifes verkstallande direktor, eller en sarskilt
utsedd representant for godkannande eller beslut om avyttring.

Dessutom genomgar direkta aktie- och ranteinvesteringar inom konsultativ kapitalférvaltning en arlig
screeningprocess i samband med att policyn fér ansvarsfulla investeringar uppdateras. Efter
screeningen kan investeringar i kansliga branscher lamnas 6ver till Mandatum Lifes verkstallande
direktor eller en utsedd representant for godkannande eller beslut om avyttring. Den verkstallande
direktoren eller den utsedda representanten kan, tilsammans med ESG-teamet, godkanna undantag
for enskilda investeringsobjekt.

4.2Tillampning i statliga och overstatliga investeringar

Mandatum fdljer relevanta sanktionslagar inom jurisdiktionerna dar bolaget ar aktivt.
Screeningprocesserna tillampas pa bade nya och befintliga investeringar for att sakerstalla efterlevnad
av sanktionslistor innan investering och pa I6pande basis. Mandatum investerar inte i foretag eller
statsobligationer som omfattas av denna typ av sanktioner. Darutéver genomgar alla nya och befintliga
investeringar kontinuerlig screening avseende pengatvatt och negativ mediepublicitet. Nya
investeringar i Ryssland och Belarus ar exkluderade och omfattar féretag som organiseras i dessa
l&nder samt deras statsobligationer.

4.3 Tillampning inom fondinvesteringar, utlokaliserad kapitalforvaltning och
ovriga tillgangsslag

| detta avsnitt beskrivs tillampning av ansvarsfulla investeringar i Mandatums egna strategier nar
kapitalférvaltningen har utlokaliserats till externa samarbetspartner eller nar investeringar omfattar
andra tillgangsslag an direkta aktie- och ranteinstrument.

| dessa scenarion har investeringsverksamheten utlokaliserats till utomstaende aktérer inom ramen
for pa forhand faststallda begransningar och Mandatum har ingen beslutanderatt i fraga om enskilda
investeringsbeslut. Darmed fokuserar hallbarhetsanalyserna pé& den externa samarbetspartnerns
investeringsprocess. Hallbarhetsriskernas vasentlighet varierar beroende pa tillgangsslag och
forutsatter olika betoning pa specifika hallbarhetskriterier.

De viktigaste fokusomradena nar externa partner utvarderas omfattar

» ataganden till ansvarsfull investeringsverksamhet (exempelvis underteckning av UN PRI, policyer
for ansvarsfulla investeringar, klimatmal, normbaserad screening och branschexkluderingar)

* integration av hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen

* bevakning och rapportering (till exempel publicering av uppgifter om koldioxidavtryck,
hallbarhetsriskhantering).
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| samband med due diligence-processen stravar Mandatum efter att paverka en fonds
verksamhetsprinciper genom att krdva att externa partner férbinder sig till restriktioner som Mandatum
definierat, sasom efterlevnad av internationella normer eller restriktioner for investeringsobjektens
branscher.

Vid valet av fonder utvarderar Mandatum den externa partnerns praxis for ansvarsfulla investeringar
och ger foretrade till de vars strategi ar i linje med Mandatums processer. Vid analys av tredje parters
investeringar bedoms omfattningen och kvaliteten av processen for ansvarsfulla investeringar,
riskhanteringen och rapporteringens férenlighet med Mandatums eget férhallningssatt. Partner som
forbinder sig till UN PRI eller motsvarande initiativ har foretrade.

| fraga om investeringar i fastighetsfonder bedémer Mandatum faktorer som energieffektivitet,
avfallshantering och miljdbelastning, ansvarsfullheten vid férvaltning av hyresklientelet och
vardeskapande fastighetsutveckling. Mandatum ger foretrade till strategier som forbinder sig till att
rapportera och forbattra energieffektiviteten.

| fraga om rantebdrande fonder och kapitalinvesteringar forvantar sig Mandatum att bolagets
partner forbinder sig att inférliva ansvarsfulla investeringsprocesser och att exkludera de kansliga
branscherna som anges i Mandatums policy for ansvarsfulla investeringar efter basta formaga. Utéver
detta kan striktare exkluderingskriterier tillampas pa vissa investeringsprodukter. Portfoljférvaltarens
paverkan av féretag som utgor investeringsobjekt — exempelvis genom styrelsemedlemskap — betonar
hallbarhetsperspektivet genom hela investeringsprocessen, inklusive preliminara oversikter, ESG-
enkater, analyser, material for beslutsfattande, férhandlingar om tillaggsavtal och uppfélining av
investeringar.

| fraga om investeringar i alternativa investeringsfonder eller fastighetsfonder forvantar sig
Mandatum att bolagets partner forbinder sig att inférliva ansvarsfulla investeringsprocesser och att
exkludera de kansliga branscherna som anges i Mandatums policy fér ansvarsfulla investeringar efter
basta foérmaga. Utover detta kan striktare exkluderingskriterier tillampas pa vissa
investeringsprodukter. Om en extern kapitalférvaltare inte uppfyller dessa restriktioner, som i huvudsak
Overensstammer med Mandatums policy for ansvarsfulla investeringar, behdvs godkadnnande fran
Mandatum Lifes verkstallande direktdr eller en utsedd representant for att fortsatta med investeringen.

| fraga om allokeringsfonder gors investeringar i flera tillgadngsslag genom aktiva eller passiva
strategier som forvaltas av Mandatum eller externa kapitalférvaltare, men aven genom derivat eller
direkta instrument. ESG-strategin beror pa tillgangsslaget och investeringsverktyget.

| frdiga om strategier forvaltade av Mandatum ar det obligatoriskt att félja denna policy och
exkluderingar som definierats i tabell 4, och underliggande investeringar dvervakas regelbundet av
portfoljforvaltningsteamet och ESG-teamet. Allokeringsteamet dvervakar strategierna pa portféljniva.

I aktiva och passiva strategier som forvaltas av externa kapitalférvaltare har
investeringsverksamheten utlokaliserats inom ramen foér pa férhand faststallda begransningar, och
Mandatum har ingen beslutanderatt i fraga om enskilda beslut. | passiva strategier har investeringarna
valts utifran pa forhand definierade kriterier medan hallbarhetsanalysen i aktiva strategier betonar den
externa forvaltarens investeringsprocess med hansyn till faktorer pa foretags- och strateginiva.
Strategier dvervakas i forsta hand genom externa férvaltares rapporter vilka kan omfatta periodiska
SFDR-upplysningar och annan ESG-relaterad rapportering.

Dessutom mats ESG-matt, exempelvis allokeringsprodukternas koldioxidintensitet arligen, beroende
pa tillgang till data. Samarbetspartnernas verksamhet bedéms och analysen uppdateras regelbundet.
Mandatum beddmer arligen hallbarhetsriskerna i de externa fonder som utgér investeringsobjekt i
bolagets fondanknutna balansrakning, utifran den information som finns att tiliga.

15



4.2.1 Overvakning och bedémning av investeringar i alternativa rinte- och kapitalfonder samt
fastighetsfonder

ESG-analysen av investeringarna i alternativa rante- och kapitalfonder samt fastighetsfonder ar
baserad pa integrering av ESG-faktorer i due diligence-skedet, en omfattande arlig ESG-enkét och
gallande ESG-ramverk. Den externa privata skuldsattningen och fastighetsfondférvaltarna 6vervakas
och beddms arligen avseende deras resultat och utveckling inom ESG med denna enkat, som samlar
bade foretagsspecifik och fondspecifik information. ESG-enkaten uppdateras arligen for att hantera
andrade krav fran exempelvis lagstiftning och intressenter.

Denna arliga enkat fungerar som en grund fér Mandatums ESG-analys vars mal ar att évervaka och
forbattra externa fondférvaltares ESG-processer. | analysen bedéms externa fonder enligt tva olika
dimensioner: implementering av ESG och ESG-relaterade policyer/ataganden, varav bada har tydligt
avskilda underkategorier. Bedémningen tillampar en intern poangsattningsmetodik for att underlatta
jamforelse mellan férvaltare men aven mellan olika fondsegment, féretagsstorlekar och geografiska
platser. Poangsattningen stdédjer Mandatums kvalitativa ESG-analys.

Pa grund av fondinvesteringarnas karaktar ar den arliga ESG-enkaten och ESG-analysen avgérande
for att Mandatum ska kunna bedéma de externa forvaltarnas resultat avseende ESG under
investeringsperioden. Dessutom gor analysresultaten det mojligt for Mandatum att interagera med
férvaltare och framja utvecklingen av ESG-fragor. Varje extern forvaltare far en omfattande analys
over deras ESG-enkatresultat samt forbattringsrekommendationer. Méten kan ocksa arrangeras med
forvaltare som i jamforelse med 6vriga partner behover flest forbattringar gallande ESG-fragor.

4.4 Tillampning i direkta fastighetsinvesteringar

Hallbarhet i direkta fastighetsinvesteringar inkluderar olika dimensioner, inklusive matning och
minskning av fastigheters koldioxidavtryck, implementering av projekt for férnybar energi, optimering
av vattenforbrukning och avfallshantering samt atgarder for socialt ansvar relaterat till hyresgasternas
valbefinnande och miljévard.

Mandatums hallbarhetsinitiativ syftar till omfattande utslappsminskningar samtidigt som fastigheternas
varde Okar och kostnaderna minskar. Bolaget har satt upp hallbarhetsmal pa medellang och lang sikt
for sina fastighetsinvesteringar och ar engagerat i standiga forbattringar av hallbara processer, med
regelbunden rapportering till intressenter.

Hallbarhetsprogram definieras pa portfoljnivda med malet att omvandla det befintliga
byggnadsbestandet till hallbara byggnader som tar hansyn till miljdaspekter och hyresgasternas
tillfredsstallelse, med mal som inkluderar energieffektivitet och koldioxidneutralitet. Alla portféljer har
som mal att tillampa fornybar elektricitet och évergar till mer férnybara varmekallor med manatlig
overvakning av energiférbrukning och I6pande investeringar i energieffektivitet.

Investeringsprocessen inforlivar hallbarhetsfaktorer genom en ESG-inriktad due diligence-utvardering
(ESG DD) som identifierar materiella ESG-risker och mdjligheter. Denna utvardering analyserar
tekniska egenskaper, potential for energieffektivitet, status for biologisk mangfald, tillgangliga certifikat
och styrning medan miljorisker atgardas.

Exkluderingskriterier for direkta fastighetsinvesteringar specificerade i tabell 4 ar baserade pa due
diligence-rapporter och kontinuerlig dvervakning. Referenser till "bolag” i tabell 4 avser ett enskilt
investeringsobjekt for en direkt fastighetsinvestering.
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4.5 Tillampning i direkta kapitalinvesteringar

| kapitalinvesteringar ar fragorna avseende miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) en
integrerad del av alla skeden i investeringsprocessen inklusive forvarv av portfoljféretag, due diligence-
processen, 100-dagarsplanen, vardeskapandet och strategier for avslutandet av investeringen.
Exkluderingskriterierna som faststalls i tabell 4 i denna policy ar en del av urvalsprocessen for
investeringar och tillampas pa investeringsprodukter som framjar miljérelaterade och/eller sociala
egenskaper eller gor hallbara investeringar.

Mandatum genomfér en omfattande ESG-inriktad due diligence-process (ESG DD) for att bedéma och
identifiera vasentliga ESG-risker och relaterade mojligheter for alla bolag som bolaget investerar i.
Denna process syftar till att upptdcka mdjligheter som har positiv inverkan under perioden for
vardeskapande i stallet for att endast fokusera pa riskreducering. | ESG DD-processen ingar
standardfragor om teman som ar viktiga for Mandatum samt sektorspecifika fragor som skraddarsytts
for bolaget i frdga. Efter transaktionen inrattas en arbetsgrupp fér ESG-fragor som arbetar med de
arenden som identifierades under ESG DD-processen och faststaller relevanta ESG-nyckeltal och
ESG-mal. Mandatum upprattar ocksa en plan for att atgarda eventuella brister som framkom under
ESG DD-processen.

Investeringar foljs kontinuerligt upp med avseende pa hallbarhet. Narhelst det ar méjligt tar Mandatum
emot ESG-relaterade data direkt fran portfoljbolagen och sparar framsteg mot utvalda ESG-nyckeltal.
Dessutom ser Mandatum till att ESG-fragor aktivt diskuteras inom styrelsen, formella arbetsgrupper
och via diskussioner med ledningen. Pa grund av portféljfféretagens storlek och att de inte ar
boérsnoterade anvands endast ett begransat antal ESG-datakéllor i investerings- och
riskhanteringsprocesserna.

MAM:s riskkapitalteam efterstravar styrelserepresentation i alla sina nya investeringar och ser till att
ESG-fragor ingar i styrelsens arskalender samt att styrelsen har en ledamot med ansvar for ESG-
fragor. Nar en investering avslutas faststalls hur mycket varde som skapades av ESG-initiativ under
innehavet med malet att implementera ansvarsfulla processer i foretagets verksamhet som en
integrerad del av dess tillvaxtstrategi.
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